
で
使
え
る「Yaala

コ
イ
ン
」で
、ま
ち
へ
の
外

出
を
後
押
し
す
る
。

　
モ
ニ
タ
ー
体
験
者
か
ら
は
、「（
父
親
）い

つ
も
な
ら
子
供
が
ぐ
ず
る
と
母
親
に
任
せ

て
い
た
が
、助
産
師
さ
ん
も
い
る
の
で
や
っ

て
み
よ
う
と
思
っ
た
」 「
復
職
に
向
け
て
不

安
が
少
な
く
な
っ
た
」と
前
向
き
な
声
が
多

く
聞
か
れ
た
。

　
本
サ
ー
ビ
ス
の
特
徴
は
、共
働
き
が
増
え

る
現
代
に
お
い
て
、父
親
・
母
親
が
双
方
と

も
余
裕
を
持
っ
て
子
育
て
で
き
る
よ
う
、夫

婦
ど
ち
ら
に
も
支
援
し
て
い
く
点
。ス
テ
イ

期
間
中
に
、夫
婦
で
子
育
て
を
学
び
、今
後

の
子
育
て
方
法
を
考
え
る
こ
と
で
、そ
の
後

の
夫
婦
関
係
の
好
循
環
を
つ
く
る
こ
と
が

で
き
る
。そ
れ
が
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン

ス
・
会
社
で
の
多
様
な
働
き
方
に
も
つ
な
が

り
、企
業
の「
社
員
の
離
職
率
低
下
」と
い
う

課
題
解
決
に
も
寄
与
す
る
。

　

代
表
の
井
上
さ
ん
に
お
話
を
聞
い
た
。

で
、事
業
の
実
現
可
能
性
の
検
討
等
を
行

い
、審
査
に
合
格
す
れ
ば
、起
業
。か
ん

で
ん
起
業
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
は
こ
れ
ま
で

に
約
７
５
０
件
の
応
募
が
あ
り
、交
流
型

旅
行
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る「TR

A
POL

」

や
、が
ん
経
験
を
踏
ま
え
て
開
発
し
た

オ
リ
ジ
ナ
ル
・
カ
ト
ラ
リ
ー
を
販
売
す

る「
猫
舌
堂
」等
10
件
が
事
業
化
を
果
た

し
た
。

　
関
西
電
力
は
本
年
６
月
、K4 Ventures

の
間
接
投
資
に
よ
っ
て
誕
生
し
た「
ポ

ン
デ
テ
ッ
ク
」の
全
株
取
得
・
子
会
社
化

を
公
表
し
た
。

　
使
用
済
み
パ
ソ
コ
ン
の
回
収
・
再
生
・

販
売
事
業
を
行
う「
ポ
ン
デ
テ
ッ
ク
」

は
、Ｓ
Ｓ
Ｉ（Structures-Spin-in

）ベ
ン

チ
ャ
ー
と
し
て
設
立
さ
れ
た
。Ｓ
Ｓ
Ｉ

と
は
、大
企
業
に
お
け
る
新
規
事
業
創

出
お
よ
び
経
営
人
材
育
成
を
目
的
と
し

た
投
資
モ
デ
ル
。大
企
業
の
ガ
バ
ナ
ン

ス
外
に
社
員
が
出
向
し
、新
規
事
業
創

出
に
取
り
組
む
。

　
ポ
ン
デ
テ
ッ
ク
は
、２
０
１
９
年
に

設
立
さ
れ
て
以
降
、社
長
の
岩
田 
貴
文

さ
ん
と
副
社
長
の
栗
山 

裕
和
さ
ん（
関

西
電
力
か
ら
出
向
）の
２
名
で
ゼ
ロ
か

ら
事
業
開
発
を
開
始
。昨
年
８
月
、使
用

済
み
パ
ソ
コ
ン
回
収
・
再
生
・
販
売
事
業

に
た
ど
り
着
い
た
。

　
現
在
は
、事
業
規
模
拡
大
に
向
け
、障

が
い
者
雇
用
特
例
子
会
社「
か
ん
で
ん

エ
ル
ハ
ー
ト
」を
中
心
と
し
た
業
務
委

託
を
進
め
、障
が
い
者
の
雇
用
創
出
と

い
う
社
会
課
題
に
も
挑
戦
し
て
い
る
。

使
用
済
み
パ
ソ
コ
ン
を
売
却
す
る
企
業

か
ら
は
、間
接
的
に
障
が
い
者
雇
用
促

進
に
貢
献
で
き
る
こ
と
に
加
え
、関
西

電
力
グ
ル
ー
プ
会
社
で
あ
れ
ば
情
報
の

不
適
切
処
理
の
懸
念
も
な
く
、ま
た
従

来
よ
り
高
額
で
売
却
で
き
る
、と
評
価

さ
れ
て
い
る
。

　
ポ
ン
デ
テ
ッ
ク
の
栗
山
さ
ん
と
、か

ん
で
ん
エ
ル
ハ
ー
ト
の
上
林 

康
典
さ
ん

に
お
話
を
聞
い
た
。

　
起
業
チ
ャ
レ
ン
ジ
制
度
か
ら
、こ
の
度
10

例
目
の
事
業
化
が
果
た
さ
れ
た
。子
育
て
支

援
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
、「Yaala

（
ヤ
ー

ラ
）」だ
。代
表
は
、関
西
電
力 

火
力
事
業
本

部
出
身
の
技
術
系
社
員
で
あ
る
井
上 

裕
子

さ
ん
。２
児
の
母
親
と
し
て
の
経
験
か
ら
、

２
０
１
９
年
に
ア
イ
デ
ア
創
出
チ
ャ
レ
ン

ジ
に
応
募
以
降
、事
業
検
討
を
進
め
、本
年

６
月
、サ
ー
ビ
ス
開
始
を
迎
え
た
。

　Yaala

の
メ
イ
ン
事
業
は
、「Yaala

の
家
」と

い
う
滞
在
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
。神
戸
市
・
塩

屋
町
に
位
置
し
、海
と
街
を
一
望
で
き
る
一

軒
家
で
乳
児
を
持
つ
家
族
に
１
カ
月
滞
在

し
て
も
ら
う
。滞
在
中
、助
産
師
等
の
専
門

家
に
よ
る
定
期
的
な
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
な

が
ら
生
活
し
、父
親
・
母
親
ど
ち
ら
も
が
余

裕
を
も
っ
て
子
育
て
が
で
き
る
よ
う
に
支

援
す
る
。ま
た
、Yaala

の
家
近
く
の
提
携
店

　
関
西
電
力
グ
ル
ー
プ
は
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
推
進
し
、新
規
事
業
の
創
出
に

注
力
す
る
と
と
も
に
、そ
れ
を
支
え
る

「
枠
組
み
」を
整
備
し
て
い
る
。

　
そ
の
枠
組
み
の
ひ
と
つ
が
、合
同
会
社

K4 Ventures

に
よ
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資

だ
。同
社
は
投
資
を
契
機
と
し
た
協
業
・

事
業
開
発
の
推
進
の
た
め
の
コ
ー
ポ

レ
ー
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
と
し

て
２
０
１
８
年
に
設
立
さ
れ
た
。こ
れ
ま

で
直
接
投
資
21
件
、間
接
投
資
５
件
を
実

施
し
て
い
る
。直
接
投
資
先
と
お
互
い
の

経
営
資
源
を
活
か
し
た
新
規
事
業
・
サ
ー

ビ
ス
創
出
を
進
め
る
と
と
も
に
、間
接
投

資
先
の
知
見
・
経
験
を
活
か
し
た
事
業
開

発
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

　
起
業
家
発
掘
・
育
成
の
枠
組
み
と
し
て

は
、「
か
ん
で
ん
起
業
チ
ャ
レ
ン
ジ
」が

あ
る
。そ
し
て
そ
れ
に
向
け
て
、２
つ
の

プ
ロ
セ
ス
も
用
意
さ
れ
て
い
る
。「
ア
イ

デ
ア
創
出
チ
ャ
レ
ン
ジ
」で
は
従
業
員
か

ら
新
規
事
業
の
ア
イ
デ
ア
を
募
集
し
、審

査
す
る
。次
に
、「
加
速
支
援（
ア
ク
セ
ラ

レ
ー
シ
ョ
ン
）プ
ロ
グ
ラ
ム
」を
通
し

て
、上
位
に
選
定
さ
れ
た
事
業
ア
イ
デ
ア

を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
す
る
。そ
し
て

「
か
ん
で
ん
起
業
チ
ャ
レ
ン
ジ
制
度
」

　
関
西
電
力
グ
ル
ー
プ
は
、中
期
経
営
計
画
で
掲
げ
た
Ｋ
Ｘ（Kanden Transform

ation

）の
実

現
に
向
け
て
、一
丸
と
な
っ
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進
し
て
い
る
。今
回
は
至
近
で
事
業

化
を
果
た
し
た
２
人
の
起
業
家
を
取
材
し
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
け
ん
引
す
る
想
い
に
迫

る
。
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未
来
を
創
る

起
業
家
た
ち
の
挑
戦

No.1068Issue: 2022.6.7

新
規
事
業
創
出
を

加
速
さ
せ
る
枠
組
み

障
が
い
者
雇
用
に
も

つ
な
が
る「
ポ
ン
デ
テ
ッ
ク
」

子
育
て
に
自
信
と
ゆ
と
り
を

「Yaala

」

　
私
自
身
、２
人
の
子
供
の
出
産
・

育
児
で
感
じ
た
、「
気
軽
に
里
帰
り

で
き
る
よ
う
な
場
所
が
あ
っ
た
ら

い
い
な
」と
い
う
想
い
と
、夫
婦
の

役
割
や
、仕
事
と
子
育
て
の
両
立
で

悩
ん
だ
経
験
か
ら
、こ
の
事
業
を
思

い
つ
き
ま
し
た
。

　
サ
ー
ビ
ス
の
焦
点
を
絞
る
こ
と

で
す
。当
初
は
、産
後
の
母
体
ケ
ア

等
も
実
現
し
た
か
っ
た
の
で
す
が
、

夫
婦
・
家
族
関
係
を
構
築
す
る
サ

ポ
ー
ト
に
焦
点
を
絞
り
ま
し
た
。長

期
的
な
目
線
で
子
育
て
を
捉
え
た

時
に
一
番
重
要
だ
と
考
え
た
か
ら

で
す
。何
で
も
実
現
し
た
い
気
持
ち

は
大
切
で
す
が
、「
や
ら
な
い
こ
と
」

を
決
め
る
の
は
重
要
で
あ
り
、難
し

か
っ
た
で
す
。

　
産
後
の
ご
家
族
が
皆
、ゆ
と
り
を

も
っ
て
子
育
て
で
き
る
よ
う
に
な

る
こ
と
で
す
。そ
の
た
め
に
、ま
ず

は
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
一
家
族

ず
つ
大
切
に
し
ま
す
。そ
し
て
、ゆ

と
り
の
あ
る
子
育
て
が
周
り
の
ご

家
族
や
塩
屋
に
住
ん
で
い
る
方
に

も
広
が
っ
て
い
く
こ
と
を
期
待
し

て
い
ま
す
。い
ず
れ

は
、も
っ
と
拠
点
を

増
や
し
、日
本
全
体

が
子
育
て
し
や
す

い
環
境
に
な
る
こ

と
を
目
指
し
て
い

ま
す
。

今
後
の
目
標

起
業
の
き
っ
か
け

起
業
す
る
ま
で
に

難
し
か
っ
た
こ
と
は
？

栗
山
　
ポ
ン
デ
テ
ッ
ク
の
具
体
的
な
事
業

内
容
は
、設
立
後
に
決
ま
り
ま
し
た
。社
長

の
岩
田
さ
ん
と
２
人
で
、こ
れ
ま
で
に
６

つ
程
度
の
事
業
を
立
ち
上
げ
て
は
つ
ぶ
し

て
を
繰
り
返
し
ま
し
た
。需
要
や
利
益
の

大
き
さ
、今
後
の
成
長
等
を
考
え
て
サ
ー

ビ
ス
を
探
す
の
は
、難
し
か
っ
た
で
す
。パ

ソ
コ
ン
の
二
次
流
通
市
場
規
模
の
大
き
さ

に
着
目
し
て
現
在
の
事
業
に
決
め
、よ
う

や
く
結
果
が
出
て
き
た
と
実
感
し
て
い
ま

す
。

上
林
　
か
ん
で
ん
エ
ル
ハ
ー
ト
が
中
古
パ

ソ
コ
ン
再
生
業
務
を
受
託
し
た
の
は
、偶

然
の
ご
縁
で
す
。障
が
い
者
の
方
々
の
新

し
い
業
務
を
探
し
て
い
た
時
、ポ
ン
デ

テ
ッ
ク
さ
ん
も
作
業
の
委
託
先
を
探
し
て

い
た
ん
で
す
。当
初
、パ
ソ
コ
ン
の
仕
事
は

難
し
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、実
際
は

専
門
的
な
知
識
や
技
術
は
不
要
で
あ
る
こ

と
が
分
か
り
、試
行
実
施
に
至
り
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
も
ポ
ン
デ
テ
ッ
ク
さ
ん
の
成
長

と
と
も
に
、共
存
共
栄
で
一
緒
に
や
っ
て

い
き
た
い
で
す
ね
。

栗
山
　
新
規
事
業
を
、１
プ
レ
ー
ヤ
ー
と

し
て
立
ち
上
げ
、こ
こ
ま
で
成
長
さ
せ
ら

れ
た
の
は
良
い
経
験
で
し
た
。も
し
事
業

が
失
敗
し
て
も
、関
西
電
力
に
戻
れ
る
と

い
う
セ
ー
フ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
が
あ
る
た
め
精

神
的
な
安
心
感
も
あ
り
ま
し
た
。も
ち
ろ

ん
自
力
で
事
業
を
伸
ば
そ
う
、と
い
う
健

全
な
緊
張
感
は
あ
り
ま
し
た
け
ど
ね
。

栗
山
　
現
在
は
副
社
長
の
財
津 

和
也
さ

ん（
関
西
電
力
か
ら
出
向
）や
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
ラ
ボ
の
サ
ポ
ー
タ
ー
も
加
わ
り
、

新
体
制
で
進
め
て
い
ま
す
。チ
ー
ム
ワ
ー

ク
や
働
き
や
す
さ
を
重
視
し
た
う
え
で
、

売
上
を
伸
ば
し
、ポ
ン
デ
テ
ッ
ク
を
企
業

と
し
て
独
り
立
ち
で
き
る
よ
う
に
す
る
の

が
私
の
責
務
で
す
。

上
林
　
中
古
パ
ソ
コ
ン
再
生
業
務
に
は

様
々
な
工
程
が
あ
り
、異
な
る
障
が
い
の

あ
る
方
々
が
そ
れ
ぞ
れ
得
意
な
作
業
で
活

躍
で
き
ま
す
。製
品
が
市
場
に
出
回
り
、利

益
が
出
る
こ
と
を
目
標
に
、障
が
い
者
の

方
々
に
と
っ
て
の
や
り
が
い
の
あ
る
仕
事

に
し
て
い
き
た
い
で
す
。

か
ん
で
ん
エ
ル
ハ
ー
ト
へ
の

業
務
委
託

事
業
の
ス
ク
ラ
ッ
プ
＆
ビ
ル
ド

出
向
起
業
の
メ
リ
ッ
ト

今
後
の
意
気
込
み

　
試
行
錯
誤
の
末
、事
業
化
を
果
た
し

た
２
人
の
起
業
家
か
ら
は
、事
業
を
通

じ
て
社
会
課
題
を
解
決
し
て
い
き
た
い

と
い
う
熱
い
想
い
を
感
じ
た
。関
西
電

力
グ
ル
ー
プ
の
未
来
を
創
る
イ
ノ
ベ
ー

タ
ー
た
ち
の
挑
戦
は
続
く
。

■ポンデテックの事業スキーム

■ポンデテック取締役副社長
　栗山 裕和さん

■かんでんエルハート
　上林 康典さん

■Yaala 代表取締役
　井上 裕子さん

■ポンデテックの皆さん
　（左から財津さん、岩田さん、栗山さん）

■パソコン再生作業の様子

かんでん
エルハート等の
障がい者
特例子会社

地球環境
パソコン
ユーザー
法人・個人

使用済パソコン買取

部品交換・
清掃等の
再生業務

リユースによる
CO2消滅

安価・高品質な
再生パソコン購入
機会をご提供

廃棄パソコン
売却がSDGsに
貢献

新規業務
創出

仕入
1

再生
2パソコン

ユーザー
（大手法人）
リース会社等

ステークホルダー
の経営課題
同時解決

販売
3

マイルールと離れる
開放的な環境

Yaalaの家

Yaalaコイン
まちへの外出を後押しし、一人時間やステイを充実させるコイン。

飲食店や雑貨屋と提携。

ニーズに合わせて専門家をプランニング・手配。

助産師や調理師等の専門家の訪問サポート

提供価値 主なサービス内容

まちと交流できる
仕組み

専門家に相談
できる環境

海とまちを一望できる、元別荘の一軒家。
オーナー夫婦とシェアハウス形式。

■Yaalaのサービス内容 ■Yaalaの家から見る塩屋の街並み ■Yaalaの家イメージ

ポンデテックのHPへは
こちらをクリック

YaalaのHPへは
こちらをクリック

https://www.pontdes.tech/
https://www.yaala.info/


９
０
０
億
円
の
コ
ス
ト
低
減
を
目
標
に

し
て
い
る
。目
標
の
達
成
に
向
け
て
、

持
続
可
能
な
原
価
低
減
を
目
指
す
Ｖ
Ａ

の
取
組
み
の
加
速
が
必
要
だ
。

　
調
達
本
部
は
、各
部
門
と
協
働
で
さ

ら
に
４
５
０
件
程
度
の
施
策
ア
イ
デ
ア

を
創
出
し
、そ
の
実
現
に
向
け
た
検
討

を
進
め
て
い
る
。
ま
た
、
一
部
の
グ

ル
ー
プ
会
社
と
コ
ス
ト
低
減
に
向
け
て

の
目
標
を
設
定
し
、グ
ル
ー
プ
協
働
で

取
組
み
を
開
始
し
て
い
る
。

　
昨
年
７
月
、関
西
電
力 

調
達
本
部
に

「
調
達
改
革
・
Ｖ
Ａ
推
進
グ
ル
ー
プ
」を

発
足
。技
術
系
従
業
員
や
キ
ャ
リ
ア
採

用
者
等
、多
様
な
知
見
・
バ
ッ
ク
グ
ラ

ウ
ン
ド
を
持
つ
メ
ン
バ
ー
が
各
部
門
と

連
携
・
協
働
し
、Ｖ
Ａ
を
推
し
進
め
て

い
る
。Ｖ
Ａ
け
ん
引
者
の
一
人
で
あ
る

調
達
改
革
・
Ｖ
Ａ
推
進
グ
ル
ー
プ 

リ
ー

ダ
ー
の
寺
崎 

文
敏
さ
ん
に
お
話
を
聞

い
た
。

託
に
つ
い
て
、こ
れ
ま
で
の
特
命
先
で

あ
る
取
引
先
の
役
割
や
実
施
内
容
の
見

直
し
を
行
っ
た
。具
体
的
に
は
委
託
範

囲（
箇
所
、工
数
）の
厳
選
や
発
電
所
毎

で
ば
ら
つ
き
の
あ
っ
た
仕
様
の
統
一
等

だ
。あ
わ
せ
て
発
注
方
法
も
変
更
し
、

火
力
発
電
所
全
体
で
約
５
億
円
の
コ
ス

ト
低
減
を
実
現
し
た
。

　
関
西
電
力
送
配
電
で
は
、柱
上
変
圧

器
の
実
機
器
を
分
解
し
て
、原
価
構
造

の
分
析
を
実
施
。そ
こ
か
ら
コ
ス
ト
削

減
の
ポ
イ
ン
ト
を
見
極
め
、
部
品
構

造
・
使
用
・
材
料
・
点
数
の
変
更
等
を

メ
ー
カ
ー
に
提
案
。

　
こ
れ
に
よ
り
、取
引
先
か
ら
の
逆
提

案
も
引
き
出
し
、契
約
形
態
の
変
更
を

含
め
て
年
間
数
億
円
の
コ
ス
ト
低
減
を

実
現
し
て
い
る
。

　
こ
の
よ
う
に
関
西
電
力
送
配
電
と
調

達
本
部
は
、事
業
部
門
も
交
え
て
、新

た
に
社
外
知
見
を
活
用
し
、コ
ス
ト
エ

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
ス
キ
ル
（※

）
の
習
得

を
進
め
て
お
り
、２
０
２
２
年
度
上
期

に
ス
キ
ル
の
内
製
化
と
定
着
を
目
指
し

て
い
る
。

　
火
力
発
電
所
に
お
け
る
、
清
掃
業

務
、守
衛
業
務
、車
両
運
転
業
務
の
委

　
Ｖ
Ａ
は
関
西
電
力
の
コ
ス
ト
低
減
取

組
み
全
体
に
効
果
が
あ
り
、２
０
２
１

年
度
の
実
績（
中
期
経
営
計
画
策
定
時

の
計
画
値
か
ら
の
コ
ス
ト
低
減
額
）は

約
７
０
０
億
円
と
大
幅
な
低
減
を
実

現
。さ
ら
に
、２
０
２
５
年
度
に
は
約

　
昨
年
６
月
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進

グ
ル
ー
プ
が
発
足
し
て
10
年
を
迎
え

た
。こ
れ
を
契
機
に
、一
層
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
推
進
の
機
運
を
高
め
る
た
め
、

関
西
電
力
お
よ
び
関
西
電
力
送
配
電

の
従
業
員
か
ら
意
見
・
ア
イ
デ
ア
を
募

集
。応
募
者
の
中
か
ら
多
様
な
10
名
で

タ
ス
ク
フ
ォ
ー
ス
を
組
成
し
、提
言
書

を
ま
と
め
た
。

　
提
言
書
で
は
、２
０
３
０
年
に
目
指

す
大
目
標
と
し
て
、「
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン（
以
下
、

Ｄ
＆
Ｉ
）」を
掲
げ
る
と
と
も
に
、３
つ

　
昨
年
６
月
、国
の「
育
児
・
介
護
休
業

法
」が
改
正
さ
れ
、本
年
４
月
か
ら
段

階
的
に
施
行
さ
れ
て
い
る
。

　
法
改
正
に
よ
り
義
務
付
け
ら
れ
た

も
の
の
一
つ
が
、男
性
の
育
児
休
職
取

得
促
進
の
た
め
の
制
度
だ
。こ
れ
ま
で

の
育
児
休
業
制
度
か
ら
、対
象
期
間
、

取
得
可
能
期
間
、分
割
取
得
等
、柔
軟

に
対
応
で
き
る
内
容
に
改
正
さ
れ
た
。

　
こ
の
動
き
を
受
け
、関
西
電
力
・
関

　
本
年
４
月
、「
関
西
電
力
グ
ル
ー
プ 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
方
針
」が「
関
西
電
力
グ

ル
ー
プ 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
推
進
方
針
」と
し
て
生
ま
れ
変
わ
っ

た
。こ
れ
ま
で
の「
ち
が
い
の
尊
重
」か
ら
一
歩
踏
み
込
ん
で
、「
ち
が
い
を
受
け
入
れ
、

認
め
合
い
、活
か
し
て
い
く
」と
い
う
意
味
の「
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
」を
追
加
。多
様
な

人
財
の
獲
得
や
働
き
や
す
い
環
境
の
整
備
、従
業
員
の
成
長
を
後
押
し
す
る
施
策
を
展

開
し
て
い
く
。

02

コ
ス
ト
構
造
改
革
完
遂
に
向
け
て

Ｖ
Ａ
の
取
組
み
加
速

方
針
見
直
し
の
背
景

男
性
育
児
休
職
取
得
者
の
拡
大
へ

治
療
と
の
両
立
に
向
け
た
支
援
拡
大

進
化
す
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

多
様
な
人
財
が
活
躍
で
き
る
環
境
を

Ｖ
Ａ
と
は
何
か

Ｖ
Ａ
の
具
体
的
事
例

発
電
所
の
委
託
業
務
に
お
け
る

コ
ス
ト
低
減
事
例

　
関
西
電
力
グ
ル
ー
プ
が
中
期
経
営
計
画
で
掲
げ
た「
２
０
２
５
年
度
で
経
常
利
益

２
，５
０
０
億
円
」と
い
う
目
標
の
達
成
に
は
、コ
ス
ト
構
造
改
革
を
完
遂
さ
せ
る
必

要
が
あ
る
。そ
の
鍵
を
握
る
の
が
バ
リ
ュ
ー
ア
ナ
リ
シ
ス（
Ｖ
Ａ
）だ
。持
続
可
能
な
コ

ス
ト
低
減
を
実
現
す
る
Ｖ
Ａ
の
取
組
み
状
況
を
解
説
す
る
。

　
第
二
子
誕
生
を
機

に
、約
８
カ
月
間「
育
児

休
職
」
を
取
得
し
ま
し

た
。
第
一
子
の
育
児
の

際
に
、
０
歳
時
の
成
長

期
が
貴
重
な
時
間
で
あ

る
と
実
感
し
、
第
二
子

の
時
に
は
、妻
と
交
互
に
育
児
休
職
を
取
得
す
る

こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
上
司
に
相
談
す
る
際
は
、ど
ん
な
反
応
を
さ
れ

る
の
か
不
安
で
し
た
が
、い
ざ
相
談
し
て
み
る

と
、「
え
え
ん
ち
ゃ
う
。取
れ
る
だ
け
取
っ
た
ら
い

い
や
ん
！
」と
前
向
き
な
言
葉
を
い
た
だ
き
安
心

し
ま
し
た
。

　
育
児
休
職
中
は
、家
事
・
育
児
に
明
け
暮
れ
る

日
々
が
続
き
ま
し
た
が
、子
ど
も
の
成
長
過
程
を

身
近
に
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。育
児
の
空

き
時
間
を
有
効
活
用
し
て
、資
格
を
取
得
す
る
こ

と
も
で
き
ま
し
た
。

　
長
期
間
の
育
児
休
職
は
、不
安
も
あ
る
と
思
い

ま
す
が
、メ
リ
ッ
ト
は
多
い
と
感
じ
ま
し
た
。特

に
子
ど
も
の
成
長
が
著
し
い
期
間
を
長
く
一
緒

に
過
ご
す
こ
と
は
、今
後
経
験
で
き
な
い
の
で
貴

重
だ
と
思
い
ま
す
。今
か
ら
育
児
休
職
の
取
得
を

検
討
さ
れ
て
い
る
方
が
い
れ
ば
、是
非
、一
日
で

も
長
く
取
得
さ
れ
る
こ
と
を
オ
ス
ス
メ
し
ま

す
！

　
２
０
２
１
年
７
月
、

キ
ャ
リ
ア
採
用
で
入
社

し
ま
し
た
。
前
職
は
自

動
車
メ
ー
カ
ー
で
、
調

達
業
務
に
従
事
し
て
い

ま
し
た
。

　
Ｖ
Ａ
の
取
組
み
は
会

社
の
利
益
拡
大
に
直
結
し
ま
す
。足
元
の
厳
し

い
収
支
を
改
善
す
る
た
め
・
将
来
の
成
長
投
資

へ
の
原
資
確
保
の
た
め
に
も
最
重
要
課
題
だ

と
考
え
、取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
私
の
役
割
は
、ま
ず
は
、各
部
門
の
コ
ス
ト

低
減
に
向
け
た
取
組
み
や
頑
張
り
を「
見
え
る

化
」す
る
こ
と
で
す
。そ
の
う
え
で
、コ
ス
ト
構

造
改
革
に
向
け
て
グ
ル
ー
プ
、全
社
を
巻
き
込

ん
で
様
々
な
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
い
、コ
ス
ト

構
造
改
革
を
果
た
し
て
い
き
た
い
で
す
。変
革

の
た
め
に
必
要
な
の
は「
Ｃ
ａ
ｎ 

Ｄ
ｏ 

マ
イ

ン
ド
」つ
ま
り「
ま
ず
は
や
っ
て
み
る
」の
精
神

で
す
。

　
前
職
と
比
較
す
る
と
、関
西
電
力
の
安
全
を

守
る
意
識
は
相
当
に
高
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

安
全
最
優
先
は
当
然
で
す
が
、そ
の
中
で
も
許

容
範
囲
を
見
極
め
、様
々
な
視
点
で
見
直
す
点

は
な
い
か
考
え
、コ
ス
ト
構
造
改
革
の
完
遂
に

向
け
て
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

関西電力グループダイバーシティ＆インクルージョン推進方針

2022年度ダイバーシティ＆インクルージョン推進活動計画（タスクフォースからの提言を受けて策定）

1.

1.多様な人財の獲得 2.多様な人財が働きやすくする 3.多様な人財が能力を伸ばして成果を発揮できる

現行 2022年10月以降

育児休職 育児休職（拡充） 出生時育児休職（新設）

期間 生児出生日から
3歳年度末まで

生児出生日から
3歳年度末まで

生児出生日から
8週間以内に4週間を限度

1回

休職開始7日間は有給

2回 2回

1回の取得に限り
休職開始7日間は有給

（1回目・2回目どちらを有給とするか選択可）
無給

回数

賃金

西
電
力
送
配
電
で
も
、制
度
整
備
を
進

め
て
い
る
。具
体
的
に
は
、出
生
後
８

週
間
以
内
に
最
大
４
週
間
休
職
で
き

る
出
生
時
育
児
休
職
の
新
設
や
、育
児

休
職
の
分
割
取
得
が
可
能
と
な
る
。こ

の
制
度
改
正
に
よ
り
、育
児
に
お
け
る

節
目
で
配
偶
者
と
交
代
で
休
職
で
き

る
。制
度
の
施
行
は
本
年
10
月
の
予
定

だ
。

　
過
去
に
長
期
の
育
児
休
職
を
取
得

し
た
関
西
電
力
送
配
電 

情
報
技
術
部 

サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
グ
ル
ー
プ

の
平
原（
ひ
ら
ば
る
） 

拓
也
さ
ん
に
お

話
を
聞
い
た
。

男
性
育
休
取
得
者
へ
の

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

関
西
電
力
送
配
電
に
お
け
る

コ
ス
ト
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
ス
キ
ル

に
よ
る
コ
ス
ト
低
減
事
例

コ
ス
ト
低
減
の
状
況
と

今
後
の
Ｖ
Ａ
の
方
向
性

Ｖ
Ａ
け
ん
引
者
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

　
Ｖ
Ａ
は
、調
達
本
部
を
は
じ
め
と
し

た
関
係
す
る
部
門
に
限
ら
れ
た
取
組
み

で
は
な
く
、全
部
門
、ひ
い
て
は
従
業

員
一
人
ひ
と
り
が
実
行
し
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。従
業
員
一
人
ひ
と
り

の
変
革
意
識
が
コ
ス
ト
構
造
改
革
の
完

遂
に
必
要
不
可
欠
だ
。
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（※

）コ
ス
ト
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
ス
キ
ル
：
市
場
・
取
引
先
、

製
品
の
製
造
・
工
程
、各
部
門
の
技
術
等
に
関
す
る
知
識
を

も
と
に
、原
価
分
析
を
行
い
、あ
る
べ
き
コ
ス
ト
を
算
定
し

て
コ
ス
ト
低
減
戦
略
に
つ
な
げ
る
ス
キ
ル

一人ひとりの「ちがい」を尊重し、受け入れ、活かし、多様な
価値観や発想を組織の力にすることで、イノベーションを
創出し、競争力ある企業グループを実現する。

2. 性別、年齢、国籍、障がい等の属性やライフスタイル、キャリ
アにかかわらず、誰もが能力を最大限発揮できる働き方の
実現と職場風土の醸成をめざす。

・ 多様性を重視した採用の推進
・ 離職者の積極的な再雇用

・ ライフイベントと仕事の両立
・ 職場の環境改善　等

・人的交流の活性化
・女性本人のキャリア意識向上および周囲の理解促進
・仕事と介護の両立に関する意識醸成、知識付与　等

戦略視点 切り口の例 具体事例

仕様を変更する

工程・プロセスを
変更する

調達の方法を
変更する

・数量を変える
・品質レベルを変える
・方式を変える
・特殊品を汎用品に変える
・ライフサイクルコストを最適化する　等

・工法を変える
・対象範囲を変える
・実施時期を変える
・要求レベルを変える　等

・買い方を変える
・サプライヤーの競争環境を変える
・サプライヤーとコスト低減を連携する
・サプライチェーンを最適化する
・価格交渉力を強化する　等

・必要最小限の工数に精査
・過剰な要求仕様の軽減
・事業所間や他社との仕様統一
・汎用化により競争発注拡大
・ライフサイクル全体でのコスト評価・最小化

・簡易工法、工期短縮
・材工分離、設計施工一体化
・需要集中・高価格時期の回避
・過剰要求品質、取引先認定級の緩和

・まとめ発注、共同調達、複数年契約 等
・競争化、サードパーティ、国際調達 等
・協働による原価低減活動
・請求元 - G会社内販 - 外部調達の最適化
・バンド交渉、包括的な合意形式 等

調
達
本
部 

調
達
改
革・Ｖ
Ａ
推
進
グ
ル
ー
プ

リ
ー
ダ
ー 

寺
崎 

文
敏
さ
ん

関
西
電
力
送
配
電 

情
報
技
術
部

サ
イ
バー
セ
キ
ュ
リ
ティ
グ
ル
ー
プ

平
原 
拓
也
さ
ん

■ＶＡにおけるコスト低減の視点

■コストエンジニアリングのワークショップの様子

■法改正を踏まえた育児休職制度改正　

の
中
目
標
に
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と

が
提
案
さ
れ
た
。
会
社
方
針
に
反
映

し
、柔
軟
な
働
き
方
や
、仕
事
と
育
児
・

治
療
等
の
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
と
の
両

立
を
目
指
す
。

　
昨
今
、診
断
・
治
療
技
術
の
進
展
等

に
よ
り
、治
療
と
仕
事
の
両
立
を
望
む

人
が
増
え
て
い
る
。

　
こ
れ
ま
で
も「
時
間
単
位
休
暇
の
導

入
」や「
在
宅
勤
務（
テ
レ
ワ
ー
ク
）の

全
従
業
員
へ
の
対
象
拡
大
」等
、制
度

整
備
を
進
め
て
き
た
。　

　
現
在
、
さ
ら
な
る
環
境
整
備
と
し

て
、「
短
時
間
勤
務
制
度
」の
対
象
拡
大

の
準
備
を
進
め
て
い
る
。こ
れ
ま
で
の

制
度
適
用
対
象
は
、育
児
・
介
護
の
事

由
の
み
だ
っ
た
が
、今
後
は
が
ん
、脳

卒
中
、心
疾
病
、糖
尿
病
、肝
炎
、そ
の

他
難
病
の「
反
復
・
継
続
治
療
が
必
要

な
疾
病
を
抱
え
て
い
る
者
」、ま
た
は

「
不
妊
治
療
中
で
あ
る
者
」に
対
象
を

拡
大
す
る
予
定
。本
制
度
は
、２
０
２
２

年
度
下
期
中
の
導
入
に
向
け
、準
備
を

進
め
て
い
く
。

　
こ
れ
か
ら
も
Ｄ
＆
Ｉ
の
さ
ら
な
る
推

進
に
向
け
、研
修
や
制
度
整
備
等
を
実

施
し
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
や
、

誰
も
が
能
力
を
最
大
限
に
発
揮
で
き
る

働
き
方
の
実
現
と
職
場
風
土
の
醸
成
を

目
指
し
て
い
く
。

　
Ｖ
Ａ
と
は
、各
事
業
部
門
の
設
備
投

資
等
に
対
し
て
、調
達
部
門
と
事
業
部

門
が
連
携
し
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
上

の
あ
ら
ゆ
る
視
点
か
ら
徹
底
的
に
効
率

化
を
検
討
す
る
取
組
み
。

　
例
え
ば
、調
達
す
る
資
機
材
や
請
負

工
事
等
に
お
い
て
は
、本
来
の
機
能
や

目
的
に
着
目
し
て
原
価
構
造
の
分
析
等

を
行
い
、仕
様
の
見
直
し
、物
量
の
平

準
化
、物
流
の
改
善
等
、無
駄
を
省
い

て
コ
ス
ト
を
最
小
化
す
る
。こ
れ
ま
で

の
活
動
範
囲
を
広
げ
検
討
内
容
を
高
度

化
し
、さ
ら
に
加
速
さ
せ
る
も
の
だ
。

様
々
な
視
点
で
ア
イ
デ
ア
を
出
し
な
が

ら
検
討
を
進
め
て
お
り
、中
期
経
営
計

画
の
実
現
を
目
指
し
て
い
る
。



　
プ
レ
ミ
ア
ム
に
よ
る
再
エ
ネ
投
資
へ

の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
確
保
さ
れ
る
点

や
、蓄
電
池
の
活
用
等
に
よ
り
市
場
価
格

が
高
い
時
に
売
電
す
る
工
夫
を
行
う
こ

と
で
、Ｆ
Ｉ
Ｔ
以
上
の
収
益
を
上
げ
う
る

点
は
発
電
事
業
者
に
と
っ
て
の
メ
リ
ッ

ト
だ
。一
方
、Ｆ
Ｉ
Ｔ
で
は
売
電
価
格
が

一
定
だ
っ
た
も
の
が
、時
期
に
よ
っ
て
収

入
が
変
動
す
る
点
や
、自
然
変
動
電
源
や

小
規
模
電
源
に
お
い
て
は
発
電
予
測
や

出
力
調
整
が
難
し
い
た
め
、前
述
の
イ
ン

バ
ラ
ン
ス
負
担
免
除
の
特
例
が
適
用
さ

れ
な
く
な
っ
た
点
は
リ
ス
ク
に
な
る
。そ

こ
で
、小
規
模
電
源
を
ま
と
め
る
ア
グ
リ

ゲ
ー
タ
ー（※

）
の
役
割
が
重
要
に
な
る
。ア

グ
リ
ゲ
ー
タ
ー
を
介
し
た
市
場
取
引
を

行
う
こ
と
で
、再
エ
ネ
電
気
の
供
給
タ
イ

ミ
ン
グ
等
の
工
夫
に
よ
る
売
電
収
益
向

上
や
、イ
ン
バ
ラ
ン
ス
発
生
の
抑
制
が
可

能
に
な
り
、そ
れ
ら
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ

も
生
ま
れ
る
こ
と
か
ら
、ア
グ
リ
ゲ
ー

シ
ョ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
の
活
発
化
が
予
測
さ

れ
て
い
る
。

　
Ｆ
Ｉ
Ｐ
は
、再
エ
ネ
自
立
化
の
促
進
に

と
ど
ま
ら
ず
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
出

に
寄
与
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。関
西

電
力
も
Ｆ
Ｉ
Ｐ
制
度
を
活
用
し
つ
つ
再

エ
ネ
電
源
開
発
を
行
い
、ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン

ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
の
実
現
に
取
り
組
ん
で

い
く
。

　
Ｆ
Ｉ
Ｔ
は
固
定
価
格
で
の
買
取
り

で
あ
る
の
に
対
し
、
Ｆ
Ｉ
Ｐ
は
市
場

価
格
＋
プ
レ
ミ
ア
ム（
補
助
額
）で
買

い
取
る
（
図
１
参
照
）
。
こ
の
プ
レ
ミ

ア
ム
と
は
、図
２
に
記
載
の
通
り
、①

基
準
価
格
（
Ｆ
Ｉ
Ｐ
価
格
）
と
②
参

照
価
格
等
の
差
額
だ
。
基
準
価
格

は
、
Ｆ
Ｉ
Ｔ
に
お
け
る
調
達
価
格
と

同
じ
く
、
電
気
の
供
給
が
効
率
的
に

実
施
さ
れ
る
場
合
に
通
常
要
す
る
と

認
め
ら
れ
る
費
用
等
を
基
礎
と
し
て

設
定
さ
れ
る
。参
照
価
格
と
は
、市
場

取
引
等
の
期
待
収
入
で
、
各
期
間
に

お
け
る
市
場
価
格
等
を
考
慮
し
、
１

カ
月
ご
と
に
更
新
さ
れ
る
。

　
ま
た
、
Ｆ
Ｉ
Ｔ
で
は
イ
ン
バ
ラ
ン

ス
コ
ス
ト
負
担
が
免
除
さ
れ
る
特
例

が
適
用
さ
れ
て
い
た
が
、
Ｆ
Ｉ
Ｐ
で

は
、こ
れ
が
適
用
さ
れ
な
い
。他
電
源

と
同
様
、
発
電
見
込
み
の
「
計
画
値
」

の
提
出
や
、「
実
績
値
」
と
の
差
で
あ

る
イ
ン
バ
ラ
ン
ス
コ
ス
ト
の
負
担
が

必
要
に
な
っ
た
。た
だ
し
、導
入
の
障

壁
に
な
ら
な
い
よ
う
、図
２
の
通
り
、

イ
ン
バ
ラ
ン
ス
に
か
か
る
費
用
分
を

プ
レ
ミ
ア
ム
の
一
部
（
バ
ラ
ン
シ
ン

グ
コ
ス
ト
）
と
し
て
手
当
て
す
る

（
徐
々
に
減
額
予
定
）。

　
な
お
、
Ｆ
Ｉ
Ｐ
に
お
け
る
発
電
事

業
者
の
収
入
は
、
売
電
時
期
等
に

よ
っ
て
変
動
す
る
も
の
の
、
基
本
的

に
は
１
年
間
を
通
し
て
み
る
と
Ｆ
Ｉ
Ｔ

と
同
等
に
な
る
。
需
給
バ
ラ
ン
ス
を

見
て
供
給
タ
イ
ミ
ン
グ
を
工
夫
す
る

こ
と
で
、
よ
り
収
益
を
拡
大
す
る
こ

と
が
で
き
る
。

（※

）ア
グ
リ
ゲ
ー
タ
ー
：
小
規
模
な
再
エ
ネ
電
源
を
束
ね
、蓄

電
池
シ
ス
テ
ム
等
と
組
み
合
わ
せ
て
需
給
管
理
を
行
い
、市
場

取
引
を
代
行
す
る
事
業
者
。

エ
ネ
ル
ギ
ー
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン（
以
下
、

Ｋ
ｅ
ｎ
ｅ
ｓ
）等
と
協
業
し
構
築
。

　
停
電
等
の
非
常
時
に
は
、各
建
物
に
設
置

さ
れ
た
太
陽
光
発
電
で
発
電
し
た
電
気
や

電
気
自
動
車
・
蓄
電
池
に
充
電
さ
れ
た
電
気

等
を
一
定
期
間
、共
用
部
で
使
用
で
き
る
。

加
え
て
、街
区
内
公
園
で
は
非
常
用
コ
ン
セ

ン
ト
を
開
放
す
る
。

　
通
常
時
は
、Ｋ
ｅ
ｎ
ｅ
ｓ
が
省
エ
ネ
ル

ギ
ー
・
省
Ｃ
Ｏ
２
の
た
め
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

最
適
運
用
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
る
。

　
関
西
電
力 

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
本
部 

開

発
部
門 

地
域
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
グ
ル
ー
プ 

藤
原（
ふ
じ
は
ら
） 

英
里
子
さ
ん
に
お
話
を

聞
い
た
。

　Suita SST

は
、パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
グ
ル
ー
プ

が
進
め
る「
サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
・
ス
マ
ー
ト

タ
ウ
ン
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
第
三
弾
で
あ

り
、関
西
で
は
初
。

　
関
西
電
力
は
、２
０
１
９
年
のSuita SST

ま
ち
づ
く
り
構
想
の
策
定
以
降
、グ
ル
ー
プ

の
持
つ
知
見
や
技
術
力
を
総
動
員
し
、「
再

エ
ネ
１
０
０
タ
ウ
ン
の
実
現
」と「
ま
ち
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
向
上
の
た
め

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス
テ
ム
構
築
」の
実
現
に

向
け
、検
討
を
進
め
て
き
た
。

　
再
エ
ネ
１
０
０
タ
ウ
ン
と
は
、「
実
質
再

生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
１
０
０
％
」で
ま
か
な

う
ま
ち
の
こ
と
。Suita SST

で
は
、太
陽
光

発
電
シ
ス
テ
ム
で
発
電
し
た
電
気
を
商
業

施
設
・
住
宅
施
設
等
で
利
用
す
る
と
と
も

に
、不
足
す
る
電
気
は
関
西
電
力
が
エ
リ
ア

一
括
供
給
す
る
仕
組
み
だ
。関
西
電
力
が
供

給
し
た
電
気
は
非
化
石
証
書（※

１
）
等
を
活

用
。こ
の
仕
組
み
に
よ
り
、日
本
で
初
め
て

実
質
的
に
Ｃ
Ｏ
２
排
出
ゼ
ロ
の
ま
ち
を
実

現
さ
せ
た
。

　
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
向
上
の
た
め
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
シ
ス
テ
ム
で
は
、各
建
物
で
発
電
・
蓄

電
し
た
電
気
を
、建
物
を
ま
た
い
で
供
給
で

き
る
エ
リ
ア
一
括
供
給
の
仕
組
み
を
関
電

在
し
、場
所
の
制
約
が
あ
る
他
の
未
利
用
エ

ネ
ル
ギ
ー
に
比
べ
、高
い
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を

有
し
、省
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
Ｃ
Ｏ
２
排
出
削

減
、ヒ
ー
ト
ア
イ
ラ
ン
ド
現
象
の
緩
和
が
期

待
さ
れ
る
。

　
２
０
１
５
〜
２
０
２
０
年
度
に
か
け
、環

境
省
委
託
事
業
と
し
て
、帯
水
層
蓄
熱
の
実

証
事
業
を
実
施
。

　
本
実
証
に
よ
り
、「
大
容
量
井
戸
の
目
詰
ま

り
が
起
き
な
い
こ
と
」、「
地
盤
沈
下
へ
の
影

響
が
な
い
こ
と
」を
確
認
す
る
等
の
成
果
が

得
ら
れ
た
。

　
調
査
開
発
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
の
徳
田 

隆
秀
さ
ん
は
、「
実
証
事
業
に
お
い
て
、試
行

錯
誤
を
繰
り
返
し
、様
々
な
課
題
を
ク
リ
ア

で
き
た
こ
と
は
大
き
な
一
歩
。う
め
き
た
２

期
地
区
へ
の
導
入
を
皮
切
り
に
、様
々
な
地

点
で
普
及
し
て
ほ
し
い
」と
語
る
。

　
う
め
き
た
２
期
地
区
で
の
帯
水
層
蓄
熱
の

実
現
に
向
け
て
は
、本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
全

国
で
初
め
て
、国
家
戦
略
特
区（※

２
）の
認
定
を

受
け
、地
下
水
採
取
の
規
制
が
緩
和
さ
れ
た

こ
と
も
追
い
風
と
な
っ
て
い
る
。

　
う
め
き
た
２
期
地
区
で
の
帯
水
層
蓄
熱
シ

ス
テ
ム
の
導
入
を
進
め
る
法
人
営
業
第
一
部 

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
グ
ル
ー
プ 

マ
ネ

ジ
ャ
ー
の
中
原 

達
之
さ
ん
は
、「
帯
水
層
蓄
熱

を
は
じ
め
と
し
た
先
進
的
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ

ス
テ
ム
の
提
案
、国
土
交
通
省
補
助
金
の
申

請
サ
ポ
ー
ト
等
を
行
っ
た
。こ
れ
か
ら
も
シ

ス
テ
ム
構
築
支
援
や
運
転
計
画
の
立
案
等
で

貢
献
し
て
い
き
た

い
」と
語
る
。

　
今
後
は
、２
０
２
４

年
夏
頃
の
う
め
き
た

２
期
地
区
の
先
行
ま

ち
び
ら
き
で
、帯
水

層
蓄
熱
シ
ス
テ
ム
の

導
入
を
実
現
さ
せ
る
と
と
も
に
、２
０
２
５

年
の
大
阪
・
関
西
万
博
へ
の
導
入
の
可
能
性

を
検
討
し
て
い
く
。

　
関
西
電
力
グ
ル
ー
プ
は
、こ
れ
か
ら
も
、新

た
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン

化
、レ
ジ
リ
エ
ン
ス
向
上
等
の
様
々
な
ニ
ー

ズ
や
課
題
と
向
き
合
い
、新
た
な
価
値
を
提

供
し
て
い
く
。

エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
面
で
は
、帯

水
層
蓄
熱
、バ
イ
オ
ガ
ス
発
電
、地
域
冷
暖
房

等
、複
数
の
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
先
導
的
な
省

Ｃ
Ｏ
２
を
目
指
す
。関
西
電
力
は
エ
ネ
ル

ギ
ー
サ
ー
ビ
ス
提
案
、Ｋ
ｅ
ｎ
ｅ
ｓ
が
帯
水

層
蓄
熱
・
バ
イ
オ
ガ
ス
発
電
等
の
設
備
運
用
、

関
電
不
動
産
開
発
が
ホ
テ
ル
や
商
業
施
設
の

開
発
事
業
の
一
端
を
担
う
。

　
法
人
営
業
第
一
部 

法
人
営
業
グ
ル
ー
プ

マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
林 

直
人
さ
ん
は
、「
開
発
者
や

設
計
者
と
の
対
外
交
渉
か
ら
、社
内
関
係
部

署
と
の
調
整
ま
で
全
体
の
取
り
ま
と
め
を

担
っ
て
い
る
。う
め
き
た
２
期
地
区
の
魅
力

向
上
に
貢
献
で
き
れ
ば
嬉
し
い
」と
語
る
。

　
帯
水
層
と
は
、外
気
温
に
比
べ
、夏
は
冷

た
く
、冬
は
暖
か
い
と
い
う
特
徴
を
持
っ
た

地
下
水
を
多
く
含
む
地
層
の
こ
と
だ
。帯
水

層
蓄
熱
シ
ス

テ
ム
は
、地

下
水
か
ら
熱

エ
ネ
ル
ギ
ー

を
採
り
出
し

て
、冷
暖
房

等
に
利
用
す

る
、地
中
熱

利
用
の
一

種
。帯
水
層

は
、大
阪
市

等
の
都
市
部

の
広
範
に
存

　
本
年
４
月
29
日
、大
阪
府
吹
田
市
に
お
い
て
社
会
の
あ
る
べ
き
姿
を
提
案
す
る
多
世
代

居
住
型
健
康
ス
マ
ー
ト
タ
ウ
ン『Suita Sustainable Sm

art Tow
n

（
以
下
、Suita SST

）』が
ま
ち

び
ら
き
を
迎
え
た
。

　
関
西
電
力
グ
ル
ー
プ
は
、グ
ル
ー
プ
一
体
と
な
っ
て
、強
み
を
活
用
し
た
ま
ち
づ
く
り
を
展

開
し
て
い
る
。今
回
は
、「Suita SST
」と
、５
月
に「
う
め
き
た
公
園（
仮
称
）」が
本
格
着
工
し
、今

後
の
展
開
が
期
待
さ
れ
る「
う
め
き
た
２
期
地
区
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の
事
例
を
紹
介
す
る
。

03

再
エ
ネ
主
力
化
の
鍵

「
Ｆ
Ｉ
Ｐ
制
度
」を
解
説
！

新
た
な
価
値
で
、明
る
い
ま
ち
を

「
日
本
初
」の
ま
ち
と
技
術

　
Ｆ
Ｉ
Ｐ
制
度
は
、Ｆ
Ｉ
Ｔ（
固
定
価
格
買
取
制
度
）に
代
わ
る
新
た
な
制
度
で
、

２
０
２
２
年
４
月
か
ら
開
始
さ
れ
た
。正
式
名
称
はFeed in P

rem
ium

。売
電
価

格
に
対
し
て
一
定
の
プ
レ
ミ
ア
ム（
補
助
額
）を
上
乗
せ
す
る
こ
と
で
再
エ
ネ
電

源
の
投
資
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
確
保
し
つ
つ
、市
場
統
合
を
促
し
な
が
ら
、電
力

市
場
全
体
の
シ
ス
テ
ム
コ
ス
ト
の
低
減
を
図
る
。再
エ
ネ
導
入
拡
大
の
鍵
を
握
る

本
制
度
を
解
説
す
る
。

「
環
境
性
」「
防
災
性
」
に
優
れ
た

ま
ち
づ
く
り

日
本
初
「
再
エ
ネ
１
０
０
タ
ウ
ン
」

う
め
き
た
２
期
地
区
開
発

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

帯
水
層
蓄
熱
シ
ス
テ
ム
と
は
？

普
及
へ
の
大
き
な
一
歩

う
め
き
た
２
期
地
区
へ
の
導
入
へ

　
う
め
き
た
２
期
地
区
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

は
、「
み
ど
り
」と「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」の
融

合
を
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
た
大
阪
駅
前
の
大
規

模
複
合
開
発
だ
。　

　
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、三
菱
地
所
株
式
会

社
を
代
表
企
業
と
す
る「
う
め
き
た
２
期
開

発
事
業
者
Ｊ
Ｖ
９
社
」が
展
開
し
て
い
る
。

（※

１
）非
化
石
証
書
：Ｃ
Ｏ
２
排
出
の
少
な
い
電
源
に
付
随
す
る

環
境
価
値
を
、非
化
石
電
源
で
発
電
さ
れ
た
電
気
か
ら
切
り
離
し

て
証
書
に
し
た
も
の
。（
詳
細
は
、関
電
新
聞N

o.1062

を
参
照
。）

（※

２
）国
家
戦
略
特
区
：
自
治
体
や
事
業
者
が
創
意
工
夫
を
活

か
し
た
取
組
み
を
行
う
上
で
障
害
と
な
っ
て
き
た
「
岩
盤
規
制
」

に
つ
い
て
、規
制
の
特
例
措
置
の
整
備
や
関
連
す
る
諸
制
度
の

改
革
等
を
、実
施
す
る
も
の

Ｆ
Ｉ
Ｐ
制
度
の
導
入
経
緯

–

国
民
の
負
担
抑
制
と
再
エ
ネ
の
主
力
電
源
化–

Ｆ
Ｉ
Ｔ
制
度
と
の
違
い

–

市
場
連
動
型
の
プ
レ
ミ
ア
ム
に
よ
る

イ
ン
セ
ン
ティ
ブ
と
バ
ラ
ン
シ
ン
グ–

　
昨
年
４
月
、関
電
不
動

産
開
発
か
ら
の
出
向
で
、

携
わ
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。前
職
で
は
、オ
フ
ィ
ス

ビ
ル
等
の
用
地
取
得
業
務

に
従
事
し
て
い
ま
し
た
。

　
現
業
務
で
は
、補
助
金

の
申
請
サ
ポ
ー
ト
や
環
境
価
値
証
書
の
調
達
方
法

等
、ま
ち
び
ら
き
後
の
運
用
も
視
野
に
入
れ
、調
整
を

行
い
ま
し
た
。

　
異
業
種
へ
の
挑
戦
、異
な
る
組
織
で
の
信
頼
関
係

の
構
築
等
、様
々
な
ギ
ャ
ッ
プ
に
当
初
は
戸
惑
い
ま

し
た
が
、仕
事
を
し
て
い
く
中
で
、難
し
さ
の
中
に
も

や
り
が
い
を
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　Suita SST

を
日
本
の
ま
ち
づ
く
り
の
モ
デ
ル
ケ
ー

ス
と
し
て
地
域
の
社
会
課
題
の
解
決
に
貢
献
す
る
と

と
も
に
、ま
ち
づ
く
り
業
務
で
得
た
経
験
を
活
か
し
、

関
電
不
動
産
開
発
に
も
還
元
し
て
い
き
た
い
で
す
。

　
２
０
１
２
年
に
開
始
し
た
Ｆ
Ｉ
Ｔ

は
、再
エ
ネ
電
源
で
発
電
し
た
電
気
を

固
定
価
格
で
買
取
す
る
保
証
が
あ
る
た

め
、事
業
へ
の
参
入
障
壁
が
下
が
り
、再

エ
ネ
の
普
及
に
寄
与
し
た
。し
か
し
、賦

課
金
に
よ
る
国
民
の
負
担
増
、
需
要

ピ
ー
ク
時（
市
場
価
格
が
高
い
時
）に
供

給
量
を
増
や
す
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
な

く
発
電
者
が
需
給
バ
ラ
ン
ス
を
意
識
し

づ
ら
い
、と
い
っ
た
課
題
が
見
え
始
め

た
。国
民
の
負
担
抑
制
と
、再
エ
ネ
の
最

大
限
導
入
お
よ
び
市
場
連
動
し
た
主
力

電
源
化
を
進
め
る
た
め
、「
Ｆ
Ｉ
Ｐ
制

度
」が
導
入
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　
２
０
２
２
年
４
月
時
点
で
は
、
風

力
以
外
の
一
定
規
模
以
上
の
電
源
は

Ｆ
Ｉ
Ｔ
か
ら
Ｆ
Ｉ
Ｐ
に
移
行
し
て
お

り
、今
後
、段
階
的
な
移
行
が
計
画
さ

れ
て
い
る
。

ア
グ
リ
ゲ
ー
タ
ー
へ
の
期
待

ゼ
ロ
カ
ー
ボ
ン
の
実
現
に
向
け
て
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帯水層蓄熱 帯水層蓄熱

バイオガス発生装置

下水熱利用

地中熱利用

小型バイオディーゼル

エリアエネルギーマネジメント

BEMS

BEMS

■うめきた2期地区開発プロジェクトのイメージ図

■再エネ100タウンモデルイメージ

■左から中原マネジャー、
　林マネジャー、徳田リーダー

■帯水層蓄熱システムの仕組み

地下水を
汲み上げ

地中に
戻す

帯水層

［地下水を戻す側］
冷房で使用　より暖かい水が溜まる

夏期 冬期
ヒート
ポンプ

井
戸

井
戸

地下水を
汲み上げ

地中に
戻す

帯水層

ヒート
ポンプ

井
戸

井
戸

ヒートアイランド
対策にも寄与

排熱を外気に
捨てず、地下に
溜める

［地下水を戻す側］
暖房で使用   より冷たい水が溜まる

非再エネ
電源

再エネ
電源

調達

エリア一括供給

調達

■図1　FIT制度とFIP制度の比較 （資源エネルギー庁 2021.9.17「FIP制度について」P.3より抜粋・作成） 

Ｆ
Ｉ
Ｔ
制
度

Ｆ
Ｉ
Ｐ
制
度

価格が一定で、
収入はいつ発電しても同じ

補助額（プレミアム）が一定で、
収入は市場価格に連動 （売電価格）

（売電価格）

（時）

（時）

補助後の収入
（調達価格）

市場価格

市場価格

補助後の収入

プレミアム

補助後の収入水準
（基準価格（FIP価格））

需要ピーク（市場価格が高い）時に
供給量を増やすインセンティブなし

需要ピーク（市場価格が高い）時に
蓄電池の活用などで供給量を増やす

インセンティブあり

※補助額は、市場価格の水準にあわせて一定の頻度で更新

①基準価格

合算

プレミアム

非化石
市場価格

バランシング
コスト

卸電力
取引市場価格

②参照価格

プレミアム（補助額）＝ 
　①基準価格（FIP価格）－②参照価格（市場取引等の期待収入）＋バランシングコスト

■図2  プレミアムの算出方法

※単位はすべて　円 / kWh
※卸電力取引市場価格 ＝
　　前年度平均市場価格 ＋ 当年度月間平均市場価格 － 前年度月間平均市場価格

い
ざ
と
い
う
と
き
も
安
心
で
き
る『
ま
ち
』

ソ
リ
ュ
ー
ション
本
部 

開
発
部
門

地
域
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
グ
ル
ー
プ  

藤
原 

英
里
子
さ
ん



▼
関
西
電
力
グ
ル
ー
プ

は
、
こ
れ
ま
で
の
方
針
を

改
定
し
、
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ

ン
推
進
方
針
を
定
め
た
。

多
様
性
の
確
保
の
み
な
ら

ず
、「
受
け
入
れ
、活
か
す
」

と
い
う
意
思
を
明
確
に
し

た
も
の
だ
。

▼
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
方

向
性
が
示
さ
れ
、
各
種
制

度
は
充
実
し
、
環
境
が
整

え
ら
れ
る
中
、
阻
む
も
の

が
あ
る
と
す
れ
ば
、
個
々

人
の
意
識
だ
ろ
う
。「
ア
ン

コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス

（
無
意
識
の
思
い
込
み
・
偏

見
）」と
は
、自
分
自
身
が

気
づ
い
て
い
な
い
、
捉
え

方
の
ゆ
が
み
や
偏
り
を
い

う
。経
験
か
ら
、考
え
る
以

前
に
瞬
時
に
「
自
分
な
り

に
解
釈
す
る
」
と
い
う
脳

の
機
能
に
よ
り
起
こ
る
。

そ
れ
自
体
は
日
常
に
あ
ふ

れ
、必
要
な
こ
と
だ
が
、問

題
は
、
決
め
つ
け
に
よ
り

相
手
と
の
関
係
に
ネ
ガ

テ
ィ
ブ
な
影
響
を
も
た
ら

す
場
合
が
あ
る
と
い
う
こ

と
だ
。

▼
「
育
児
中
の
女
性
は
急

な
呼
び
出
し
等
も
あ
る
た

め
、
重
要
な
仕
事
は
任
せ

ら
れ
な
い
」「
こ
の
世
代

は
、
自
分
で
仕
事
の
背
景

を
調
べ
よ
う
と
し
な
い
」

思
い
当
た
る
こ
と
は
な
い

だ
ろ
う
か
。一
度
、二
度
そ

う
い
う
場
面
に
遭
遇
す
る

こ
と
で
、
決
め
つ
け
て
い

な
い
か
。
人
を
属
性
や
集

団
で
判
断
し
て
は
、
受
け

入
れ
、
活
か
す
こ
と
は
で

き
な
い
。大
切
な
の
は
、自

身
の
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・

バ
イ
ア
ス
を
認
識
し
、
意

識
し
て「
個
」を
見
つ
め
る

こ
と
だ
。

04

編
集
者
の

つ
ぶ
や
き
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新入社員研修へ潜入！～水力＆送電～
このコーナーでは、広報室の2年目記者立石が様々な職場やイベン
トに潜入取材し、実際の現場の様子をお伝えします。今回は新入社
員の研修へ潜入！

新入社員研修って何するの？
多くの関西電力・関西電力送配電の技術系新入社員は、大阪府茨木市の関西電力グループアカデ
ミー 茨木研修センターで、数カ月～1年弱の間、泊まり込みで研修を行った後、現場へ配属されま
す。一体どんな研修を行っているのでしょうか？関西電力の水力部門と、関西電力送配電の工務
部門 架空送電の研修を取材しました！

エリア最前線
エリア最前線では、毎号異なる事業所から、様々な情報を発信しています。今回
は、関西電力送配電の和歌山支社 電力本部の田辺電力所と、和歌山電力所 紀
北変換所の皆さんです！

関西電力送配電の「働き方」改革・健康経営推進事務局が主催している「達人チャレンジキャンペーン」と「ミッショ
ン！チャレンジワーク」より、2年連続受賞を達成した、2職場の取り組みをご紹介！皆さんの職場でもぜひ参考に
してみてくださいね。

模型水車の分解・組立

和歌山支社 電力本部 田辺電力所

　まず1年目は、所員の時間外削減意識の向上を図るため、取組みの趣
旨や進捗状況を執務室内の電子掲示板に投影し、見える化を実施！ま
た、簡易な上申資料等は、PDFの電子スタンプ機能で承認が得られるよ
う所内ルールを制定！生産性向上と自分時間の創出に繋がりました。
　2年目は、健康増進を目的に取り組みました。繁忙期と重なり、難しさ
がありましたが、「まずはやってみよう」の合言葉で、全員が前向きにチャ
レンジ。ウォーキングアプリ「あるくと」の積極的活用や、1時間早く帰る
日を設定する等、一人ひとりが協力し合ったことで、1年目以上に士気が上
がり、連続受賞に結びつきました。今後も田辺電力所一丸となり、一歩ず
つ成長していきます！

和歌山支社 電力本部 和歌山電力所 紀北変換所

　私たちは当直引継ぎ時間の短縮に取り組みました！意識のカイゼ
ンを図ることに注力し、具体的には、①引継ぎ内容を事前整理し効
率的かつ確実に実施すること、②引継ぎ開始までに、パソコンの電
源ＯＦＦの徹底で当直終了時間
までに終業するという意識を植
え付けること、③役職者による
引継ぎ状況のチェックを実施す
ることの３点を徹底しました。引
継ぎ漏れをなくすための日誌の
様式変更や、引継ぎメモの活用
検討が難航する等の苦労もあり
ましたが、所員の協力で時間外
を最小限に抑えられました。現
在も本取組みを継続し、業務の
メリハリをつけています！

水力の研修へ潜入！

関西電力 水力部門（電
気）の新入社員17名が取
り組む3つの実習をリポー
トします。

水力の実習室の端には新入社員を見守っているマネ
キンが…！彼の着ている作業服や帽子は、昔実際に
使用されていたものだそうです。

水車の模型を分解・組立し、構造を学ぶ実習。実際に作業することで、
理解が深まるそう。指揮役が手順を読み上げ、班員同士で声掛けをし
ながら、丁寧に作業します。

水車内部点検

水車（発電所の旧設備）の内部に入り、狭い空間で水車の各ギャップ（隙
間）を測定・記録します。内部の構造や原理を理解するとともに、測定器の取
り扱いを学びます。

非破壊検査

水車発電機の部品の、形状や機能を損なわず
検査できる「非破壊検査」の実習。目視検査で
は細かい傷も見逃さないように集中しながら
スケッチ。浸透探傷検査では、傷を浮き上がらせるスプレーを使用して点検します。

研修の守り神・水神ジョニー
みずのかみ

架空送電の研修へ潜入！

関西電力送配電 工務部門 
架空送電の新入社員15名
は、鉄塔の上で、宙乗器(ちゅ
うのりき)の取扱い、技能につ
いて実習！

重い器具を山の中まで運んだり、鉄塔の上でバランスを取った
り、送電にはハードな業務がたくさん。安全に作業するために
も、体づくりは必須です。懸垂、プランク、腕立て伏せ、足上げ腹
筋等…毎朝筋肉や体幹を鍛えるトレーニングを行っています！

送電業務には筋肉も必要！

研修では皆で声出しをしな
がら一致団結し、同じ熱意
を持って取り組めていると
感じています。また、実際の
水車は自分が思っていた
よりも大きく、色々な感動
があります。6月からは今渡
水力センターへ配属となり
ますが、先輩方と意思疎通
をしっかりと行いつつ、一つ
ひとつ確実に技術を身につ
けていきたいです！

「安全最優先」を中心に教
えています。新入社員が理
解・納得することに加え、

特に気を付けているのは、出身によって異なる方言等の
言葉遣い。「伝わらない、聞き違える」ことは安全を脅
かすため、注意して指導しています。再生可能エネルギー
の市場価値が高まる中、新入社員の皆さんには水力発電
業務に携われる誇りや喜びを感じながら、研修で学んだ
ことを明るく元気よく、現場で活かしてもらいたいです。

新入社員
宮林 彩華さん
みやばやし あやか

初めて鉄塔に昇った時は足がすくみました
が、保守点検を自分が行うという実感も湧
きました。電線にまたがっての作業はバラン
スをとるのも難しく、力も必要なので苦労し
ています。残りの研修でも基礎知識・技術を
しっかり身につけ、自分の生まれ育った関西
の電気を安全に安定供給し、社会に貢献し
たいです！

新入社員
田村 仁哉さん
たむら じんや

今年の新入社員は、明るくて団結力があります
ね。高所作業のある送電の研修では、私たち指
導員は彼らの命を預かっているので、まずは自
分の安全を自分で守れるよう指導しています。
研修後も、新入社員ならではのフレッシュさを
持ち、現場に新しい風を吹かせてほしいです。
また、一日も早く電力の安全・安定供給に貢献
できる人財に育ってもらいたいです。

指導員
片岡 拓司さん
かたおか たくし

指導員
山下 年央さん
やました としお

宙乗器って何？

宙乗器とは、電線上で保守作業する際に、作業員が乗って移動するための器具。
空中ブランコのような見た目で、重さは10kg以上！この日は宙乗器を取り付けて電
線上に移動し、そこから縄ばしごで降りる研修です。

安全第一の空中作業

安全作業のため、訓練前に各部品を念入りに点検。宙乗器の
ブレーキに異常があれば、電線上を急速に滑り落ちてしまう
危険があるそう。身体に付ける墜落制止用器具も重さ10kg以
上…！重い器具を付けて鉄塔に昇り、不安定な足場で作業す
るにはかなりの力を要します。各工程を声に出して確認しつ
つ、細かい身体の使い方を身につけます。

専門性の高い技術系の新入社員研修で
は、自分の体を実際に動かして作業するこ
とが多く、事務系入社の私にはとても新鮮
でした。これからの関西電力グループをつ
くる新入社員たちの成長に期待です！

研修用の鉄塔は20m
程度で電気も流れて
いませんが、実際の現
場では60mを超える
鉄塔に昇
ることに
なります。

関西電力

関西電力送配電

「ミッション！チャレンジワーク」で
2年連続入賞！

「達人チャレンジキャンペーン」で2年連続全社 1位！




