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2040年の目指す姿

日本のエネルギーを牽引し、「関西」「電力」を超えて、強靭な社会基盤を提供する 
多様なステークホルダーの皆さまとともに新たな価値を創り、共感と成長を分かち合う

※1 2013年度比
※2 Carbon dioxide Capture and Storageの略
※3 行為規制上、利用が制限される非公開情報は含まれない

2025年
経常利益

累計15兆円を投資

さらにその先へ

2040年
経常利益

ROIC-WACCスプレッド
100～150bps

情報通信
大規模データ流通を支える
グローバルネットワークソリューションカンパニー

•  コネクティビティDC、DC間接続サービスを事業拡大し、利益規模を約2倍に拡大
（コネクティビティDC3地点以上、海底ケーブル複数案件）

不動産
関西No.1・全国ベスト10の総合デベロッパー

新領域
挑戦のDNAを受け継ぐ、First Mover

• 国内主要都市における地域・面開発
• 資産回転により資本効率を高め、利益規模を約2倍に拡大

水素
•  大規模サプライ
チェーン構築

•  取扱量の
全国シェア3割

イノベーション
•  AI・ロボットを幅広く展開し、
先進的な取組みを実施

•  次世代エネルギーを 
社会実装

HSDC
•  総受電容量900MW
（2035年までに達成）

送配電
託送事業を進化・革新し、
新たな価値を提供するプラットフォーマー

• 電力ネットワークの次世代化
• 設備やデータ※3を活かした新たな価値提供

エネルギー
需要増加と脱炭素化に応える発電事業のリーディングカンパニー
お客さまから信頼され選ばれるサービスプロバイダー

発電
• 設備容量3割増
• GHG排出量（Scope1、2）削減80%※1

小売・ソリューション
•  エネルギーとソリューションサービス
の一体提供

• 蓄電所事業のトップランナー

海外エネルギー
•  事業ポートフォリオを強化し、利益規
模を約2倍に拡大

火力
• 高効率LNG機の開発
•  脱炭素化（水素・CCS※2）

再エネ
• 洋上風力等の開発

原子力
• 既設7基継続運転
• リプレース
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