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【参考】グル－プ事業の経常利益

連結Ｒ　Ｏ　Ａ
（総資産事業利益率）

連結株主資本比率

連結有利子負債残高

連結フリ－キャッシュフロ－

２９０億円以上
（平成１８年度）

年平均２．４％以上
（平成１４年～１６年度）

２４％以上
 （平成１６年度末）

３兆８,０００億円以下
（平成１６年度末）

年平均２，５００億円以上
（平成１４年～１６年度）　

平成１４年度経営目標平成１４年度経営目標平成１４年度経営目標平成１４年度経営目標

グル－プ全体の経営目標（新たに設定）

【参考】連結経常利益
年平均１,６００億円以上
（平成１４年～１６年度）
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関西電力本体の経営目標

経常利益

Ｒ　Ｏ　Ａ
（総資産事業利益率）

株主資本比率

有利子負債残高

フリ－キャッシュフロ－

年平均１，５００億円以上
（平成１３年～１５年度）

年平均２．３％以上
（平成１３年～１５年度）

２０％以上
（平成１５年度末）　

４兆円以下
（平成１６年度末）

年平均２，０００億円以上
（平成１３年～１５年度）　

【参考】   年平均１，６００億円以上
                （平成１４年～１６年度）

年平均２．５％以上
（平成１４年～１６年度）

２３％以上
（平成１６年度末）

３兆５,０００億円以下
（平成１６年度末）

年平均３，１００億円以上
（平成１４年～１６年度）　

平成１３年度経営目標平成１３年度経営目標平成１３年度経営目標平成１３年度経営目標 平成１４年度経営目標平成１４年度経営目標平成１４年度経営目標平成１４年度経営目標

ＰＣＡ
【参考】年平均△８００億円以上
           （平成１３年～１５年度）

年平均△７００億円以上
（平成１４年～１６年度）
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⇒見通し

フリ－キャッシュフロ－の推移
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 《《《《 ＦＣＦの使途ＦＣＦの使途ＦＣＦの使途ＦＣＦの使途 》》》》
　原則として、グル－プ全体の財務体質の強化に充当-1,500
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連結

単独

単独：
H14年度～H16年度平均
3,100億円以上

連結：
H14年度～H16年度平均
2,500億円以上



⇒見通し

有利子負債残高と株主資本比率の推移
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H10 H11 H12 H13 H14 H15 H16

有利子負債残高
（億円）

株主資本比率
（％）

連結有利子負債残高

単独有利子負債残高

連結株主資本比率

単独株主資本比率

H16年度末
株主資本比率目標
　連結　24%
　単独　23%

H16年度末
有利子負債残高目標
　連結　3兆8千億円以下
　単独　3兆5千億円以下

４８,０００

４５,０００

４２,０００

３９,０００

３６,０００

　　　　　０

２５．０

２３．０

２１．０

１９．０

１７．０

０．０



1,300

1,400

1,500

1,600

H11 H12 H13 H14 H15 H16 H17 H18 H19 H20 H21 H22 H23

（億kWh）
H14年度販売計画
H12年度～H23年度
販売電力量平均伸び率　1.1%

H13年度販売計画
H11年度～H22年度
販売電力量平均伸び率　1.4%

⇒見通し

販売計画
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1,383

1,438

（気温・閏補正後）

（参考）
H13計画

(H11-H22)
H14計画

(H12-H23)
GDP伸び率 1.8% 1.6%
家庭用伸び率 1.6% 1.5%
商業用伸び率 1.9% 1.6%
産業用伸び率 0.7% 0.2%



グル－プ全体の収益拡大（１）【事業展開】

■ 新商品・新メニュ－、新技術の開発

■ 電化機器の普及促進

■ 通信事業展開の加速化
・ＰＨＳインタ－ネット「ｅｏ６４エア」（Ｈ１３．６開始）・ＰＨＳインタ－ネット「ｅｏ６４エア」（Ｈ１３．６開始）・ＰＨＳインタ－ネット「ｅｏ６４エア」（Ｈ１３．６開始）・ＰＨＳインタ－ネット「ｅｏ６４エア」（Ｈ１３．６開始）
・・・・FTTH「「「「ｅｏメガファイバ－ｅｏメガファイバ－ｅｏメガファイバ－ｅｏメガファイバ－ （ホ－ムタイプ）（ホ－ムタイプ）（ホ－ムタイプ）（ホ－ムタイプ） 」（Ｈ１４．４開始）」（Ｈ１４．４開始）」（Ｈ１４．４開始）」（Ｈ１４．４開始）

■ ガス事業の推進
・関電ＧＡＳＣＯ設立（Ｈ１３．４設立）・関電ＧＡＳＣＯ設立（Ｈ１３．４設立）・関電ＧＡＳＣＯ設立（Ｈ１３．４設立）・関電ＧＡＳＣＯ設立（Ｈ１３．４設立）
・託送によるガス販売（Ｈ１４．４開始）・託送によるガス販売（Ｈ１４．４開始）・託送によるガス販売（Ｈ１４．４開始）・託送によるガス販売（Ｈ１４．４開始）
・堺ＬＮＧセンタ－建設（Ｈ１７操業開始）・堺ＬＮＧセンタ－建設（Ｈ１７操業開始）・堺ＬＮＧセンタ－建設（Ｈ１７操業開始）・堺ＬＮＧセンタ－建設（Ｈ１７操業開始）

・・・・ＩＨクッキングヒ－タ－、電気温水器ＩＨクッキングヒ－タ－、電気温水器ＩＨクッキングヒ－タ－、電気温水器ＩＨクッキングヒ－タ－、電気温水器
・オ－ル電化住宅・オ－ル電化住宅・オ－ル電化住宅・オ－ル電化住宅

・自然冷媒（ＣＯ・自然冷媒（ＣＯ・自然冷媒（ＣＯ・自然冷媒（ＣＯ2）ヒ－トポンプ給湯器の高機能化）ヒ－トポンプ給湯器の高機能化）ヒ－トポンプ給湯器の高機能化）ヒ－トポンプ給湯器の高機能化
・新商品開発（リフォ－ム対応床暖房など）・新商品開発（リフォ－ム対応床暖房など）・新商品開発（リフォ－ム対応床暖房など）・新商品開発（リフォ－ム対応床暖房など）
・新メニュ－開発（はぴｅパッケ－ジの拡大など）・新メニュ－開発（はぴｅパッケ－ジの拡大など）・新メニュ－開発（はぴｅパッケ－ジの拡大など）・新メニュ－開発（はぴｅパッケ－ジの拡大など）
・レドックスフロ－電池・レドックスフロ－電池・レドックスフロ－電池・レドックスフロ－電池
・高速配電線搬送・高速配電線搬送・高速配電線搬送・高速配電線搬送
・コンテンツ配信・コンテンツ配信・コンテンツ配信・コンテンツ配信
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グル－プ全体の収益拡大（２）【制度・体制】

■ 成果契約制度（Ｈ１４．４実施）

■ 関係会社の再編成

・社長・社長・社長・社長 －－－－ 各支店・支社長、火力センタ－所長各支店・支社長、火力センタ－所長各支店・支社長、火力センタ－所長各支店・支社長、火力センタ－所長 間間間間
・社長・社長・社長・社長 －－－－ 関係会社社長関係会社社長関係会社社長関係会社社長 間間間間 
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■ 目標管理制度の全従業員への拡大（Ｈ１４．４実施）

・・・・人事・賃金制度と連動人事・賃金制度と連動人事・賃金制度と連動人事・賃金制度と連動



効率的な設備形成・運用

平成１４年～１６年度の
平均設備投資額を

３,４００億円以下（減価償却範囲内）

平成１４年度経営計画平成１４年度経営計画平成１４年度経営計画平成１４年度経営計画

平成１３年～１７年度の
平均設備投資額を

４,５００億円以下（償却範囲内）

平成１３年度経営計画平成１３年度経営計画平成１３年度経営計画平成１３年度経営計画

■ 設備投資のさらなる削減

■ 中大容量火力の長期計画停止の拡大

２機　９０万kW  を追加

平成１４年度経営計画平成１４年度経営計画平成１４年度経営計画平成１４年度経営計画

１０機　４１３.７万kW

平成１３年度経営計画平成１３年度経営計画平成１３年度経営計画平成１３年度経営計画
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■ 原子力利用率の向上

定格熱出力一定運転の導入        平成１４年度以降、８５％以上を継続的に達成



⇒見通し

設備投資額の推移
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7,697

6,289

4,895

7,548

6,122

4,790

4,169

H10 H11 H12 H13 H14 H15 H16

（億円）

連結

単独

単独：
H14年度～H16年度平均
　3,400億円以下

連結：
H14年度～H16年度平均
　4,300億円以下

８,０００

７,０００

６,０００

５,０００

４,０００

       ０

３,０００



新規事業部門の強化

電気事業本体における
販売部門の強化

要員の効率化

平成１５年度末の従業員数を
平成１０年度末から
１,０００人程度削減

平成１６年度末までに電力本体の要員を
平成１３年度９月末から
３,０００人程度削減

（H13/9末　25,884人）

平成１３年度経営計画平成１３年度経営計画平成１３年度経営計画平成１３年度経営計画 平成１４年度経営計画平成１４年度経営計画平成１４年度経営計画平成１４年度経営計画

人的資源の
有効活用

【電力本体の要員】

 ・期間を限定した早期退職優遇措置
・採用抑制の継続
 ・グル－プ企業への出向、転籍      　等
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25,884

22,884

 △3,000

H13/9末 H17/3末

（人）
２６,０００

２３,０００

２０,０００

１７,０００

　　　　０



5,300

10,500

17,100

23,900

30,200

39,400

48,000
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S58 S60 S62 H1 H3 H5 H7 H9 H11 H14.1

（
千
口
）

（年度）

電化機器の普及状況

電気温水器

ＩＨクッキングヒ－タ－

参考-1

Ｈ１４．１月末時点
　４３７千口

平成１３年度（～２月）
　８０,９００台

メ－カ－４社出荷台数
（関西圏２口以上）

契約口数（累計）



0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

6/1 7/1 8/1 9/1 10/1 11/1 12/1 1/1 2/1 3/1

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

3/1 3/3 3/5 3/7 3/9 3/11 3/13 3/15 3/17 3/19 3/21 3/23

累計件数

通信事業の現状

ｅｏメガファイバ－

ｅｏ６４エア

【目標】　１５万件
　　　　（平成１６年度末）

参考-2

（契約件数）　平成１３年度末
　　　　　　　　　６．５万件（推定実績）

Ｈ１４．３．２４時点
１１,８５５件

【目標】　３０万件
　　　　（平成１６年度末）

契約件数

申込件数

６０,５８７
（３／２４）

１１,８５５
（３／２４）

９５,４１３
（３／２４）

（申込件数）　Ｈ１４．３．２４時点
　　　　　　　　  ９．５万件

累計件数

申込件数



　　　ご質問・お問い合わせ等は、下記までお願いします。

　　　　電話番号：０６－７５０１－０３１５
　　　　　　　　　０７０－５９３７－４３２１（西澤）
　　　　　　　　　０７０－５７８８－１０５７（古川）

　　　　Ｆ Ａ Ｘ：０６－６４４７－７１７４

　　    e - mail： finance@kepco.co.jp

　　    担　　当： ＩＲチーム
　　　　　　　　　 西澤、古川


