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社
長
就
任
の
ご
あ
い
さ
つ

　

こ
の
た
び
、
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
森
本
で
ご
ざ
い
ま
す
。

　

当
社
役
員
等
が
社
外
の
関
係
者
か
ら
金
品
等
を
受
け
取
っ
て
い
た
問
題
に
よ
り
、
お
客
さ
ま
や
社
会
の
皆
さ
ま
か
ら
の

信
頼
を
裏
切
り
、
多
大
な
る
ご
迷
惑
を
お
か
け
し
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て
心
か
ら
お
詫
び
申
し
上
げ
ま
す
。

　

本
件
を
受
け
、
社
外
委
員
の
み
で
構
成
さ
れ
る
第
三
者
委
員
会
に
お
い
て
、
調
査
・
原
因
究
明
等
に
取
り
組
ん
で
い
た

だ
い
た
結
果
、
こ
の
３
月
に
、
調
査
報
告
書
を
取
り
ま
と
め
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
報
告
書
で
は
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
や

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
、
工
事
発
注
な
ど
、
様
々
な
観
点
か
ら
大
変
厳
し
い
指
摘
を
い
た
だ
く
と
と
も
に
、
再
発
防
止
に

向
け
た
提
言
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

当
社
と
し
ま
し
て
は
、
そ
の
提
言
を
厳
粛
か
つ
真
摯
に
受
け
止
め
、
信
頼
回
復
に
向
け
て
、
全
社
一
丸
と
な
っ
て
再
発

防
止
対
策
や
必
要
な
改
革
を
迅
速
か
つ
確
実
に
実
行
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

本
件
に
加
え
て
、
当
社
グ
ル
ー
プ
は
今
、
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
の
強
化
や
脱
炭
素
化
へ
の
対
応
な
ど
、
様
々
な
課
題
に
直
面

し
て
い
ま
す
が
、
一
つ
ひ
と
つ
着
実
に
対
処
し
て
ま
い
る
所
存
で
す
。
ま
た
、
こ
の
４
月
に
は
、
電
力
シ
ス
テ
ム
改
革
に

よ
り
、
送
配
電
事
業
の
中
立
性
確
保
の
た
め
、
当
社
送
配
電
部
門
の
分
社
化
を
実
施
い
た
し
ま
す
が
、
分
社
化
後
も

変
わ
ら
ず
、
当
社
グ
ル
ー
プ
一
丸
と
な
っ
て
、
電
力
の
安
全
・
安
定
供
給
の
責
務
を
果
た
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

当
社
は
、
お
客
さ
ま
に
選
ば
れ
、
社
会
か
ら
必
要
と
さ
れ
る
企
業
で
あ
り
続
け
る
た
め
、「
今
回
生
ま
れ
変
わ
れ

な
け
れ
ば
、明
日
の
関
西
電
力
は
な
い
」
と
い
う
不
退
転
の
決
意
で
改
革
に
邁
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。
引
き
続
き
ご
理
解
、

ご
支
援
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

関
西
電
力
株
式
会
社		

取
締
役
社
長	　

森	

本　

孝
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２
０
２
０
年
４
月
電
力
シ
ス
テ
ム
改
革
第
３
弾
と
し
て
、

送
配
電
部
門
の
中
立
性
を
一
層
確
保
す
る
観
点
か
ら
「
発
送
電
分
離
」
が
実
施
さ
れ
る
。

近
年
は
、
自
然
変
動
電
源
で
あ
る
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
増
加
に
加
え
、
自
然
災
害
が
多
発
。

電
気
・
ガ
ス
・
水
道
・
通
信
と
い
っ
た
重
要
な
社
会
イ
ン
フ
ラ
・
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
に

大
き
な
影
響
を
及
ぼ
し
て
お
り
、
安
全
・
安
定
供
給
は
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
い
る
。

発
送
電
分
離
を
前
に
、
社
会
イ
ン
フ
ラ
と
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
に
つ
い
て
考
え
た

鼎
談

基
軸
を

探
る

横
山
明
彦 

東
京
大
学
大
学
院
工
学
系
研
究
科
電
気
系
工
学
専
攻
教
授

村
木
美
貴 

千
葉
大
学
大
学
院
工
学
研
究
院
地
球
環
境
科
学
専
攻
教
授

筒
井
慎
介 

Ａ.

Ｔ.

カ
ー
ニ
ー 

パ
ー
ト
ナ
ー

社
会
イ
ン
フ
ラ
と

ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
を
考
え
る
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社
会
イ
ン
フ
ラ
と
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
を
取
り
巻
く
現
状
は
？

電
力
需
要
の
見
通
し
、事
業
環
境
が
不
透
明
な
な
か

過
当
競
争
で
体
力
喪
失
、イ
ン
フ
ラ
の
将
来
に
懸
念
ア
リ

横
山　

本
日
は
、「
社
会
イ
ン
フ
ラ
と
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
」
を
テ
ー
マ
に
、

い
ろ
い
ろ
議
論
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

電
気
事
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
、
２
０
１
１
年
の
３
・
11
、
東
日

本
大
震
災
を
契
機
に
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。
需
要
家
の
選
択
肢
や

企
業
の
事
業
機
会
の
拡
大
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
大
量
導
入
な

ど
を
め
ざ
し
、
電
力
シ
ス
テ
ム
改
革
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
は
多
様
な
課
題
が
あ
り
ま
す
。
近
年
は
電
力
設

備
を
含
む
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
高
経
年
化
が
顕
在
化
し
、
設
備
更
新
の

た
め
の
投
資
や
人
員
の
課
題
解
決
が
急
が
れ
ま
す
。
ま
た
地
震
や
台

風
に
よ
る
大
停
電
の
発
生
。
18
年
に
は
北
海
道
の
胆
振
東
部
地
震
に

よ
る
ブ
ラ
ッ
ク
ア
ウ
ト
が
起
き
ま
し
た
し
、
19
年
は
台
風
15
号
に
よ

り
千
葉
県
な
ど
で
鉄
塔
や
電
柱
が
倒
壊
し
広
範
囲
・
長
時
間
の
停
電

が
起
き
ま
し
た
。
そ
れ
に
対
し
て
電
力
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
は
じ
め
社

会
イ
ン
フ
ラ
全
体
で
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
を
ど
う
強
化
し
て
い
く
か
と
い

う
問
題
が
出
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
日
本
は
人
口
減
少
期
に
入
り
、
電
力
需
要
の
減
少
予
測
が

あ
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
電
化
に
よ
る
需
要
増
も
考
え
ら
れ
ま
す
が
、

見
通
し
が
不
透
明
な
な
か
、
ど
う
社
会
イ
ン
フ
ラ
を
計
画
し
て
い
く

か
。
そ
の
解
決
に
は
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
と
い
う
こ
と
で
、
Ｉ
Ｃ

Ｔ
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
、
Ａ
Ｉ
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
等
を
使
っ
た
対
策
が
考
え
ら

れ
て
い
て
、
ス
マ
ー
ト
な
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
ス
マ
ー
ト
な
ア
セ
ッ
ト

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
っ
た
言
葉
が
流
行
っ
て
い
る
状
況
で
す
。

　

お
二
方
は
現
状
を
ど
う
見
て
お
ら
れ
る
か
。
ま
ず
政
策
的
な
面
も

含
め
、
筒
井
さ
ん
か
ら
お
願
い
し
ま
す
。

筒
井　

私
は
以
前
、
資
源
エ
ネ
ル
ギ
ー
庁
に
出
向
し
て
お
り
、
今
は

主
に
事
業
者
の
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
実
施
。
政
策
と
ビ
ジ
ネ

ス
を
両
睨
み
で
日
々
活
動
し
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
自
由
化
自
体
は
、
め
ざ
し
て
い
た
こ
と
が
あ
る
程
度
実
現
し

ま
し
た
。
小
売
分
野
で
競
争
が
進
み
、
発
電
と
送
配
電
も
効
率
化
意

識
が
以
前
よ
り
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
一
定
の
成
果
で
す
。

　

た
だ
、
問
題
も
あ
り
ま
す
。
需
要
の
不
透
明
さ
を
指
摘
さ
れ
ま
し

た
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
サ
イ
ド
か
ら
見
て
も
、
特
に
政
策
面
で
の
事
業
環

境
が
不
透
明
。
個
別
の
課
題
と
対
策
は
わ
か
る
が
、
全
体
と
し
て
ど

う
い
う
電
力
シ
ス
テ
ム
に
し
た
く
て
、
誰
が
ど
う
い
う
役
割
を
担
う

の
か
。
こ
う
い
う
全
体
像
に
し
た
い
ん
だ
、
そ
れ
は
こ
う
い
う
事
業

者
が
担
う
べ
き
と
い
う
設
計
思
想
を
も
と
に
全
体
の
制
度
を
調
和
さ

せ
て
い
か
な
い
と
、
個
別
の
課
題
に
対
症
療
法
的
に
い
ろ
い
ろ
な
制

度
が
で
き
て
も
、
複
雑
怪
奇
で
将
来
像
が
見
え
な
い
。

　

加
え
て
足
元
で
は
小
売
の
断
面
で
行
き
過
ぎ
た
競
争
も
見
ら
れ
る
。

自
由
化
で
確
か
に
需
要
家
に
選
択
肢
は
与
え
ら
れ
た
が
、
価
格
の
選

択
肢
程
度
で
し
か
な
く
、
価
格
競
争
が
激
化
。
新
電
力
が
安
い
価
格

で
収
益
性
の
高
い
市
場
を
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
で
攻
め
る
一
方
、
電
力
会

社
も
対
抗
せ
ざ
る
を
得
ず
、
価
格
の
体
力
勝
負
が
続
く
な
か
で
業
界

全
体
に
疲
弊
感
が
見
ら
れ
ま
す
。

　

ま
た
小
売
の
価
格
競
争
激
化
は
、
発
電
や
送
配
電
と
い
っ
た
前
段

階
の
コ
ス
ト
に
も
削
減
圧
力
と
な
る
。
効
率
化
意
識
は
高
ま
り
ま
し

た
が
、
市
場
競
争
が
進
む
ほ
ど
、
特
に
長
期
で
回
収
す
る
固
定
費
が

問
題
に
な
り
、
設
備
投
資
の
停
滞
が
懸
念
さ
れ
る
状
況
で
す
。

都
市
の
基
盤
を
担
う
エ
ネ
ル
ギ
ー
、

災
害
を
教
訓
に
対
策
の
練
り
上
げ
が
必
要

横
山　

需
要
が
限
ら
れ
る
な
か
で
電
力
シ
ス
テ
ム
に
新
規
参
入
者
が

増
え
、
ゼ
ロ
サ
ム
ゲ
ー
ム＊

に
陥
っ
て
い
る
と
。
そ
の
状
況
で
高
経
年

化
や
自
然
災
害
へ
の
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
も
含
め
電
力
シ
ス
テ
ム
に
ど
う

投
資
し
て
い
く
か
は
非
常
に
大
き
な
課
題
で
す
ね
。

　

都
市
計
画
が
ご
専
門
の
村
木
さ
ん
は
ど
う
見
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

村
木　

都
市
計
画
で
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
関
心
が
あ
る
人
は
非
常
に

限
ら
れ
ま
す
。
私
は
、
都
市
計
画
の
中
で
も
熱
利
用
の
研
究
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
で
す
が
都
市
の
Ｃ
Ｏ

２

削
減
や
レ
ジ
リ
エ
ン
ス

が
課
題
に
な
る
と
、
や
っ
ぱ
り
電
力
は
と
て
も
大
事
で
、
電
力
の
研

究
も
ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

都
市
づ
く
り
に
お
い
て
、
大
都
市
と
地
方
都
市
は
分
け
て
考
え
る

ほ
う
が
い
い
。
例
え
ば
経
済
が
集
積
す
る
都
心
の
活
動
は
、
日
本
だ

け
で
な
く
世
界
経
済
に
も
影
響
す
る
の
で
、
電
力
を
絶
対
途
絶
さ
せ

て
は
い
け
な
い
。
そ
の
た
め
に
一
体
ど
う
い
う
都
市
計
画
が
必
要
な

の
か
。
電
力
会
社
だ
け
で
な
く
個
別
の
ビ
ル
オ
ー
ナ
ー
た
ち
が
ど
う

い
う
備
え
を
す
る
か
、
エ
リ
ア
に
ど
の
よ
う
な
責
任
を
持
つ
か
、
を

考
え
な
い
と
い
け
な
い
。
電
力
は
都
市
の
基
盤
な
の
で
、
そ
れ
が
途

絶
し
な
い
よ
う
に
す
る
計
画
は
と
て
も
大
事
で
す
。

　

私
自
身
、
札
幌
市
の
仕
事
を
し
て
12
年
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
プ
ラ
ン
の

策
定
に
は
６
年
ほ
ど
か
か
り
ま
し
た
。
そ
の
過
程
で
、
市
は
個
別
の

ビ
ル
が
何
の
用
途
で
い
つ
建
て
ら
れ
て
、
ど
の
程
度
エ
ネ
ル
ギ
ー
を

使
っ
て
い
る
か
を
百
棟
以
上
調
査
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
も
と
に
計

画
づ
く
り
を
進
め
、
北
海
道
は
災
害
が
少
な
か
っ
た
の
で
本
社
機
能

を
も
っ
と
北
海
道
に
移
転
す
れ
ば
い
い
と
言
っ
て
た
矢
先
に
ブ
ラ
ッ

ク
ア
ウ
ト
が
起
き
て
、
大
変
で
し
た
。
避
難
場
所
と
し
て
提
供
予
定

2019年9月の台風15号で、千葉県では送電鉄塔が倒壊 ©朝日新聞社/PPS通信社

ゼ
ロ
サ
ム
ゲ
ー
ム

勝
者
の
利
益
と
敗
者
の
損
失
の

総
和
（
サ
ム
）
が
常
に
ゼ
ロ
に

な
る
こ
と
。
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の
地
下
空
間
へ
の
シ
ャ
ッ
タ
ー
が
開
か
ず
人
が
入
れ
な
い
と
か
、
分

散
型
電
源
が
必
要
と
か
、
災
害
か
ら
い
ろ
い
ろ
課
題
が
見
え
て
き
ま

し
た
。

　

人
口
減
少
や
高
経
年
化
は
私
も
気
に
な
っ
て
い
て
、
都
心
だ
と
そ

れ
な
り
に
人
口
が
多
い
の
で
、
イ
ン
フ
ラ
に
投
資
し
て
も
回
収
で
き

ま
す
。
で
も
地
方
は
過
疎
化
が
進
み
、
電
線
を
引
く
に
は
コ
ス
ト
バ

ラ
ン
ス
が
非
常
に
悪
い
。
だ
か
ら
、
都
市
の
コ
ン
パ
ク
ト
化
と
エ
ネ

ル
ギ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
一
緒
に
考
え
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

横
山　

都
市
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
計
画
で
、
電
気
事
業
者
だ
け
に
ブ
ラ
ッ

ク
ア
ウ
ト
の
対
策
を
任
せ
る
と
、
経
営
上
の
費
用
対
効
果
の
面
で
や

る
こ
と
が
限
ら
れ
て
し
ま
う
。
も
っ
と
公
助
や
共
助
、
自
助
を
、
電

気
の
面
で
も
考
え
な
い
と
い
け
な
い
。
例
え
ば
公
的
支
援
で
公
民
館

に
共
用
の
蓄
電
池
を
置
く
よ
う
な
こ
と
も
考
え
れ
ば
い
い
。

村
木　

も
と
も
と
札
幌
市
は
あ
ま
り
停
電
を
考
え
て
い
な
か
っ
た
ん

で
す
。
む
し
ろ
冬
、
す
ご
く
寒
い
の
で
、
熱
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く

り
か
ら
始
め
、
都
心
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
セ
ン
タ
ー
に
か
な
り
コ
ジ
ェ
ネ

レ
ー
シ
ョ
ン
（
熱
電
併
給
）
シ
ス
テ
ム
を
入
れ
て
い
た
。
そ
れ
で
電

力
も
供
給
で
き
る
の
で
、
災
害
時
に
は
千
人
以
上
集
ま
っ
て
、
携
帯

電
話
の
充
電
や
テ
レ
ビ
視
聴
な
ど
で
活
躍
、
コ
ジ
ェ
ネ
の
重
要
性
は

か
な
り
認
識
さ
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
自
家
発
電
設
備
を
備
え
た
ビ
ル
で
い
ざ
使
お
う
と
す
る
と
燃

料
が
全
然
足
り
な
か
っ
た
と
い
う
話
が
結
構
あ
り
、
市
は
自
家
発
電

の
実
態
調
査
も
行
い
ま
し
た
。
蓄
電
池
に
つ
い
て
は
、
戸
建
て
住
宅

地
で
も
必
要
で
す
。
体
育
館
等
に
避
難
せ
ず
自
宅
で
過
ご
す
た
め
に

も
、
蓄
電
池
で
電
気
を
賄
う
こ
と
が
大
事
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

設
備
増
強
か
制
御
技
術
か

安
定
的
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
運
用
に
ジ
レ
ン
マ
が

横
山　

私
は
電
力
シ
ス
テ
ム
が
専
門
で
、
自
由
化
の
制
度
設
計
に
も

携
わ
っ
て
い
ま
す
。
20
年
以
降
い
ろ
ん
な
市
場＊

が
動
き
出
す
。
既
に

あ
る
卸
電
力
市
場
に
加
え
、
容
量
市
場
の
開
設
や
非
化
石
価
値
市
場

の
新
展
開
、
需
給
調
整
市
場
も
出
て
き
ま
す
が
、
今
後
、
こ
れ
ら
の

市
場
を
安
定
的
に
運
用
で
き
る
か
、
固
定
費
を
回
収
で
き
る
か
。
う

ま
く
機
能
す
る
よ
う
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

再
エ
ネ
の
主
力
電
源
化
を
考
え
ま
す
と
、
今
は
自
然
変
動
の
再
エ

ネ
出
力
を
系
統
内
で
吸
収
で
き
な
く
な
る
と
抑
制
し
た
り
、
制
御
技

術
で
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
極
限
ま
で
使
い
再
エ
ネ
を
最
大
限
導
入
（
コ

ネ
ク
ト
＆
マ
ネ
ー
ジ
）
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
が
、
基
本
的
に
は
送

電
線
や
電
力
貯
蔵
設
備
を
増
強
す
れ
ば
解
決
す
る
。
あ
る
程
度
費
用

を
か
け
て
設
備
を
増
強
し
な
が
ら
、
制
御
も
行
う
べ
き
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。
近
年
、
再
エ
ネ
を
増
や
し
火
力
を
減
ら
そ
う
と
し
て
い
ま

す
が
、
こ
れ
ま
で
再
エ
ネ
の
変
動
を
吸
収
し
調
整
を
行
っ
て
き
た
の

は
火
力
で
す
。
火
力
が
な
く
な
る
と
調
整
力
が
な
く
な
り
、
逆
に
再

エ
ネ
が
入
り
に
く
く
な
る
。
そ
れ
を
制
御
技
術
で
カ
バ
ー
し
よ
う
と

し
て
い
る
が
、
制
御
だ
け
に
頼
っ
て
い
い
の
か
。
コ
ス
ト
を
か
け
て

で
も
送
配
電
設
備
を
増
強
す
べ
き
で
は
な
い
か

と
、
将
来
の
安

定
的
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
・
運
用
に
ジ
レ
ン
マ
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　

再
エ
ネ
導
入
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
大
規
模
災
害
が
起
き
た
と

き
停
電
を
起
こ
さ
な
い
よ
う
、
鉄
塔
や
電
柱
の
強
化
な
ど
災
害
に
強

い
シ
ス
テ
ム
の
構
築
は
、
非
常
に
コ
ス
ト
が
か
か
り
ま
す
。
大
災
害

時
は
、
あ
る
程
度
停
電
す
る
こ
と
を
前
提
に
、
い
か
に
早
く
復
旧
す

る
か
に
注
力
す
る
こ
と
が
大
事
で
す
。
今
回
、
千
葉
の
停
電
は
非
常

に
長
か
っ
た
が
、
こ
れ
ま
で
の
例
で
す
と
、
日
本
の
災
害
に
よ
る
広

域
停
電
は
だ
い
た
い
50
時
間
以
内
に
90
％
程
度
の
地
域
は
復
旧
。
あ

と
の
10
％
は
、
倒
木
が
道
を
塞
ぎ
災
害
復
旧
車
が
通
れ
な
か
っ
た
り

し
て
、
非
常
に
時
間
が
か
か
る
。
９
割
の
50
時
間
を
も
う
少
し
短
縮

で
き
れ
ば
い
い
。
だ
か
ら
、
大
規
模
災
害
時
に
停
電
を
起
こ
さ
な
い

よ
う
に
す
る
対
策
と
復
旧
時
間
の
短
縮
を
、
他
の
事
業
者
と
も
協
調

し
な
が
ら
進
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
途
絶
の
影
響
と
守
る
た
め
の
課
題
は
？

他
の
社
会
イ
ン
フ
ラ
を
動
か
す
電
気
だ
が

品
質
と
コ
ス
ト
の
ト
レ
ー
ド
オ
フ
に
も
目
配
り
を

横
山　

ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
途
絶
の
影
響
と
安
定
供
給
の
意
義
に
話
を
進

め
ま
す
。
最
近
はSociety 5.0

＊

で
、
一
段
と
電
気
へ
の
依
存
が
高

ま
り
、
停
電
影
響
は
極
め
て
大
き
く
な
っ
て
い
る
の
で
は
？

筒
井　

デ
ジ
タ
ル
化
も
そ
う
で
す
が
、
電
気
は
他
の
社
会
イ
ン
フ
ラ

を
動
か
す
た
め
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
い
う
意
味
で
も
、
電
気
へ
の
依
存

が
高
ま
り
、
重
要
性
は
ど
ん
ど
ん
増
し
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
再
考
す
べ
き
は
、
電
気
の
重
要
性
は
全
て
等
し
く
同
じ
で

は
な
い
と
い
う
こ
と
。
停
電
が
致
命
的
な
場
合
も
あ
れ
ば
、
多
少
我

慢
で
き
る
も
の
も
あ
る
。
日
本
の
電
気
は
非
常
に
安
定
的
で
品
質
も

高
い
が
、
若
干
過
度
な
面
も
あ
る
。
今
、
電
力
会
社
が
社
会
全
体
の

レ
ジ
リ
エ
ン
ス
を
一
手
に
担
っ
て
い
る
側
面
も
あ
る
が
、
例
え
ば
安

定
供
給
が
不
可
欠
な
と
こ
ろ
に
だ
け
対
応
す
る
こ
と
に
す
れ
ば
、
ベ

ー
ス
の
品
質
は
下
げ
て
高
品
質
が
必
要
な
と
こ
ろ
だ
け
エ
ッ
ジ
で
対

応
す
る
な
ど
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
あ
り
方
が
大
分
変
わ
る
は
ず
。
社
会

全
体
を
最
高
品
質
に
合
わ
せ
る
の
は
難
し
い
。

　

と
い
う
の
も
、
社
会
全
体
を
最
高
品
質
に
合
わ
せ
る
に
は
、
そ
の

実
現
に
か
か
る
コ
ス
ト
が
正
当
化
さ
れ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
正

当
化
さ
れ
る
か
ど
う
か
は
重
要
性
も
含
め
た
環
境
に
よ
っ
て
異
な
る

か
ら
で
す
。
例
え
ば
イ
タ
リ
ア
で
政
府
が
大
き
く
補
助
を
し
て
蓄
電

池
を
導
入
し
た
。
そ
の
と
き
蓄
電
池
の
設
置
コ
ス
ト
と
比
較
さ
れ
た
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究員などを経て現職。同大学院新領域創
成科学研究科先端エネルギー工学専攻教
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電
力
取
引
市
場

実
際
に
発
電
さ
れ
た
電
力
量

（
kWh
価
値
）に
基
づ
い
て
取
引
す

る
「
卸
電
力
市
場
」
で
は
、
取

引
価
格
が
燃
料
代
な
ど
の
発
電

コ
ス
ト
よ
り
も
十
分
高
け
れ
ば
、

設
備
投
資
費
用
を
回
収
で
き
る

が
、
取
引
価
格
が
発
電
コ
ス
ト

と
同
程
度
で
あ
れ
ば
、
設
備
投

資
費
用
は
ほ
と
ん
ど
回
収
で
き

ず
、
投
資
が
滞
り
安
定
供
給
に

支
障
を
来
す
お
そ
れ
が
あ
る
。

そ
こ
で
需
要
ピ
ー
ク
時
も
十
分

賄
え
る
容
量
を
あ
ら
か
じ
め
確

保
す
る
こ
と
で
停
電
が
起
き
な

い
よ
う
、
20
年
度
に
将
来
の
供

給
力（
kW
）を
取
引
す
る「
容
量

市
場
」
を
開
設
、
21
年
度
に
は

調
整
力
と
し
て
「
Δ
（
デ
ル
タ
）

kW
価
値
」
を
取
引
す
る
「
需
給

調
整
市
場
」
も
創
設
予
定
。
ま

た
18
年
に
Ｆ
Ｉ
Ｔ
再
エ
ネ
電
源

を
対
象
に
開
設
し
た
「
非
化
石

価
値
取
引
市
場
」
は
19
年
11
月

卒
Ｆ
Ｉ
Ｔ
再
エ
ネ
電
源
、
20
年

に
は
原
子
力
や
大
型
水
力
等
非

Ｆ
Ｉ
Ｔ
非
化
石
電
源
へ
も
対
象

を
広
げ
る
。

電力等の価値＊

＊上図は電源を想定して記載しているが、ネガワット等は需要制御によって同等の価値を
生み出すことが可能。また、1つの市場において、複数の価値を取り扱う場合も考えられる
＊＊環境価値は非化石価値に加えて、それに付随する様々な価値を包含した価値を指す

取引される価値（商品）

実際に発電された
電気

発電することが
できる能力

短時間で需給調整
できる能力

非化石電源で
発電された電気に
付随する環境価値

取引される市場

電力量
【kWh価値】

容量（供給力）
【kW価値】

調整力
【

∇

kW価値】

その他
【環境価値＊＊】

卸電力市場
（スポット、ベースロード市場等）

容量市場

需給調整市場

非化石価値
取引市場
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別
に
導
入
し
て
も
い
い
が
、
空
地
に
大
容
量
蓄
電
池
を
置
い
て
み
ん

な
で
シ
ェ
ア
す
る
と
か
。
地
区
全
体
で
取
り
組
め
ば
、
地
区
の
価
値

が
高
ま
り
、
地
価
も
上
が
る
。
た
だ
、
こ
の
ビ
ル
は
絶
対
電
力
が
欲

し
い
、
隣
の
ビ
ル
は
少
し
の
停
電
な
ら
我
慢
で
き
る
、
な
ど
利
用
の

仕
方
は
多
様
だ
か
ら
、
そ
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
も
必
要
に
な
る
。

横
山　

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
は
ど
こ
が
や
れ
ば
い
い
で
し
ょ
う
？

村
木　

自
治
体
や
公
的
機
関
、
主
要
企
業
な
ど
で
す
ね
。

筒
井　

私
、
蓄
電
池
を
個
々
の
家
庭
に
入
れ
る
場
合
と
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
で
シ
ェ
ア
す
る
場
合
、
経
済
性
が
ど
う
違
う
か
、
果
た
し
て
個
別

住
宅
で
は
ペ
イ
す
る
の
か
、
研
究
し
た
こ
と
が
あ
る
ん
で
す
。

　

個
別
住
宅
で
は
、
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
で
良
い
条
件
を
狙
え
ば
成
り
立

つ
。
屋
根
に
太
陽
光
パ
ネ
ル
を
つ
け
て
自
家
消
費
を
し
つ
つ
、
余
っ

た
電
気
を
蓄
電
池
に
貯
め
、
ま
た
消
費
に
回
し
て
、
足
り
な
い
分
だ

け
系
統
か
ら
買
う
モ
デ
ル
。
パ
ネ
ル
の
向
き
や
角
度
、
サ
イ
ズ
、
立

地
に
よ
っ
て
発
電
効
率
が
全
く
違
う
し
、
蓄
電
池
容
量
、
季
節
別
・

時
間
帯
別
の
需
要
パ
タ
ー
ン
な
ど
条
件
に
よ
っ
て
経
済
性
が
変
わ
る
。

う
ま
く
成
り
立
つ
な
ら
自
給
自
足
も
可
能
で
す
が
、
成
り
立
た
な
い

場
合
は
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で
シ
ェ
ア
す
る
。
大
規
模
化
に
よ
る
コ
ス
ト

削
減
や
需
要
パ
タ
ー
ン
の
安
定
化
に
よ
る
コ
ス
ト
効
率
化
も
あ
り
、

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で
考
え
る
の
は
望
ま
し
い
で
す
ね
。

横
山　

系
統
側
で
も
、
太
陽
光
発
電
が
増
え
る
な
か
、
調
整
の
た
め

の
蓄
電
池
を
各
配
電
線
に
個
別
に
置
く
の
と
、
も
っ
と
上
の
基
幹
送

電
系
統
に
巨
大
蓄
電
池
を
置
く
の
と
、
ど
ち
ら
が
い
い
か
検
討
し
ま

し
た
が
、
ま
と
め
て
置
い
た
ほ
う
が
半
分
程
度
の
コ
ス
ト
で
済
む
。

上
位
系
統
の
大
容
量
の
蓄
電
池
で
太
陽
光
発
電
の
余
剰
電
力
を
貯
め

る
ほ
う
が
安
く
な
る
ん
で
す
。

村
木　

最
近
、
新
築
住
宅
だ
と
Ｚ
Ｅ
Ｈ＊

が
増
え
て
い
る
の
で
、
そ
も

そ
も
エ
ネ
ル
ギ
ー
需
要
は
少
な
い
。
よ
り
効
率
的
に
使
う
な
ら
集
合

住
宅
や
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
全
体
で
シ
ェ
ア
す
れ
ば
い
い
。
デ
ン
マ
ー
ク

の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で
は
角
度
が
違
う
太
陽
熱
の
集
熱
器
を
大
量
に
持

ち
、
季
節
ご
と
に
最
適
な
角
度
で
設
置
し
、
効
率
化
を
図
っ
て
い
ま

す
。
デ
ン
マ
ー
ク
は
25
年
に
再
エ
ネ
率
１
０
０
％
を
め
ざ
し
て
い
て
、

ご
み
発
電
な
ど
に
も
積
極
的
。
イ
ン
フ
ラ
コ
ス
ト
を
念
頭
に
、
日
本

は
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
へ
の
公
共
投
資
と
個
別
住
宅
へ
の
支
援
、
ど
ち
ら

が
効
率
的
か
を
検
討
す
れ
ば
い
い
。

横
山　

電
力
需
要
が
Ｚ
Ｅ
Ｈ
の
普
及
や
人
口
減
と
と
も
に
減
る
一
方

で
、
電
気
で
熱
を
つ
く
る
よ
う
に
な
る
と
、
電
気
の
役
割
は
ま
す
ま

す
大
き
く
な
り
ま
す
ね
。
ガ
ス
か
ら
電
気
へ
の
熱
源
転
換
に
加
え
、

Ｃ
Ｏ

２

削
減
の
た
め
ガ
ソ
リ
ン
車
か
ら
電
気
自
動
車
（
Ｅ
Ｖ
）
に
シ

フ
ト
す
る
な
ど
電
化
が
進
む
と
、
需
要
も
伸
び
て
く
る
。
需
要
の
不

確
実
性
に
は
、
ど
う
対
応
す
れ
ば
い
い
で
す
か
？

村
木　

個
別
の
建
物
内
で
電
気
で
熱
を
つ
く
る
と
し
て
も
、
排
熱
は

周
り
と
シ
ェ
ア
し
て
使
う
の
が
望
ま
し
い
。
す
る
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

が
必
要
で
、
都
市
開
発
の
時
点
で
建
物
同
士
が
つ
な
が
る
状
況
を
つ

く
っ
て
お
く
。
将
来
の
需
要
見
通
し
は
不
透
明
で
す
が
、
シ
ェ
ア
す

る
文
化
を
育
て
柔
軟
に
対
応
で
き
る
よ
う
イ
ン
フ
ラ
整
備
を
し
て
お

く
こ
と
が
大
事
で
す
。

需
給
調
整
、短
期
的
に
は
市
場
メ
カ
ニ
ズ
ム
で
賄
え
て
も

長
期
的
に
は
供
給
力
を
確
保
す
る
制
度
が
必
要

横
山　

ヒ
ー
ト
ポ
ン
プ
給
湯
機
も
増
え
、
電
気
の
途
絶
は
熱
供
給
も

含
め
社
会
に
多
大
な
影
響
を
与
え
ま
す
。
再
エ
ネ
の
電
気
も
う
ま
く

使
い
た
い
が
、
再
エ
ネ
が
増
え
る
と
系
統
が
不
安
定
化
す
る
の
も
事

実
。
再
エ
ネ
発
電
量
が
多
す
ぎ
る
と
き
は
Ｅ
Ｖ
や
ヒ
ー
ト
ポ
ン
プ
給

湯
機
に
電
気
や
熱
の
形
で
貯
め
る
な
ど
し
て
、
安
定
的
に
運
用
。
つ

ま
り
デ
ィ
マ
ン
ド
リ
ス
ポ
ン
ス
（
Ｄ
Ｒ＊

）
の
役
割
を
、
Ｅ
Ｖ
や
ヒ
ー

も
の
は
、
再
エ
ネ
の
出
力
抑
制
に
対
す
る
補
償
金
。
補
償
金
の
支
出

に
比
べ
る
と
蓄
電
池
が
安
か
っ
た
。
何
と
比
較
を
す
る
か
で
コ
ス
ト

の
正
当
性
が
変
わ
り
ま
す
。

　

ま
た
多
少
停
電
し
て
も
仕
方
な
い
と
い
う
受
容
性
が
社
会
に
あ
る

こ
と
も
重
要
で
す
。
停
電
は
許
さ
な
い
が
、
そ
の
分
料
金
が
高
く
て

も
い
い
と
い
う
ト
レ
ー
ド
オ
フ
が
成
立
し
て
い
な
い
。
こ
れ
ま
で
電

力
会
社
に
任
せ
、
停
電
が
少
な
い
こ
と
の
価
値
を
認
識
す
る
こ
と
な

く
、
当
た
り
前
に
品
質
の
高
い
電
気
を
享
受
し
て
い
た
。
再
エ
ネ
１

０
０
％
で
品
質
が
高
く
て
停
電
ゼ
ロ
で
な
お
か
つ
安
い
な
ん
て
こ
と

は
、
本
来
成
り
立
た
な
い
。
何
と
何
が
ト
レ
ー
ド
オ
フ
に
な
っ
て
い

て
、
ど
れ
を
選
択
し
て
い
く
か
、
何
に
ど
の
程
度
価
値
を
認
め
る
か

を
考
え
る
べ
き
。

横
山　

需
要
家
ご
と
に
異
な
る
品
質
の
電
気
を
供
給
す
る
の
は
、「
品

質
別
供
給
」
と
言
っ
て
、
10
年
以
上
前
に
Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ＊

で
実
証
研
究
を

行
い
ま
し
た
。
停
電
時
間
１
分
以
内
・
瞬
時
電
圧
低
下
に
対
応
し
な

い
よ
う
な
品
質
の
低
い
電
気
か
ら
高
い
電
気
、
蓄
電
池
な
ど
を
置
い

て
無
停
電
シ
ス
テ
ム
も
つ
く
り
ま
し
た
が
、
広
ま
ら
な
か
っ
た
の
は
、

多
様
な
電
気
の
供
給
に
は
非
常
に
コ
ス
ト
が
か
か
り
、
低
品
質
の
電

気
も
さ
ほ
ど
安
く
な
ら
な
い
。
逆
に
、
今
の
電
気
が
あ
ま
り
に
も
高

品
質
な
の
で
、
低
品
質
の
電
気
も
そ
れ
な
り
に
良
く
て
、
よ
り
高
品

質
な
電
気
を
欲
し
が
る
お
客
さ
ん
が
あ
ま
り
い
な
か
っ
た
。

エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給
は
個
別
よ
り
エ
リ
ア
全
体
で

考
え
た
ほ
う
が
コ
ス
ト
的
に
も
望
ま
し
い

横
山　

デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
な
ど
は
自
家
発
電
や
無
停
電
電
源
装
置
を

導
入
し
、
コ
ス
ト
を
か
け
て
で
も
守
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
村
木
さ

ん
は
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
途
絶
の
影
響
と
対
策
、
ど
う
考
え
ま
す
か
。

村
木　

私
は
必
ず
地
区
で
考
え
ま
す
。
蓄
電
池
を
住
宅
や
ビ
ル
に
個

S
ociety 5

.0

サ
イ
バ
ー
空
間
（
仮
想
空
間
）

と
フ
ィ
ジ
カ
ル
空
間
（
現
実
空 

間
）
を
高
度
に
融
合
さ
せ
た
シ

ス
テ
ム
に
よ
り
、
経
済
発
展
と

社
会
的
課
題
の
解
決
を
両
立
す

る
、
人
間
中
心
の
社
会
。

Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ　

国
立
研
究
開
発
法
人
新
エ
ネ
ル

ギ
ー
・
産
業
技
術
総
合
開
発
機

構
。

Ｚ
Ｅ
Ｈ
（
ゼ
ッ
チ
）

ネ
ッ
ト
・
ゼ
ロ
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
・

ハ
ウ
ス
。
高
断
熱
＋
省
エ
ネ
家

電
の
導
入
＋
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
導
入
に
よ
り
、
年
間
の

１
次
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
量
の
収

支
が
ゼ
ロ
と
す
る
こ
と
を
め
ざ

し
た
住
宅
。

Ｄ
Ｒ
（Dem

and Response

）

ユ
ー
ザ
ー
側
が
エ
ネ
ル
ギ
ー
リ

ソ
ー
ス
を
制
御
す
る
こ
と
で
、

電
力
需
要
パ
タ
ー
ン
を
変
化
さ

せ
る
こ
と
。
需
要
制
御
の
パ
タ

ー
ン
に
よ
っ
て
、
需
要
を
抑
制

す
る
「
下
げ
Ｄ
Ｒ
」、
需
要
を

増
や
す
「
上
げ
Ｄ
Ｒ
」
が
あ
る
。

な
お
需
要
制
御
は
、
電
気
料
金

価
格
の
設
定
ま
た
は
イ
ン
セ
ン

テ
ィ
ブ
の
支
払
に
応
じ
て
行
わ

れ
る
。

電力系統の需給調整を行う中央給電指令所
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最
大
化
か
、
安
定
供
給
か
、
顧
客
満
足
度
か
、
も
し
く
は
何
を
リ
ス

ク
と
し
て
捉
え
る
か
に
よ
っ
て
も
最
適
解
は
異
な
り
ま
す
。

村
木　

一
企
業
が
全
部
の
リ
ス
ク
を
考
え
て
対
策
を
す
る
よ
り
、
他

企
業
と
協
力
し
た
ほ
う
が
投
資
も
少
な
く
て
済
む
。
た
だ
、
そ
の
コ

ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

筒
井　

電
力
会
社
も
、
自
由
化
前
で
あ
れ
ば
、
エ
リ
ア
は
違
う
が
め

ざ
す
と
こ
ろ
は
一
緒
な
の
で
協
調
し
や
す
か
っ
た
が
、
今
は
互
い
に

競
争
関
係
に
あ
る
の
で
、
一
緒
に
最
適
化
問
題
を
解
く
の
は
難
し
い
。

村
木　

自
由
化
が
も
た
ら
し
た
難
し
さ
で
す
ね
。

筒
井　

結
局
、
リ
ス
ク
管
理
を
企
業
と
し
て
ど
う
考
え
る
か
。
リ
ス

ク
の
捉
え
方
が
、
自
由
化
前
後
で
変
わ
っ
た
気
が
し
ま
す
。
自
由
化

前
は
社
会
的
イ
ン
パ
ク
ト
を
リ
ス
ク
と
捉
え
て
い
た
。
そ
れ
が
自
由

化
後
は
、
自
社
へ
の
経
済
的
イ
ン
パ
ク
ト
を
よ
り
リ
ス
ク
と
捉
え
る

よ
う
に
変
わ
っ
た
。
営
利
企
業
と
し
て
は
当
然
で
し
ょ
う
が
、
社
会

イ
ン
フ
ラ
の
担
い
手
と
し
て
経
済
性
だ
け
で
い
い
の
か
、
ど
の
よ
う

に
バ
ラ
ン
ス
を
取
る
の
か
。
経
済
合
理
性
だ
け
で
考
え
る
と
、
災
害

へ
の
投
資
が
滞
る
こ
と
を
懸
念
し
ま
す
。
経
済
的
リ
ス
ク
だ
け
な
ら
、

保
険
で
カ
バ
ー
す
る
話
も
あ
る
が
、
仮
に
収
益
が
カ
バ
ー
さ
れ
た
と

し
て
も
、
社
会
的
責
任
と
い
う
点
で
そ
れ
で
い
い
か
。
難
し
い
と
こ

ろ
で
す
。

災
害
時
に
都
市
機
能
を
維
持
す
る
マ
イ
ク
ロ
グ
リ
ッ
ド
も
、

全
体
像
を
描
き
制
度
を
調
和
さ
せ
な
い
と
構
築
で
き
な
い

横
山　

平
常
時
・
異
常
時
で
言
え
ば
、
最
近
は
異
常
時
に
も
都
市
社

会
機
能
を
維
持
で
き
る
自
律
分
散
型
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス
テ
ム
「
マ
イ

ク
ロ
グ
リ
ッ
ド＊

」
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。
系
統
と
も
つ
な
が
り
な

が
ら
、
い
ざ
と
な
れ
ば
系
統
か
ら
切
り
離
し
て
自
分
た
ち
の
電
源
で

供
給
を
維
持
す
る
。
都
市
計
画
で
は
そ
う
い
う
話
は
出
て
い
ま
す
か
。

ト
ポ
ン
プ
給
湯
機
に
担
わ
せ
る
。
需
要
側
機
器
で
う
ま
く
制
御
す
れ

ば
、
か
な
り
再
エ
ネ
も
使
用
で
き
そ
う
で
す
。

　

地
震
な
ど
で
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
が
途
絶
し
電
力
が
不
足
し
た
と
き
、

価
格
を
上
げ
る
な
ど
市
場
メ
カ
ニ
ズ
ム
に
よ
っ
て
需
給
逼
迫
を
切
り

抜
け
る
方
法
も
あ
り
ま
す
。
筒
井
さ
ん
は
ど
う
お
考
え
で
す
か
。

筒
井　

短
期
的
に
は
市
場
メ
カ
ニ
ズ
ム
で
効
率
よ
く
電
気
を
賄
え
る

で
し
ょ
う
が
、
長
期
に
な
る
と
、
Ｄ
Ｒ
や
Ｖ
Ｐ
Ｐ
も
含
め
て
そ
も
そ

も
供
給
力
が
な
け
れ
ば
、
価
格
云
々
で
ど
う
な
る
も
の
で
は
な
い
。

　

Ｅ
Ｖ
や
コ
ジ
ェ
ネ
な
ど
調
整
に
使
え
る
ア
セ
ッ
ト
が
あ
り
、
Ｄ
Ｒ

に
参
加
す
る
需
要
家
が
い
た
り
、分
散
型
電
源
の
ア
グ
リ
ゲ
ー
ト（
集

約
）
を
頑
張
る
事
業
者
が
現
れ
る
な
ど
の
要
素
が
揃
わ
な
い
と
難
し

い
。
新
設
の
容
量
市
場
も
ど
の
程
度
機
能
す
る
か
ま
だ
わ
か
ら
な
い
。

思
う
ほ
ど
シ
ス
テ
ム
と
し
て
利
用
で
き
る
供
給
力
が
集
ま
ら
な
い
こ

と
も
起
こ
り
得
る
。
安
定
的
な
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
必
要
な
パ
ー
ツ
が

揃
っ
て
こ
な
い
点
が
課
題
で
す
。

横
山　

今
は
制
度
が
追
い
つ
い
て
い
な
い
ん
で
す
ね
。
将
来
、
蓄
電

池
な
り
Ｄ
Ｒ
を
増
や
し
て
い
く
に
は
、
コ
ス
ト
回
収
が
う
ま
く
で
き

る
よ
う
に
制
度
を
整
備
し
な
い
と
い
け
な
い
。

筒
井　

事
業
者
の
な
か
で
は
需
給
調
整
市
場
へ
の
期
待
も
高
い
。
ち

ゃ
ん
と
値
が
つ
け
ば
ス
ポ
ッ
ト
調
整
力
と
し
て
使
え
、
自
分
た
ち
が

生
き
残
れ
る
と
。
特
に
再
エ
ネ
が
増
え
変
動
が
激
し
く
な
る
と
、
調

整
力
の
価
値
が
上
が
る
と
い
う
期
待
値
も
あ
る
。
一
方
、
ド
イ
ツ
で

は
調
整
力
市
場
の
取
引
価
格
は
下
が
っ
て
い
る
ん
で
す
。
な
ぜ
な
ら

調
整
力
の
必
要
量
が
減
っ
て
い
る
。
再
エ
ネ
が
増
え
る
と
、
途
中
ま

で
は
変
動
が
大
き
い
が
、
広
域
運
用
が
進
む
と
次
第
に
な
ら
し
効
果

が
効
い
て
き
て
変
動
が
減
る
。
ま
た
出
力
予
測
精
度
が
上
が
る
と
、

調
整
力
市
場
へ
の
依
存
が
減
る
面
も
あ
り
ま
す
。

都
市
再
生
安
全
確
保
計
画

大
規
模
な
地
震
が
発
生
し
た
場

合
に
都
市
再
生
の
拠
点
と
な
る

「
都
市
再
生
緊
急
整
備
地
域
」内

の
滞
在
者
等
の
安
全
確
保
を
図

る
た
め
の
計
画
。12
年
に
成
立
・

施
行
さ
れ
た
改
正
都
市
再
生
特

別
措
置
法
に
則
っ
た
制
度
と
し

て
計
画
作
成
が
決
め
ら
れ
た
。

マ
イ
ク
ロ
グ
リ
ッ
ド　

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
な
ど
小

規
模
分
散
型
電
源
に
よ
る
地
産

地
消
の
自
律
型
の
電
力
系
統
。

営
利
企
業
と
し
て
は
経
済
合
理
性
優
先
で
い
い
が

イ
ン
フ
ラ
の
担
い
手
と
し
て
の
社
会
的
責
任
は
？

横
山　

私
は
、
調
整
力
は
多
様
に
持
つ
べ
き
と
考
え
て
い
ま
す
。
昨

今
の
災
害
を
見
て
い
る
と
、
電
力
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
計
画
・
運
用
で

は
平
常
時
・
異
常
時
・
大
災
害
時
と
い
う
３
つ
で
対
策
を
考
え
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
都
市
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
計
画
で
は
ど
う
で
す
か
？

村
木　

都
市
再
生
安
全
確
保
計
画＊

で
は
、
災
害
が
起
き
た
と
き
、
ど

こ
の
ビ
ル
の
電
力
が
72
時
間
保
つ
か
と
か
、
水
は
ど
う
か
、
ど
こ
で

ど
れ
だ
け
の
人
数
を
収
容
で
き
る
か
な
ど
も
調
べ
、
対
応
計
画
を
策

定
。
対
応
が
で
き
て
い
る
エ
リ
ア
も
あ
り
ま
す
が
、
難
し
い
地
域
も

多
い
。
と
い
う
の
は
、
エ
リ
ア
を
束
ね
る
リ
ー
ダ
ー
企
業
な
ど
が
い

れ
ば
、
そ
こ
が
中
心
に
な
っ
て
協
議
を
進
め
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
以
外
の

も
の
も
協
力
し
や
す
い
。
地
権
が
バ
ラ
バ
ラ
な
既
存
市
街
地
は
難
し

い
。
新
興
住
宅
地
も
、
リ
ー
ダ
ー
企
業
が
開
発
を
一
気
に
や
っ
て
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
最
初
か
ら
つ
く
っ
て
い
る
。
キ
ー
プ
レ
イ
ヤ
ー
が

い
る
地
域
は
、
都
市
の
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
は
や
り
や
す
い
ん
で
す
。

　

電
力
シ
ス
テ
ム
の
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
で
言
え
ば
、
要
は
投
資
し
た
分

が
異
常
時
に
し
か
利
活
用
で
き
な
い
な
ら
意
味
が
な
い
。
平
常
時
に

も
利
用
で
き
れ
ば
、
よ
り
投
資
効
果
が
高
い
。

横
山　

そ
う
で
す
ね
。
例
え
ば
発
電
機
を
常
用
・
非
常
用
兼
用
で
き

れ
ば
、
ず
っ
と
使
え
て
コ
ス
ト
は
抑
え
ら
れ
る
。

　

最
適
化
と
い
う
の
は
、
あ
る
想
定
し
た
リ
ス
ク
に
対
し
、
コ
ス
ト

を
最
小
に
す
る
よ
う
計
画
を
立
て
る
。
平
常
時
の
コ
ス
ト
は
最
適
点

で
は
な
い
が
、
異
常
時
・
大
災
害
時
を
含
む
さ
ま
ざ
ま
な
リ
ス
ク
に

対
し
て
そ
れ
な
り
の
コ
ス
ト
で
対
応
で
き
る
よ
う
全
体
で
最
適
化
し

た
の
が
、
強
靱
な
シ
ス
テ
ム
で
す
。

筒
井　

全
体
最
適
の
実
現
は
難
問
で
す
。
目
的
が
、
短
期
的
な
利
益

村木　美貴　　むらき　みき
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建設学専攻修了。博士（工学）。三和総
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院助手、ポートランド州立大学客員研究
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経済産業省の資料をもとに作成

主要系統

一般送配電事業者

災害時の運用を
委託された事業者

マイクログリッドエリア

事故発生時における委託先の責任
仮に災害時の運用を別の事業者に委託し
た場合、万が一事故が発生した際にも、一
般送配電事業者が責任を負うことになり、委
託先の責任が不明瞭

地域の復旧が早期化しない可能性
マイクログリッドエリアを特別扱いをした点
検、復旧対応はできないため、地域の復旧が
必ずしも早期化しない可能性がある
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集
約
化
し
て
住
み
、
最
適
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給
、
イ
ン
フ
ラ
整
備
を

し
て
い
く
こ
と
が
、
社
会
的
コ
ス
ト
の
削
減
に
つ
な
が
り
ま
す
。
過

渡
期
と
し
て
人
口
分
散
の
ま
ま
、
そ
の
エ
リ
ア
だ
け
切
り
離
す
の
は
、

正
し
い
や
り
方
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

今
後
の
方
向
性
と
実
現
方
策
は
？

欧
州
は
Ｃ
Ｏ
２

削
減
、

日
本
は
災
害
対
策
を
条
件
に
都
市
を
つ
く
る

横
山　

で
は
今
後
の
方
向
性
と
実
現
方
策
と
い
う
取
り
ま
と
め
に
入

り
た
い
。
需
給
バ
ラ
ン
ス
と
い
う
こ
と
で
は
、
平
常
時
も
災
害
時
も

中
央
集
権
的
に
制
御
す
る
部
分
と
、
各
地
で
自
律
的
に
制
御
す
る
部

分
、
広
域
と
地
方
の
協
調
の
問
題
は
あ
り
ま
す
ね
。

筒
井　

大
規
模
集
中
型
電
源
と
分
散
型
電
源
も
あ
り
ま
す
。
分
散
型

電
源
は
集
中
型
の
敵
み
た
い
な
認
識
を
さ
れ
が
ち
で
す
が
、
そ
れ
だ

と
分
散
型
電
源
を
う
ま
く
活
用
で
き
な
い
。
社
会
的
要
請
も
あ
り
、

分
散
型
電
源
を
よ
り
円
滑
に
、
う
ま
く
使
う
よ
う
に
し
た
ほ
う
が
い

い
。
系
統
対
分
散
と
い
っ
た
対
立
構
造
に
せ
ず
、
分
散
型
電
源
が
系

統
電
力
シ
ス
テ
ム
の
一
部
だ
と
い
う
形
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
。
そ

の
た
め
に
系
統
側
に
ど
う
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
づ
け
で
き
る
か
、
し
く

み
、
制
度
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
、
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

村
木　

都
市
を
つ
く
る
側
と
し
て
日
頃
思
う
こ
と
は
、
計
画
を
つ
く

っ
て
も
、
な
か
な
か
実
現
で
き
な
い
。
と
い
う
の
は
、
地
方
自
治
体

は
、
計
画
を
つ
く
っ
て
も
、
実
現
の
ツ
ー
ル
が
限
ら
れ
る
か
ら
で
す
。

　

私
は
、
英
国
の
都
市
計
画
も
研
究
し
て
い
ま
す
が
、
数
百
年
選
手

の
建
物
が
多
い
英
国
は
、
建
物
部
門
の
Ｃ
Ｏ

２

削
減
は
進
ん
で
い
な

い
が
、
新
規
開
発
時
は
必
ず
Ｃ
Ｏ

２

削
減
を
条
件
に
す
る
。
こ
の
条

件
を
の
ま
な
い
と
開
発
は
さ
せ
な
い
と
。
欧
州
は
Ｃ
Ｏ

２

減
削
減
の

村
木　

今
は
地
区
の
中
で
蓄
電
池
を
ど
う
す
る
か
な
ど
限
ら
れ
て
い

ま
す
。
コ
ス
ト
の
問
題
も
あ
り
、
な
か
な
か
大
き
な
話
に
行
け
な
い
。

横
山　

確
か
に
今
は
補
助
金
で
マ
イ
ク
ロ
グ
リ
ッ
ド
を
構
築
し
て
い

ま
す
が
、
事
業
性
は
ど
う
か
、
私
は
常
々
疑
問
に
思
っ
て
い
ま
す
。

村
木　

補
助
金
ベ
ー
ス
で
進
め
る
と
、
補
助
金
を
切
ら
れ
る
と
終
わ

り
。
以
前
、
あ
る
都
市
に
、
容
積
率
緩
和
で
出
た
床
面
積
か
ら
の
固

定
資
産
税
を
イ
ン
フ
ラ
整
備
に
使
っ
て
は
ど
う
か
と
提
案
し
ま
し
た
。

で
も
縦
割
り
行
政
が
ネ
ッ
ク
に
な
っ
て
な
か
な
か
進
ま
な
い
。
か
と

い
っ
て
民
間
だ
け
で
は
進
ま
な
い
。
と
な
る
と
整
備
は
進
ま
な
い
。

筒
井　

大
き
な
方
向
性
は
出
て
い
て
も
、
誰
の
責
任
で
、
誰
の
コ
ス

ト
で
や
る
か
が
曖
昧
で
す
。
ま
た
、
事
業
性
の
観
点
で
は
、
マ
イ
ク

ロ
グ
リ
ッ
ド
を
ど
こ
で
構
築
す
る
か
で
、
そ
の
コ
ス
ト
の
正
当
性
が

や
は
り
異
な
る
。

横
山　

電
力
シ
ス
テ
ム
改
革
が
進
み
、
20
年
４
月
に
は
発
送
電
分
離

が
行
わ
れ
る
が
、
国
は
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
創
出
し
よ
う

と
、
配
電
事
業
へ
の
ラ
イ
セ
ン
ス＊

導
入
を
検
討
し
て
い
る
。
配
電
と

発
電
は
今
ま
で
ど
お
り
別
だ
そ
う
で
す
が
、
そ
れ
だ
と
マ
イ
ク
ロ
グ

リ
ッ
ド
は
ス
ム
ー
ズ
に
構
築
で
き
な
い
。
配
電
設
備
と
再
エ
ネ
電
源

が
一
体
化
す
る
こ
と
で
効
率
的
に
構
築
・
運
用
で
き
る
は
ず
な
の
に
、

別
々
に
し
て
新
ビ
ジ
ネ
ス
は
進
む
の
か
。

　

配
電
距
離
が
数
十
㎞
も
離
れ
た
離
村
・
離
島
な
ど
、
系
統
と
切
り

離
し
た
「
オ
フ
グ
リ
ッ
ド
」
に
し
て
、
分
散
型
電
源
を
入
れ
た
ほ
う

が
コ
ス
ト
は
安
く
済
む
か
も
し
れ
な
い
。
で
も
そ
れ
な
ら
、
発
電
と

配
電
は
一
体
化
し
て
お
い
た
ほ
う
が
い
い
。

村
木　

人
口
が
少
な
く
需
要
が
す
ご
く
限
ら
れ
る
地
域
は
、
ど
う
し

て
も
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
コ
ス
ト
が
高
い
の
で
、
そ
こ
だ
け
切
り
離
す
こ

と
は
大
事
で
す
。
私
は
、
人
口
が
減
少
し
人
が
ば
ら
ば
ら
に
住
む
こ

と
は
、
す
ご
く
非
効
率
だ
と
考
え
ま
す
。
な
る
べ
く
人
が
街
の
中
に

優
先
順
位
は
非
常
に
高
い
。
そ
こ
が
日
本
と
は
違
い
ま
す
。

　

日
本
で
は
Ｃ
Ｏ

２

よ
り
も
災
害
対
策
を
行
う
ほ
う
が
理
解
し
や
す

い
と
思
い
ま
す
。
災
害
対
策
と
し
て
、
こ
れ
を
し
な
け
れ
ば
開
発
は

受
容
し
な
い
と
い
う
形
で
進
め
る
。
災
害
対
策
を
国
の
政
策
と
し
て

も
優
先
順
位
を
高
く
位
置
づ
け
、
各
部
門
で
必
須
の
義
務
に
し
て
い

け
ば
、
分
散
型
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
蓄
電
池
開
発
も
、
も
っ
と
進
む
と

思
う
ん
で
す
。

多
様
な
公
共
サ
ー
ビ
ス
を
組
み
合
わ
せ

事
業
を
維
持
す
る
シ
ュ
タ
ッ
ト
ベ
ル
ケ
に
倣
う

横
山　

確
か
に
日
本
で
は
災
害
対
策
が
重
要
で
す
。
レ
ジ
リ
エ
ン
ス

と
い
う
の
は
、
も
と
は
心
理
学
で
よ
く
使
わ
れ
、
精
神
的
回
復
力
や

弾
力
性
、
困
難
な
状
況
下
で
う
ま
く
適
応
す
る
能
力
だ
そ
う
で
す
。

そ
こ
か
ら
組
織
論
、
シ
ス
テ
ム
論
に
広
が
り
ま
し
た
。
シ
ス
テ
ム
の

レ
ジ
リ
エ
ン
ス
に
は
５
つ
の
条
件
が
あ
る
そ
う
で
、
ま
ず
動
的
シ
ス

テ
ム
、
常
に
変
動
し
て
い
る
状
態
の
中
で
不
完
全
な
情
報
を
も
と
に

考
え
る
。
併
せ
て
、
効
率
性
、
経
済
性
、
生
産
性
、
継
続
性
。
こ
の

５
つ
の
条
件
下
で
、
し
な
や
か
な
強
さ
を
持
つ
の
が
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
。

だ
か
ら
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
も
そ
れ
を
念
頭
に
考
え
な

い
と
い
け
な
い
。

　

都
市
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
計
画
と
い
う
こ
と
で
は
、
自
由
化
以
降
、
自

治
体
が
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
電
力
供
給
に
乗
り
出
す
例
も
出
て
い
ま
す
。

ド
イ
ツ
に
は
シ
ュ
タ
ッ
ト
ベ
ル
ケ＊

の
例
も
あ
り
ま
す
が
。

村
木　

都
市
の
施
設
整
備
や
イ
ン
フ
ラ
投
資
を
ど
う
進
め
る
か
。
シ

ュ
タ
ッ
ト
ベ
ル
ケ
の
場
合
、
非
常
に
投
資
コ
ス
ト
が
高
い
も
の
と
そ

う
で
な
い
も
の
を
う
ま
く
抱
き
合
わ
せ
て
平
準
化
し
て
い
ま
す
。
だ

か
ら
日
本
で
も
、
何
と
何
を
組
み
合
わ
せ
れ
ば
い
い
か
。
ど
の
く
ら

い
の
範
囲
で
検
討
す
る
か
。
こ
れ
が
結
構
難
し
い
。
特
に
人
口
減
少

筒井　慎介　　つつい　しんすけ
Ａ.Ｔ.カーニー　パートナー

1977年兵庫県生まれ。東京大学工学部機
械工学科卒。JCBでICカード化推進や電
子マネー立ち上げ、社内の人事制度改
革等に関与し、2009年A.T.カーニー入社。
金融、通信、流通、物流など多様な業種
で既存事業のコスト削減から売上アップ、
新規事業戦略の立案等に携わる。東日本
大震災を機にエネルギーに関する課題解
決は企業益と公益の双方につながると考
え、「エネルギー」を自身のメインテー
マに設定。13年-14年資源エネルギー庁
電力改革推進室（課長補佐）出向、電力
改革の政策立案に携わる。A.T.カーニー
プリンシパルを経て、現在パートナー。
14年-16年度京都大学大学院特任准教授。
電力自由化を契機とした業界構造変化等
をテーマにした講演・セミナー多数。
https://www.atkearney.co.jp/
shinsuke-tsutsui

配
電
事
業
ラ
イ
セ
ン
ス

特
定
区
域
に
お
い
て
、
コ
ス
ト

効
率
化
や
地
域
の
レ
ジ
リ
エ
ン

ス
向
上
に
向
け
、
一
般
送
配
電

事
業
者
か
ら
譲
渡
ま
た
は
貸
与

さ
れ
た
配
電
系
統
を
維
持
・
運

用
し
、
託
送
供
給
及
び
電
力
量

調
整
供
給
を
行
う
事
業
者
を
、

配
電
事
業
者
と
し
て
位
置
づ
け
、

ラ
イ
セ
ン
ス
を
導
入
し
よ
う
と

い
う
も
の
。
平
時
は
主
要
系
統

と
接
続
し
つ
つ
、
災
害
時
は
既

存
系
統
に
つ
な
が
る
再
生
可
能

エ
ネ
ル
ギ
ー
な
ど
分
散
型
電
源

を
利
用
し
独
立
運
用
で
き
る
地

域
配
電
網
（
マ
イ
ク
ロ
グ
リ
ッ

ド
）
へ
の
期
待
が
高
ま
る
と
と

も
に
、
新
規
参
入
者
自
ら
系
統

運
用
を
行
う
ニ
ー
ズ
も
高
ま
っ

て
い
る
こ
と
が
背
景
に
あ
る
。

シ
ュ
タ
ッ
ト
ベ
ル
ケ　

自
治
体
規
模
の
単
位
で
管
理
さ

れ
る
公
共
サ
ー
ビ
ス
・
地
域
イ

ン
フ
ラ
を
総
合
的
に
運
営
す
る

公
益
事
業
体
。

国土交通省の資料をもとに作成

公
共
施
設

地
域
・
公
共
交
通

エ
ネ
ル
ギ
ー

上
水
道

道
路

公
園
・
緑
地

下
水
道

廃
棄
物

住
宅
団
地
管
理

工
業
団
地
管
理

高収益事業 非収益事業低収益事業

地方自治体

収益事業の利益を低・非収益事業に補填

出資 シュタットベルケ
（公社／民間）

電
力

熱
供
給

ガ
ス

リ
サ
イ
ク
ル

街
路
管
理
・
活
用

照
明
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は
ど
う
で
し
ょ
う
。

村
木　

新
技
術
導
入
は
大
事
で
す
が
、
技
術
革
新
の
速
さ
と
、
す
ご

く
時
間
が
か
か
る
都
市
づ
く
り
、
こ
の
タ
イ
ム
ラ
グ
は
埋
め
ら
れ
ず
、

ど
う
協
調
し
て
い
け
ば
い
い
か
が
難
し
い
。
そ
も
そ
も
ス
マ
ー
ト
っ

て
ゴ
ー
ル
が
明
確
で
は
な
い
。
何
を
す
る
と
ス
マ
ー
ト
な
の
か
。
私

は
、
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
構
想
に
参
加
す
る
こ
と
が
増
え
て
き
ま
し
た

が
、
情
報
系
の
人
と
言
語
の
違
い
を
大
き
く
感
じ
ま
す
。
ス
マ
ー
ト

シ
テ
ィ
実
現
に
は
時
間
差
の
壁
を
越
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

横
山　

確
か
に
ス
マ
ー
ト
と
い
う
言
葉
は
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
で
使

わ
れ
て
い
て
、
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の
定
義
は
曖
昧
で
す
。

村
木　

そ
う
な
ん
で
す
。
最
終
的
に
は
Ｑ
Ｏ
Ｌ
の
向
上
だ
と
言
わ
れ

る
と
、
よ
く
あ
る
都
市
ラ
ン
キ
ン
グ
と
あ
ま
り
変
わ
ら
な
く
て
、
ど

れ
と
ど
れ
を
入
れ
る
と
ス
マ
ー
ト
に
な
る
か
が
明
確
で
は
な
い
。

筒
井　

一
種
の
ビ
ッ
グ
ワ
ー
ド＊

で
、
意
味
が
曖
昧
な
言
葉
は
多
い
で

す
ね
。
我
々
も
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
を
支
援
す
る
こ
と
が
あ
り
、
そ
れ

は
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ＊

の
文
脈
だ
っ
た
り
す
る
。
最
初
に
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
の

定
義
か
ら
入
ら
な
い
と
、
各
々
前
提
が
違
い
ま
す
。
大
き
な
方
向
性

は
何
と
な
く
わ
か
る
が
、
具
体
的
に
、
誰
に
何
を
期
待
し
て
る
の
か
、

ど
こ
を
め
ざ
し
て
い
る
か
、
は
わ
か
ら
な
い
。

　

な
の
で
、
新
技
術
は
大
事
で
す
が
、
何
の
価
値
を
実
現
す
る
た
め

に
新
技
術
を
使
う
か
、
目
的
を
は
っ
き
り
し
て
い
か
な
い
と
、
何
の

ア
ク
シ
ョ
ン
に
も
つ
な
が
り
ま
せ
ん
。

横
山　

電
力
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
分
野
で
い
う
と
、
ス
マ
ー
ト
と
い
う

言
葉
は
、
08
年
の
米
大
統
領
選
挙
で
オ
バ
マ
さ
ん
が
、
再
生
可
能
エ

ネ
ル
ギ
ー
を
導
入
し
て
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
を
構
築
す
る
と
い
う
政

策
を
打
ち
出
し
た
こ
と
か
ら
始
ま
っ
た
。
当
初
は
ス
マ
ー
ト
メ
ー
タ

ー
を
入
れ
て
、
ユ
ー
ザ
ー
の
情
報
を
活
用
す
る
話
だ
っ
た
。
そ
の
後
、

太
陽
光
発
電
で
家
庭
の
電
気
を
賄
い
、
Ｅ
Ｖ
も
使
っ
て
需
給
を
コ
ン

で
、
将
来
収
入
が
減
少
す
る
エ
リ
ア
で
、
サ
ー
ビ
ス
を
ど
こ
ま
で
検

討
す
れ
ば
い
い
か
。
明
確
に
言
え
な
い
感
は
あ
り
ま
す
ね
。

横
山　

シ
ュ
タ
ッ
ト
ベ
ル
ケ
は
公
共
サ
ー
ビ
ス
を
組
み
合
わ
せ
て
事

業
性
を
成
り
立
た
せ
て
い
ま
す
。
日
本
の
自
治
体
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
計

画
は
あ
ま
り
事
業
性
を
考
え
な
い
ん
で
す
か
。

村
木　

そ
こ
ま
で
考
え
ら
れ
る
と
こ
ろ
は
限
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま

す
。
日
本
の
行
政
は
縦
割
り
だ
か
ら
、
自
部
署
の
予
算
で
自
部
署
の

こ
と
し
か
や
ら
な
い
。
そ
れ
が
シ
ュ
タ
ッ
ト
ベ
ル
ケ
と
は
違
い
ま
す
。

最
近
、
多
く
の
自
治
体
が
関
心
を
持
つ
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ＊

も
、
ど
う

や
っ
て
他
部
署
と
連
携
し
な
が
ら
進
め
る
か
。
単
に
デ
ー
タ
の
利

活
用
に
留
ま
り
、
人
々
の
暮
ら
し
の
価
値
・
Ｑ
Ｏ
Ｌ
（Q

uality of 

Life

）
の
向
上
に
つ
な
が
る
よ
う
連
携
し
な
い
の
は
、
極
め
て
勿
体

な
い
。

定
義
が
曖
昧
な
ス
マ
ー
ト
化
、

何
が
で
き
れ
ば
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
実
現
な
の
か

横
山　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
世
界
的
な
広
が
り
を
見
て
い
る
と
、

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
影
響
に
つ
い
て
改
め
て
考
え
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　

で
、
思
っ
た
の
は
、
電
力
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
、
コ
ス
ト
を
下
げ
よ

う
と
大
規
模
化
・
広
域
化
を
図
っ
て
き
た
。
需
給
調
整
も
エ
ネ
ル
ギ

ー
取
引
も
広
域
化
し
て
い
る
が
、
い
ざ
災
害
が
起
こ
る
と
、
影
響
が

広
域
に
及
ぶ
。
日
本
の
場
合
も
と
も
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
串
型
な
の

で
、
本
当
に
頼
れ
る
の
は
両
隣
。
互
い
に
助
け
合
う
に
は
、
自
身
も

あ
る
程
度
の
予
備
を
持
つ
必
要
が
あ
る
。
す
る
と
、
平
常
時
の
コ
ス

ト
が
膨
大
に
な
る
。
平
常
時
の
コ
ス
ト
を
下
げ
な
が
ら
、
緊
急
時
対

応
も
で
き
る
よ
う
に
す
る
の
は
至
難
の
業
。
そ
の
た
め
Ｉ
Ｃ
Ｔ
、
Ｉ

ｏ
Ｔ
、
ド
ロ
ー
ン
技
術
な
ど
多
様
な
技
術
で
系
統
を
ス
マ
ー
ト
化
し
、

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
も
や
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
新
技
術
導
入
に
つ
い
て

ト
ロ
ー
ル
し
、
送
電
線
の
拡
充
を
遅
ら
せ
ら
れ
れ
ば
投
資
が
減
る
の

で
、
そ
れ
が
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
だ
と
い
う
話
が
あ
っ
た
。
そ
れ
か

ら
徐
々
に
定
義
が
膨
ら
み
、
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
も
現
れ
た
。

　

そ
の
意
味
で
は
、
我
々
は
ま
だ
ス
マ
ー
ト
メ
ー
タ
ー
の
情
報
が
ど

う
使
え
る
か
、
Ｅ
Ｖ
や
ヒ
ー
ト
ポ
ン
プ
が
ど
う
系
統
の
コ
ス
ト
削
減

に
役
立
つ
か
、
狭
い
領
域
で
の
研
究
を
や
っ
て
い
る
段
階
。
ス
マ
ー

ト
メ
ー
タ
ー
が
入
っ
た
だ
け
で
、
実
は
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
は
実
現

さ
れ
て
い
な
い
。
個
々
の
技
術
革
新
は
速
い
が
、
シ
ス
テ
ム
構
築
に

は
す
ご
く
時
間
が
か
か
っ
て
い
ま
す
。

筒
井　

か
つ
、
何
が
で
き
た
ら
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ト
構
築
と
言
え
る

の
か
、
ゴ
ー
ル
設
定
が
難
し
い
で
す
ね
。

村
木　

時
代
の
求
め
る
も
の
も
変
わ
っ
て
い
き
ま
す
か
ら
ね
。

安
定
供
給
マ
イ
ン
ド
と
プ
ラ
イ
ド
を
堅
持
し
つ
つ

地
域
リ
ー
ダ
ー
企
業
と
し
て
事
業
多
角
化
へ
の
挑
戦
を

横
山　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
や
は
り
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
安
定
供
給
を

支
え
て
い
る
の
は
、
電
力
会
社
。
こ
の
４
月
か
ら
は
発
電
事
業
者
と

送
配
電
事
業
者
に
な
り
ま
す
が
、
こ
の
両
者
に
対
す
る
提
言
を
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

筒
井　

電
力
会
社
の
良
い
点
は
、
安
直
な
経
済
合
理
性
に
寄
り
過
ぎ

て
い
な
い
点
。
イ
ン
フ
ラ
の
担
い
手
と
し
て
安
定
供
給
を
守
る
と
い

う
プ
ラ
イ
ド
を
持
っ
て
い
る
と
こ
ろ
は
す
ご
く
い
い
。
今
後
、
電
力

会
社
が
極
端
に
資
本
主
義
に
染
ま
っ
て
し
ま
え
ば
、
利
幅
は
薄
い
が

自
分
た
ち
の
責
任
で
自
発
的
に
イ
ン
フ
ラ
を
守
る
と
い
う
プ
ラ
イ
ド

が
失
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
。
そ
れ
ば
か
り
で
も
良
く
な
い
が
、
そ

こ
は
な
く
し
て
ほ
し
く
な
い
。

　

そ
の
た
め
に
は
プ
ラ
イ
ド
に
価
値
が
つ
く
よ
う
に
な
ら
な
い
と
い

け
な
い
。
社
会
が
そ
の
プ
ラ
イ
ド
に
頼
っ
て
、
電
力
会
社
に
犠
牲
を

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ

省
庁
に
よ
り
定
義
が
異
な
る

ビ
ッ
ク
デ
ー
タ
や
Ａ
Ｉ
等
の
デ

ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
た
統
合

プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
を
策
定
し
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス
テ
ム
・
交
通

シ
ス
テ
ム
・
防
災
シ
ス
テ
ム
な

ど
の
各
シ
ス
テ
ム
を
統
合
制
御

す
る
都
市
［
経
済
産
業
省
資
源

エ
ネ
ル
ギ
ー
庁
］。
都
市
の
抱

え
る
諸
課
題
に
対
し
て
、
Ｉ
Ｃ

Ｔ
等
の
新
技
術
を
活
用
し
つ
つ
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
計
画
、
整
備
、

管
理
・
運
営
等
）
が
行
わ
れ
、全

体
最
適
化
が
図
ら
れ
る
持
続
可

能
な
都
市
ま
た
は
地
区
。
そ
の

都
市
に
住
む
人
の
Ｑ
Ｏ
Ｌ
向
上

を
目
的
と
す
る［
国
土
交
通
省
］。

Ｉ
ｏ
Ｔ
・
ビ
ッ
ク
デ
ー
タ
等
の

先
進
技
術
を
活
用
し
、交
通
、健

康
・
医
療
、
災
害
な
ど
都
市
の

課
題
や
地
域
格
差
の
解
決
を
図

る
も
の
［
内
閣
府
］。

ビ
ッ
グ
ワ
ー
ド

抽
象
的
で
、
多
様
な
解
釈
を
生

ん
で
し
ま
う
言
葉
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

国
連
の
持
続
可
能
な
開
発
目
標

（Sustainable D
evelopm

ent
Goals

）。
人
間
、
地
球
お
よ
び

繁
栄
の
た
め
の
行
動
計
画
と
し

て
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
経
済
成

長
、
技
術
革
新
、
気
候
変
動
な

ど
、
世
界
を
変
え
る
17
の
目
標

と
１
６
９
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
構

成
さ
れ
て
い
る
。

安定供給マインドを堅持しつつ、送電線のメンテナンスに挑む。
写真は黒部川第四発電所（くろよん）から関西方面へ電気を送っている送電線の保守（富山県立山町）
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強
い
る
形
に
な
っ
て
は
い
け
な
い
。
プ
ラ
イ
ド
を
保
ち
つ
つ
、
変
え

る
と
こ
ろ
は
変
え
て
い
く
。
両
立
し
な
が
ら
進
め
れ
ば
い
い
。

　

そ
の
意
味
で
は
、
設
備
運
用
へ
の
ド
ロ
ー
ン
や
Ａ
Ｉ
な
ど
の
導
入

は
ど
ん
ど
ん
進
め
て
い
た
だ
き
た
い
。
自
ら
の
勘
と
経
験
を
過
大
評

価
す
る
こ
と
な
く
、
自
分
た
ち
は
新
技
術
で
も
っ
と
良
く
な
る
余
地

が
あ
る
ん
だ
と
。
従
来
か
ら
の
強
み
と
新
し
い
も
の
を
協
調
さ
せ
な

が
ら
、
効
率
的
な
電
力
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。

横
山　

村
木
さ
ん
は
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

村
木　

私
は
よ
く
海
外
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
会
社
を
訪
問
す
る
ん
で
す
。

日
本
は
長
く
電
力
会
社
・
ガ
ス
会
社
と
分
か
れ
て
い
た
が
、
海
外
は

総
合
エ
ネ
ル
ギ
ー
会
社
。
自
由
化
で
日
本
も
や
っ
と
そ
う
な
っ
た
。

も
ち
ろ
ん
電
力
は
と
て
も
大
事
で
、
電
力
が
な
い
と
我
々
の
暮
ら
し

は
成
り
立
た
な
い
の
で
、
電
力
を
基
本
に
し
な
が
ら
、
事
業
の
多
角

化
を
図
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。
安
定
供
給
を
超
え
て
、
総
合
エ
ネ
ル

ギ
ー
事
業
者
が
も
た
ら
す
Ｑ
Ｏ
Ｌ
と
は
一
体
何
か
を
考
え
て
い
け
ば

い
い
。
そ
れ
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
だ
け
で
は
な
く
、
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
等
で
考
え
た
と
き
、
何
を
よ
り
積
極
的
に
ア
ピ
ー
ル
す
れ
ば

い
い
か
、
そ
の
辺
と
関
係
し
て
く
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

筒
井　

確
か
に
電
力
と
ガ
ス
が
総
合
的
に
Ｑ
Ｏ
Ｌ
を
考
え
る
よ
う
に

な
っ
た
か
と
い
う
と
ま
だ
ま
だ
で
、
総
合
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
ま
た
総
合

生
活
の
枠
で
考
え
ら
れ
る
と
良
い
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
イ
ン
フ
ラ
を
担
っ

て
い
る
事
業
者
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
イ
ン
フ
ラ
だ
け
で
な
く
、
シ
ュ
タ

ッ
ト
ベ
ル
ケ
の
よ
う
に
、
通
信
や
交
通
等
も
含
め
て
社
会
イ
ン
フ
ラ

と
し
て
も
っ
と
最
適
化
で
き
な
い
か
と
い
う
視
点
で
ど
ん
ど
ん
事
業

を
広
げ
て
い
け
ば
い
い
。

村
木　

都
市
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
を
誰
が
担
う
か
。
そ
う
考
え
て
進

め
な
い
限
り
、
Ｑ
Ｏ
Ｌ
は
上
が
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。

横
山　

そ
う
で
す
ね
。
電
気
事
業
に
携
わ
る
人
々
は
、
自
由
化
の
流

れ
の
な
か
で
も
、
災
害
時
に
は
全
社
一
丸
と
な
っ
て
自
社
は
も
ち
ろ

ん
他
エ
リ
ア
に
も
出
向
き
復
旧
作
業
に
携
わ
る
。
そ
う
い
う
姿
を
見

る
と
、
日
本
の
電
気
事
業
も
捨
て
た
も
の
で
は
な
い
と
感
じ
ま
す
。

　

ず
っ
と
以
前
、
電
力
改
革
の
委
員
会
で
「
安
定
供
給
マ
イ
ン
ド
」

と
言
う
と
、
他
の
委
員
に
、
安
定
供
給
は
市
場
原
理
の
な
か
で
実
現

す
べ
き
だ
と
怒
ら
れ
ま
し
た
が
、
昨
今

の
災
害
を
見
て
も
、
や
は
り
安
定
供
給

マ
イ
ン
ド
、
筒
井
さ
ん
の
お
っ
し
ゃ
る

プ
ラ
イ
ド
を
全
て
の
携
わ
る
人
々
に
し

っ
か
り
持
っ
て
ほ
し
い
。

　

今
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
、
設
備
コ
ス

ト
を
考
え
る
と
制
御
で
逃
げ
る
以
外
に

な
い
の
で
す
が
、
制
御
が
破
綻
し
な
い

よ
う
、
広
域
化
し
た
と
き
に
系
統
が
不

安
定
に
な
っ
て
大
規
模
停
電
を
起
こ
さ

な
い
よ
う
し
っ
か
り
と
技
術
開
発
を
続

け
て
い
た
だ
き
た
い
。

　

そ
し
て
多
様
な
事
業
に
挑
戦
い
た
だ

き
、
誰
が
都
市
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

を
務
め
る
か
と
い
う
点
で
電
気
事
業
者

に
期
待
し
て
、
締
め
た
い
と
思
い
ま
す
。

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
２
０
２
０
年
２
月
６
日 

実
施
）　

編
集
／
田
窪
由
美
子

ライフラインへの
視点

2020年4月、いよいよ発送電分離が実施され、70年近く続いてきた電力会社の形が変わる。

安定供給の行方は? 電力システムの強靱化は図られるのか? 次世代ネットワークの形は?

「使命」「レジリエンス」「ビジョン」といった

ライフラインをめぐる各側面について、各分野の専門家・有識者の意見を聴いた──
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電
力
安
定
供
給
は
、
こ
れ
ま
で
電
力
会
社
が
発
送

電
一
体
と
な
っ
て
担
っ
て
き
た
が
、
２
０
２
０
年
４

月
に
発
送
電
が
分
離
さ
れ
れ
ば
、
発
電
事
業
者
に
供

給
力
確
保
の
義
務
は
な
い
。
一
方
、
送
配
電
事
業
者

に
は
同
時
同
量
原
則
の
も
と
、
周
波
数
と
電
圧
の
維

持
義
務
が
課
せ
ら
れ
る
。
つ
ま
り
安
定
供
給
の
責
任

を
一
手
に
担
う
こ
と
に
な
る
わ
け
だ
。

　

そ
も
そ
も
安
定
供
給
、
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
と
い
う
点

で
は
、
高
度
経
済
成
長
期
か
ら
半
世
紀
が
経
っ
た
10

年
頃
、
送
配
電
設
備
の
高
経
年
化
が
課
題
と
な
り
、

設
備
の
更
新
方
法
や
資
金
調
達
・
負
担
の
あ
り
方
等

を
、
議
論
し
始
め
た
矢
先
に
東
日
本
大
震
災
が
発
生
、

検
討
が
先
延
ば
し
に
な
っ
て
い
た
。
し
か
し
近
年
地

震
や
台
風
被
害
が
相
次
ぎ
、
も
は
や
先
送
り
で
き
な

い
、
と
検
討
が
再
ス
タ
ー
ト
し
た
。

　

今
後
の
送
配
電
事
業
を
考
え
る
際
、「
広
域
的
協

力
」
と
「
デ
ジ
タ
ル
化
・
高
度
化
」
と
い
う
２
つ
の

キ
ー
ワ
ー
ド
に
沿
っ
て
進
め
る
こ
と
が
重
要
だ
。

　

広
域
的
協
力
に
は
「
非
常
時
へ
の
対
応
」
と
「
調

整
力
の
確
保
」
と
い
う
２
つ
の
側
面
が
あ
る
。
非
常

時
対
応
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
な
ら
ロ
シ
ア
か
ら
の
ガ
ス

供
給
途
絶
、
ア
メ
リ
カ
で
は
寒
波
に
よ
る
ガ
ス
管
凍

結
、
日
本
は
地
震
・
台
風
等
に
よ
る
停
電
被
害
な
ど
、

対
応
す
る
対
象
は
異
な
る
。
し
か
し
早
期
復
旧
な
ど

安
定
供
給
を
守
る
た
め
の
広
域
的
な
協
力
体
制
づ
く

り
は
共
通
で
、
各
国
と
も
同
様
の
取
り
組
み
を
進
め

て
い
る
。

　

周
波
数
制
御
・
需
給
バ
ラ
ン
ス
調
整
に
必
要
と
な

る
調
整
力
確
保
に
つ
い
て
、
日
本
で
は
21
年
４
月
全

国
規
模
の
需
給
調
整
市
場＊

の
開
設
が
予
定
さ
れ
て
い

る
。
各
送
配
電
事
業
者
が
エ
リ
ア
を
越
え
、
効
率
的

に
調
整
力
を
調
達
で
き
る
よ
う
に
す
る
と
同
時
に
、

需
給
逼
迫
の
際
も
円
滑
に
融
通
し
合
え
る
よ
う
に
し

て
安
定
供
給
を
維
持
す
る
の
が
狙
い
だ
。

　

送
配
電
事
業
者
は
自
前
の
発
電
設
備
を
持
て
な
い

か
ら
、
広
域
的
協
力
に
加
え
、
蓄
電
池
や
デ
ィ
マ
ン

ド
リ
ス
ポ
ン
ス
（
Ｄ
Ｒ＊

）
な
ど
新
た
な
「
小
規
模
供

給
力
」
の
積
極
的
な
開
発
が
必
要
で
、
シ
ス
テ
ム
の

デ
ジ
タ
ル
化
・
高
度
化
が
重
要
に
な
る
。
実
際
、
イ

ギ
リ
ス
の
配
電
会
社
は
特
定
地
域
を
対
象
に
不
測
の

事
態
に
備
え
て
停
電
復
旧
用
の
小
規
模
供
給
力
を
調

達
。
停
電
時
間
を
短
縮
で
き
れ
ば
託
送
料
金
を
増
や

せ
る
と
い
う
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
設
け
て
、
供
給
力

調
達
・
安
定
供
給
を
促
し
て
い
る
。

　

近
年
、
系
統
の
不
安
定
化
を
も
た
ら
す
再
生
可
能

エ
ネ
ル
ギ
ー
が
世
界
的
に
増
え
て
い
る
が
、
風
力
発

電
の
高
圧
送
電
線
へ
の
連
系
が
主
流
の
欧
米
と
異
な

り
、
日
本
は
電
圧
の
低
い
住
宅
用
配
電
線
へ
の
太
陽

光
発
電
の
接
続
が
急
拡
大
。
配
電
系
統
の
電
圧
維
持
、

潮
流
変
化
の
監
視
制
御
と
い
っ
た
対
策
が
喫
緊
の
課

題
に
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
に
対
し
て
も
蓄
電
池
や
Ｄ

ライフライン へ の 視 点
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潤
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日
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エ
ネ
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ギ
ー
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済
研
究
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研
究
理
事

使
命安

定
供
給
を
守
り
つつ

地
域
で
世
界
で

多
様
な
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
を

おがさわら　じゅんいち
日本エネルギー経済研究所
電力・新エネルギーユニット担任補佐／
研究理事
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委員会委員など歴任。
https://eneken.ieej.or.jp/about/
staff/ogasawara_junichi.html

　

こ
う
し
て
考
え
る
と
、
発
送
電
分
離
後
の
送
配
電

事
業
者
は
、
安
定
供
給
と
い
う
重
責
を
担
い
つ
つ

も
、
非
常
に
面
白
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
で
き
る
可
能
性

を
秘
め
て
い
る
。
一
般
企
業
は
デ
ジ
タ
ル
化
と
い
う

と
社
員
を
減
ら
す
こ
と
だ
け
に
終
始
し
、
仕
事
を
高

度
化
・
多
様
化
す
る
方
向
に
進
め
ら
れ
る
企
業
は
少

な
い
。
３
・
11
後
、
電
力
会
社
は
批
判
に
さ
ら
さ
れ

て
き
た
が
、
こ
れ
だ
け
ミ
ッ
シ
ョ
ン
が
明
確
で
、
何

十
年
も
先
の
将
来
を
見
据
え
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
高
度

化
・
多
様
化
で
き
る
可
能
性
に
富
ん
だ
事
業
は
珍
し

い
。
今
後
の
飛
躍
を
期
待
し
た
い
。

Ｒ
を
う
ま
く
使
い
つ
つ
、
遠
隔
制
御
技
術
な
ど
、
シ

ス
テ
ム
の
デ
ジ
タ
ル
化
・
高
度
化
で
、
系
統
制
約
を

解
消
す
る
し
く
み
を
考
え
る
必
要
が
あ
る
。

　

安
定
供
給
課
題
に
設
備
増
強
だ
け
で
対
応
し
よ
う

と
す
る
と
、
い
く
ら
資
金
が
あ
っ
て
も
足
り
な
い
。

特
に
投
機
目
的
で
設
置
さ
れ
た
太
陽
光
発
電
設
備
な

ど
「
使
い
捨
て
」
に
さ
れ
る
お
そ
れ
も
あ
り
、「
電

力
設
備
は
更
新
し
な
が
ら
何
十
年
も
使
う
」
と
い
う

常
識
は
崩
れ
つ
つ
あ
る
。
そ
れ
を
念
頭
に
、
短
期
的

に
は
市
場
取
引
や
需
給
運
用
で
対
応
し
、
抜
本
的
に

は
変
電
所
増
強
な
ど
設
備
形
成
で
解
決
す
る
な
ど
、

コ
ス
ト
効
率
を
考
え
た
総
合
的
判
断
が
重
要
だ
。

　

分
社
後
の
送
配
電
事
業
者
は
、
地
域
社
会
と
の
窓

口
の
役
割
も
担
う
こ
と
に
な
る
。
Ｄ
Ｒ
や
エ
ネ
ル

TSO：Transmission System Operator.送電系統運用者
DSO：Distribution System Operator.配電系統運用者

小笠原氏の資料をもとに作成

WPD, “Banbury 132/11kV - 670045 - MW Service availability windows”を
もとに小笠原氏作成

再生可能エネルギーの接続
従来は大規模電源を送電系統に連系、電圧を下げながら需要家に供
給。再生可能エネルギー発電が増えると風力は高圧送電線に接続す
るが、太陽光は低圧で連系するものが多く、変電所の容量不足等によ
る接続制約が生じている。

ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
必
須
の
需
要
家
デ
ー
タ
を
持

つ
の
は
送
配
電
事
業
者
だ
か
ら
だ
。
例
え
ば
電
気
自

動
車
に
対
し
、「
い
ま
Ａ
地
域
の
太
陽
光
が
大
量
に

発
電
し
て
い
る
か
ら
、
そ
こ
で
充
電
し
て
」
と
い
っ

た
シ
グ
ナ
ル
を
出
せ
る
の
が
送
配
電
事
業
者
。
い
わ

ば
地
域
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
司
令
塔
だ
。

　

他
方
、
世
界
的
に
電
化
・
Ｉ
Ｔ
化
が
進
み
、
僅
か

な
停
電
で
も
困
る
と
い
う
ユ
ー
ザ
ー
が
増
え
る
な
か
、

日
本
が
誇
る
安
定
供
給
技
術
・
技
能
は
海
外
で
大
き

な
武
器
に
な
る
。「
太
陽
光
の
接
続
拡
大
に
よ
る
配

電
系
統
の
安
定
」
も
、
日
本
が
世
界
に
先
駆
け
て
直

面
し
て
い
る
課
題
。
こ
れ
を
解
決
し
て
成
果
を
海
外

に
移
転
す
れ
ば
、
投
資
の
リ
タ
ー
ン
が
増
え
、
事
業

拡
大
に
も
つ
な
げ
ら
れ
る
。

イギリスの配電会社による市場構築
配電会社Western Power Distributionは2018年より地域を特定化
して小規模供給力の調達を開始。バンベリー地区では障害からの復
旧を目的とした電力調達を行っている。

●Western Power Distribution
　供給区域

バンベリー地区

＊
需
給
調
整
市
場　

需
給
調
整
力
の
広
域
的
な
調
達
を
行
う
市
場
。

＊
Ｄ
Ｒ　

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
供
給
状
況
に
応
じ
て
消
費
パ
タ
ー
ン
を
変
化
さ
せ
る
需
要
制
御
の
取

り
組
み
。

需要

低圧再エネ
ex.太陽光

日
本
の
課
題

欧
米
に
多
い

需要

需要

中圧
需要

需要

高圧再エネ
ex.風力 需要

需要特別
高圧

大規模
発電所 需要

需要

低圧
需要

需要

中圧
需要

需要

高圧
需要

需要

需要

DSO
TSO

制御
非対象

制御対象制御対象

送
配
電
ロ
ス
を
考
慮
す
る
程
度

現在従来型電力系統

特別
高圧

大規模
発電所

0：3
0
2：0
0
3：3
0
5：0
0
6：3
0
8：0
0
9：3
0
11：
00
12：
30
14：
00
15：
30
17：
00
18：
30
20：
00
21：
30
23：
00

5月

（ＭＷ）
8

6

4

2

0

6月 7月 8月 9月 10月

●2019年  前月段階での利用可能量見込み



21［やく］  March 202022 ［やく］  March 2020

　

２
０
１
９
年
９
月
に
関
東
を
襲
っ
た
台
風
15
号
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
面
で
想
定
外
だ
っ
た
。
台
風
が
西
日
本

へ
の
上
陸
を
経
ず
関
東
を
直
撃
し
た
例
は
過
去
ほ
と

ん
ど
な
く
、
約
２
０
０
０
本
も
の
電
柱
が
倒
壊
し
、

一
部
地
域
で
２
週
間
以
上
の
停
電
が
発
生
し
た
。

　

電
力
供
給
で
の
従
来
の
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、

事
前
に
定
め
た
供
給
信
頼
度
基
準
等
の
遵
守
が
基
本

に
あ
る
。
し
か
し
近
年
、
台
風
や
地
震
な
ど
の
災
害

が
激
甚
化
。
一
方
、
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
相
互
依
存
性

の
深
化
な
ど
、
社
会
シ
ス
テ
ム
の
巨
大
化
・
複
雑
化

が
進
み
、
ひ
と
た
び
災
害
が
起
こ
れ
ば
想
定
を
超
え

る
被
害
を
起
こ
し
か
ね
な
く
な
っ
て
い
る
。
そ
れ
を

踏
ま
え
、
こ
れ
か
ら
の
電
力
シ
ス
テ
ム
を
考
え
る
必

要
が
あ
る
。

　

ポ
イ
ン
ト
は
、
被
害
を
最
小
化
し
迅
速
に
機
能
を

復
旧
す
る
こ
と
。
リ
ス
ク
を
ゼ
ロ
に
は
で
き
な
い

し
、
絶
対
に
壊
れ
な
い
シ
ス
テ
ム
は
つ
く
れ
な
い
か

ら
、「
レ
ジ
ス
タ
ン
ス
」
で
な
く
「
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
」

─
─
つ
ま
り
災
害
へ
の
「
抵
抗
力
」
を
強
め
る
よ
り

「
回
復
力
」
を
高
め
た
、
柔
靱
な
シ
ス
テ
ム
構
築
が

重
要
だ
。

　

方
策
と
し
て
分
散
型
電
源
の
活
用
が
あ
る
。
昨
年

の
台
風
時
、
千
葉
で
は
、
太
陽
光
発
電
や
電
気
自
動

車
か
ら
需
要
家
へ
の
給
電
が
各
所
で
行
わ
れ
た
。
特

に
倒
木
で
道
路
が
封
鎖
さ
れ
る
な
ど
し
て
災
害
復
旧

が
難
航
し
そ
う
な
山
間
の
地
域
な
ど
で
は
、
主
要
系

統
か
ら
の
電
力
が
途
絶
え
て
も
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
な
ど
を
使
っ
て
一
定
期
間
地
域
内
に
電
気
を
供

給
で
き
る
地
産
地
消
の
電
力
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
「
マ
イ

ク
ロ
グ
リ
ッ
ド
」
の
構
築
・
導
入
が
有
効
だ
ろ
う
。

　

た
だ
、
問
題
は
対
策
コ
ス
ト
。
マ
イ
ク
ロ
グ
リ
ッ

ド
の
場
合
、
主
要
系
統
で
の
電
力
供
給
の
ほ
う
が
経

済
優
位
性
が
あ
り
、
そ
の
導
入
判
断
は
、
停
電
コ
ス

ト
（
停
電
に
よ
る
社
会
損
失
）、
い
わ
ば
、「
電
気
の

統
利
用
者
で
あ
る
発
電
事
業
者
も
自
社
設
備
の
最
大

出
力
（
kW
）
に
応
じ
て
負
担
す
る
制
度
だ
。
電
源
立

地
点
と
そ
の
送
配
電
コ
ス
ト
へ
の
影
響
に
応
じ
、
負

担
額
を
割
り
引
く
措
置
も
検
討
中
に
あ
る
。
そ
う
す

れ
ば
発
電
事
業
者
は
、
送
配
電
線
に
接
続
の
際
、
送

配
電
コ
ス
ト
を
意
識
し
て
、
消
費
地
近
郊
へ
の
電
源

立
地
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
働
き
、
電
力
供
給
シ
ス
テ

ム
全
体
で
の
投
資
コ
ス
ト
の
低
減
が
見
込
め
る
。
こ

れ
は
消
費
者
の
負
担
を
抑
制
す
る
点
で
も
有
望
な
制

度
で
、
23
年
度
の
導
入
を
め
ざ
し
て
検
討
が
進
ん
で

い
る
。

　

こ
れ
ら
新
制
度
を
生
か
し
つ
つ
、
今
後
の
電
力
供

給
シ
ス
テ
ム
構
築
は
、
い
わ
ゆ
る
「
プ
ル
型
」
か

ら
「
プ
ッ
シ
ュ
型
」
へ
の
転
換
が
望
ま
れ
る
。
現
在

は
発
電
事
業
者
か
ら
の
系
統
接
続
要
請
の
都
度
対
応

す
る
「
プ
ル
型
」
だ
が
、
電
源
開
発
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

に
応
じ
て
系
統
側
が
計
画
的
・
主
体
的
に
対
応
す
る

「
プ
ッ
シ
ュ
型
」
が
望
ま
し
い
。
例
え
ば
洋
上
風
力

発
電
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
高
い
地
域
や
太
陽
光
発
電

適
地
の
電
力
系
統
を
手
厚
く
し
て
、
系
統
全
体
の
持

続
可
能
性
を
実
現
し
て
い
く
と
い
う
考
え
方
で
あ
る
。

　

自
然
災
害
・
高
経
年
化
・
再
エ
ネ
増
加
な
ど
系
統

を
巡
る
リ
ス
ク
が
顕
在
化
す
る
な
か
、
送
配
電
事
業

者
に
と
っ
て
安
定
供
給
は
第
一
義
だ
が
、
多
様
な
供

給
サ
ー
ビ
ス
な
ど
新
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
果
敢
に
挑
み
、

ぜ
ひ
リ
ス
ク
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
て
い
た
だ
き
た
い
。

価
値
」
を
ど
う
評
価
す
る
か
、
に
よ
る
。
例
え
ば
災

害
時
に
孤
立
し
て
停
電
復
旧
が
難
航
し
そ
う
な
エ
リ

ア
、
一
瞬
た
り
と
も
停
電
し
て
は
な
ら
な
い
病
院
、

停
電
す
る
と
大
変
困
る
介
護
施
設
や
保
育
所
、
多
少

は
我
慢
で
き
る
家
庭
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
電
気
の
価

値
に
応
じ
て
最
適
な
対
策
が
あ
り
得
る
。
事
業
者
が

持
つ
蓄
電
池
や
電
源
車
な
ど
を
有
効
活
用
し
、「
停

電
時
に
は
３
日
間
電
源
車
を
派
遣
す
る
」「
電
気
自

動
車
を
配
車
す
る
」
な
ど
、
ユ
ー
ザ
ー
の
電
気
の
価

値
に
応
じ
た
多
様
な
供
給
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ

と
も
あ
り
得
よ
う
。

　

今
後
、
分
散
型
電
源
を
活
用
す
る
に
し
て
も
、
広

域
で
の
安
定
供
給
と
い
う
基
幹
送
電
系
統
が
果
た
す

べ
き
役
割
は
変
わ
る
こ
と
は
な
く
、
引
き
続
き
し
っ

か
り
系
統
を
維
持
し
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
。
と

こ
ろ
が
近
年
、
設
備
の
高
経
年
化
が
顕
在
化
。
基
幹

系
統
は
60
〜
70
年
代
以
降
に
構
築
さ
れ
、
半
世
紀
近

ライフライン へ の 視 点
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害
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テ
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強
靱
化
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東京大学大学院工学系研究科
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く
が
経
過
し
、
更
新
時
期
を
迎
え
て
い
る
。
設
備
更

新
の
費
用
を
ど
う
賄
う
の
か
、
事
業
者
任
せ
に
せ
ず
、

社
会
全
体
の
課
題
と
し
て
共
有
す
る
こ
と
が
重
要
と

な
る
。

　

現
在
、
送
配
電
事
業
者
は
、
系
統
の
設
備
投
資
費

用
を
託
送
料
金
と
い
う
形
で
小
売
事
業
者
、
す
な
わ

ち
、
電
気
料
金
の
形
で
消
費
者
か
ら
回
収
し
て
い

る
。
し
か
し
先
行
し
て
託
送
料
金
制
度
改
革
を
行
っ

た
諸
外
国
の
例
を
見
る
と
、
着
実
な
送
配
電
投
資
の

促
進
や
投
資
の
効
率
化
に
向
け
、
欧
米
で
は
「
レ
ベ

ニ
ュ
ー
キ
ャ
ッ
プ
」
な
ど
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
規
制

レジリエンスの三角形

発電側基本料金制度

災害時の大規模停電における地域マイクログリッドの活用イメージ

資源エネルギー庁の資料をもとに作成

資源エネルギー庁の資料をもとに作成

を
導
入
し
て
お
り
、
国
際
的
に
も
送
配
電
コ
ス
ト
が

高
水
準
に
あ
る
日
本
で
も
検
討
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ

は
送
配
電
事
業
者
の
総
収
入
に
上
限
を
設
け
る
が
、

一
定
期
間
、
そ
の
上
限
を
据
え
置
く
規
制
方
策
だ
。

コ
ス
ト
を
削
減
す
る
ほ
ど
、
送
配
電
事
業
者
の
利
益

と
な
る
た
め
、
効
率
化
投
資
へ
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ

に
な
り
得
る
。

　

併
せ
て
、「
発
電
側
基
本
料
金
制
度
」
の
導
入
も

検
討
さ
れ
て
い
る
。
発
電
事
業
者
が
電
力
を
消
費
者

に
送
る
際
、
現
状
、
小
売
事
業
者
が
託
送
料
金
の
形

で
全
て
負
担
し
て
い
る
送
配
電
コ
ス
ト
を
、
同
じ
系

古田・菅野「システム/制御/情報」60（1）3-8（2016）をもとに作成

●発電側は系統への接続時の初期費用を別途負担しているが、当該費用は託送料金原価には含まれていない
●ｋＷ当たりの単価としては2015年度の全10社費用をベースに簡易試算すると、150円程度/kW・月が目安になると考えられる

［現状］小売（需要側）に100％課金（託送料金の原価総額は小売から全額回収）

託送料金の原価総額
（100）

発電 送配電 小売 需要家

発電費用

電気の流れ

託送料金

（100）

電気料金

［今後］託送料金の原価総額は変えず、小売（需要側）と発電側の両方に課金
想定される負担規模（イメージ）　小売：発電＝90：10

託送料金の原価総額
（100）

発電 送配電 小売 需要家

発電費用（既存相対契約は見直し）

託送料金発電側基本料金

（90）（10）

電気料金

地域で再エネ電力を活用

需給調整力
蓄電池、コジェネ、

需給調整システム など

配電線または自営線

系統電力線
再生可能

エネルギー発電
太陽光、風力、バイオマス など

地域の需要家

変電所や
フィーダー

危機発生によってシステムは損害を
受けて機能が低下。レジリエンスの
高いシステムが早期に機能回復す
るのに対し、レジリエンスの低いシ
ステムは回復が遅い。機能低下部
分の面積をレジリエンスの尺度として

「レジリエンスの三角形」と呼ぶ

危機

損
害

機

　能

時　間

レジリエンスの三角形（Bruneau, 2003）

レジリエンスの高いシステム

レジリエンスの低いシステム
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米
「
タ
イ
ム
」
誌
は
２
０
１
９
年
の
「
今
年
の

人
」
に
、
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
環
境
活
動
家
グ
レ
タ
・

ト
ゥ
ン
ベ
リ
さ
ん
を
選
ん
だ
。
彼
女
の
言
動
に
対
す

る
見
方
は
さ
ま
ざ
ま
だ
が
、
気
候
変
動
対
策
が
喫
緊

課
題
で
あ
る
こ
と
に
違
い
は
な
い
。
中
長
期
的
に
エ

ネ
ル
ギ
ー
源
が
化
石
燃
料
か
ら
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
に
移
行
し
、
分
散
化
し
て
い
く
こ
と
は
、
今
後

の
電
力
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
に
あ
た
っ
て
の
大
前
提

だ
。
再
エ
ネ
は
初
期
コ
ス
ト
こ
そ
か
か
る
も
の
の
、

燃
料
費
は
ほ
ぼ
ゼ
ロ
。
資
本
主
義
経
済
で
は
、
最
も

安
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
最
も
強
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
だ
か
ら
、

無
視
す
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
。

　

こ
ち
ら
の
思
い
ど
お
り
に
は
発
電
し
て
く
れ
な
い

「
や
ん
ち
ゃ
」
な
変
動
型
電
源
で
は
あ
る
が
、
い
か

に
味
方
に
す
る
か
を
前
提
に
考
え
る
必
要
が
あ
る
。

　

安
定
供
給
を
維
持
す
る
上
で
も
大
規
模
集
中
型
電

源
を
擁
す
る
メ
イ
ン
グ
リ
ッ
ド
だ
け
で
な
く
、
再
エ

ネ
な
ど
小
規
模
分
散
型
電
源
に
よ
る
地
産
地
消
の
自

律
型
「
マ
イ
ク
ロ
グ
リ
ッ
ド
」
と
の
組
み
合
わ
せ
が

有
効
だ
。

　

近
年
、
激
甚
化
す
る
自
然
災
害
に
よ
っ
て
送
配
電

網
が
損
壊
し
、
一
部
地
域
で
は
数
週
間
も
停
電
が
続

く
こ
と
も
。
各
地
で
同
時
に
被
災
し
た
り
、
道
路
が

寸
断
さ
れ
た
り
す
れ
ば
、
停
電
復
旧
に
は
向
か
え
な

い
。
メ
イ
ン
グ
リ
ッ
ド
だ
け
に
頼
っ
て
い
て
は
、
災

害
時
に
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
を
守
れ
な
い
地
域
も
現
れ
る
。

　

マ
イ
ク
ロ
グ
リ
ッ
ド
は
、
過
疎
化
が
進
む
限
界
集

落
の
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
と
し
て
活
躍
す
る
ほ
か
、
自
然

災
害
時
、
メ
イ
ン
グ
リ
ッ
ド
が
一
部
損
壊
し
て
も
、

地
域
内
の
系
統
と
し
て
電
力
供
給
を
続
け
る
こ
と
が

で
き
る
。
平
常
時
と
災
害
時
、
両
睨
み
で
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
構
築
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
。
系
統
と
切

り
離
し
、
完
全
に
地
域
内
で
閉
じ
る
、
自
給
自
足
の

「
オ
フ
グ
リ
ッ
ド
」
も
考
え
ら
れ
る
が
、
む
し
ろ
系

業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
つ
く
り
直
そ
う
と
し
て
お
り
、

そ
の
一
環
だ
ろ
う
。
日
本
の
電
力
会
社
も
、
ベ
ン

チ
ャ
ー
を
育
て
な
が
ら
、
新
し
い
技
術
や
サ
ー
ビ
ス

を
取
り
込
め
ば
い
い
。

　

東
日
本
大
震
災
以
降
、
電
力
会
社
は
「
守
り
」
が
多

か
っ
た
。
し
か
し
こ
れ
か
ら
は
、
災
害
対
策
、
過
疎
地

の
イ
ン
フ
ラ
整
備
と
い
っ
た
社
会
的
課
題
解
決
に
向
け
、

再
エ
ネ
を
積
極
的
に
活
用
し
、
ぜ
ひ
「
攻
め
て
」
い
っ

て
欲
し
い
。
既
存
の
電
気
事
業
の
延
長
線
上
ば
か
り

で
な
く
、
異
業
種
間
連
携
な
ど
に
よ
っ
て
新
た
な

サ
ー
ビ
ス
の
創
出
に
も
努
め
て
も
ら
い
た
い
。

統
に
接
続
し
、
マ
イ
ク
ロ
グ
リ
ッ
ド
内
の
設
備
故
障

時
な
ど
は
系
統
電
力
で
補
完
で
き
る
よ
う
に
し
て
お

け
ば
、
信
頼
性
が
高
ま
る
。
メ
イ
ン
グ
リ
ッ
ド
と
マ

イ
ク
ロ
グ
リ
ッ
ド
の
連
系
が
、
将
来
的
な
電
力
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
像
だ
と
考
え
る
。

　

実
現
性
は
十
分
あ
る
。
こ
こ
10
年
ほ
ど
で
、
Ｉ
ｏ

Ｔ
や
Ａ
Ｉ
、
蓄
電
池
シ
ス
テ
ム
な
ど
、
か
な
り
技
術

が
進
化
し
価
格
も
安
く
な
っ
て
き
た
。
こ
れ
ら
を
う

ま
く
使
え
ば
、
効
率
的
で
機
動
的
な
次
世
代
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
の
設
計
・
運
用
が
可
能
だ
。

　

私
が
関
西
電
力
ら
と
共
同
で
行
っ
た
ピ
ア
・

ト
ゥ
・
ピ
ア
（
Ｐ
２
Ｐ
）
の
電
力
取
引
実
証
研
究
は
、

電
力
の
消
費
者
と
プ
ロ
シ
ュ
ー
マ
ー
双
方
の
希
望
価

格
か
ら
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
な
ど
各
種
方
式
に
よ
り
取
引

価
格
を
決
定
、
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
技
術＊

を
用
い
て

電
力
会
社
を
介
さ
ず
直
接
取
引
を
行
い
、
複
数
の
消

費
者
宅
へ
送
電
す
る
も
の
。
Ｐ
２
Ｐ
は
マ
イ
ク
ロ
グ

ライフライン へ の 視 点

田
中
謙
司 

東
京
大
学
大
学
院
工
学
系
研
究
科
准
教
授

ビ
ジ
ョ
ン

マ
イ
ク
ロ
グ
リ
ッ
ド
も
連
系
し
、

次
世
代
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築

たなか　けんじ
東京大学大学院工学系研究科
技術経営戦略学専攻准教授
1974年鳥取県生まれ。東京大学工学
部船舶海洋工学科卒、同大学院工学
系研究科情報工学専攻修士課程修
了。工学博士。マッキンゼー・アンド・カン
パニー、日本産業パートナーズ、東京
大学助手、オーストリアグラーツ工科大
学客員研究員等を経て、19年より現職。
電力流通システム／デジタルグリッドを
用いた社会システム・イノベーションなど
研究。資源エネルギー庁電力のデジタ
ル化委員など歴任。著書『電力流通と
P2P・ブロックチェーン（監修）』など。
http://www.ioe.t.u-tokyo.ac.jp/

リ
ッ
ド
内
で
の
新
し
い
取
引
形
態
で
あ
り
、
18
年
度

に
実
証
開
始
、
19
年
度
は
取
り
組
み
を
高
度
化
、
太

陽
光
発
電
に
よ
っ
て
生
じ
た
環
境
価
値
の
売
買
価
格

決
定
や
「
Ｒ
Ｅ
１
０
０＊

」
企
業
向
け
の
取
引
が
で
き

る
新
シ
ス
テ
ム
を
実
証
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
よ
り
効
率

的
に
活
用
す
る
社
会
の
実
現
を
め
ざ
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
太
陽
光
や
風
力
な
ど
小
規
模
な
電
源
を
ま

と
め
て
、
あ
た
か
も
１
つ
の
発
電
所
の
よ
う
に
集
中

制
御
す
る
Ｖ
Ｐ
Ｐ
（V

irtual Pow
er Plant

＝
仮

想
発
電
所
）
も
再
エ
ネ
電
源
を
活
用
す
る
上
で
は
欠

か
せ
な
い
。
蓄
電
池
や
電
気
自
動
車
も
一
緒
に
つ
な

い
で
、
系
統
安
定
化
を
図
る
安
い
調
整
力
と
し
て
使

え
ば
い
い
。

　

日
本
の
電
力
会
社
は
、
20
世
紀
を
通
じ
て
ま
じ
め

に
イ
ン
フ
ラ
整
備
を
し
て
き
た
。
し
か
し
古
い
設
備

を
維
持
・
更
新
す
る
だ
け
で
な
く
、
マ
イ
ク
ロ
グ
リ
ッ

ド
の
よ
う
に
消
費
地
に
近
い
最
前
線
で
新
し
い
技
術

の
導
入
を
始
め
、
最
終
的
に
は
全
体
が
新
し
い
姿
に

な
っ
て
い
る
の
が
理
想
だ
。
安
全
に
留
意
し
つ
つ
も

将
来
を
見
据
え
た
技
術
は
ど
ん
ど
ん
使
え
ば
い
い
。

　

そ
う
い
う
新
し
い
姿
の
実
現
へ
、
電
力
会
社
は
再

エ
ネ
関
連
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
等
に
も
目
を
向
け
、

有
望
と
思
え
ば
支
援
し
て
欲
し
い
。
例
え
ば
石
油
メ

ジ
ャ
ー
の
ロ
イ
ヤ
ル
・
ダ
ッ
チ
・
シ
ェ
ル
は
ド
イ
ツ

の
ゾ
ン
ネ
ン
と
い
う
蓄
電
池
メ
ー
カ
ー
を
完
全
子
会

社
化
。
こ
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
新
規
サ
ー
ビ
ス
が

事
業
と
し
て
成
り
立
つ
よ
う
支
援
し
て
い
る
。
中
長

期
的
な
石
油
消
費
の
減
少
を
見
越
し
、
シ
ェ
ル
は
事

関西電力送配電カンパニーの資料をもとに作成

田中氏の資料をもとに作成

東京大学／関西電力らの資料をもとに作成

マイクログリッドのしくみ

関西電力らとのＰ２Ｐ電力取引実証研究  概要図

デジタル時代の産業変革

＊
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
技
術　

デ
ー
タ
改
竄
を
困
難
に
し
た
分
散
型
の
記
録
管
理
技
術
。
ビ
ッ

ト
コ
イ
ン
に
代
表
さ
れ
る
仮
想
通
貨
の
基
盤
技
術
と
し
て
利
用
さ
れ
て
い
る
。

＊
Ｒ
Ｅ
１
０
０　

企
業
が
自
ら
の
事
業
の
使
用
電
力
を
１
０
０
％
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
賄

う
こ
と
を
め
ざ
す
国
際
的
な
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
。

（平常時）
Net-Zero

（マイクログリッド内事故時）
バックアップ

連系したマイクログリッド

電力
ネットワーク

マイクログリッド
平常時の変動分や
事故時の不足分を
電力ネットワークから

受電

配電ネットワーク更新時、変動分のみを
供給できる設備とする考え方もあるか。

バックアップ？

独立したマイクログリッド＝オフグリッド

電力
ネットワーク

マイクログリッド
再エネの地産地消で
配電線は不要

マイクログリッド内の設備故障時等に
誰がどのようにバックアップすべきか。

電力  情報通信 自動車 金融 物流…

業界の既存境界も超えたサービスの探索が始まっている

ドローン
不在回避

Fintech
ボーダーレス
仮想通貨

MaaＳ
自動運転

コンテンツ
複合データ

活用

デジタル化
分散化
P2P

デジタル技術
ICT

人工知能
ブロックチェーン

…

ハード技術
EV、PHEV
IoT機器
センサー

…

ＰＶ
（太陽光発電設備） 

 

プロシューマー宅 電力の消費者宅

電力系統　＊実証研究では直接接続している 

ブロックチェーン
サーバー

余
剰
電
力（
販
売
）

余
剰
電
力（
購
入
）

 
 

 

 
 

 取引情報
（電力量・料金） 

取引情報
（電力量・料金） 

購入電気
料金

 …  

（売り注文）
個別指定
幅指定

（買い注文）
個別指定
幅指定

 

ゲート
ウェイ

ゲート
ウェイ

●毎回の取引データ（30分）が
　ブロックとしてサーバーに蓄積

取引① 取引② 取引③

ス
マ
ー
ト

メ
ー
タ
ー 

ス
マ
ー
ト

メ
ー
タ
ー 

＊ 各種方式により決定される価格・量にて電力の取引が行われ、
　スマートメーター計量値により精算する
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て
編
纂
さ
れ
た
歴
史
書
だ
。
２
つ
の
歴

史
書
を
合
わ
せ
て
記
紀
と
い
う
。

　
『
万
葉
集
』
は
現
存
す
る
日
本
最
古

の
歌
集
で
、
天
皇
、
貴
族
か
ら
兵
士
や

農
民
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
身
分
の
人
が
詠

ん
だ
歌
が
幅
広
く
選
ば
れ
て
い
る
。
約

４
５
０
０
首
の
う
ち
約
９
０
０
首
に

奈
良
の
地
名
が
詠
み
込
ま
れ
て
お
り
、

大お
お
と
も
の
や
か
も
ち

伴
家
持
の
編
纂
と
さ
れ
る
。
最
近
で

は
令
和
の
元
号
出
典
元
と
し
て
関
心
を

集
め
た
。
記
紀
・
万
葉
集
は
い
ず
れ
も

奈
良
時
代
に
完
成
し
た
と
さ
れ
る
わ
が

平
城
遷
都
に
続
く「
記
紀・万
葉
」

　
「
記
紀
・
万
葉
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
は
、

『
古
事
記
』
完
成
１
３
０
０
年
を
迎
え

た
２
０
１
２
年
か
ら
20
年
の
『
日
本
書

紀
』
完
成
１
３
０
０
年
ま
で
を
つ
な
ぐ

９
年
間
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
。
奈
良
県
に

ゆ
か
り
の
あ
る
記
紀
・
万
葉
集
を
は
じ

め
地
域
の
伝
承
を
含
む
豊
か
な
歴
史
素

材
を
活
用
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を
展

開
し
て
い
る
。

　

背
景
に
は
２
０
１
０
年
に
開
催
し
た

平
城
遷
都
１
３
０
０
年
祭
の
盛
況
に
よ

っ
て
も
た
ら
さ
れ
た
奈
良
へ
の
関
心
を

持
続
さ
せ
、
県
の
存
在
感
を
ア
ピ
ー
ル

し
た
い
思
い
が
あ
る
。
奈
良
の
魅
力
を

発
信
す
る
こ
と
で
観
光
客
の
誘
致
や
地

域
振
興
を
図
る
と
と
も
に
、
奈
良
の
ブ

ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
を
強
化
し
よ
う
と
い

う
考
え
だ
。
そ
こ
で
白
羽
の
矢
が
立
っ

た
の
が
記
紀
・
万
葉
集
で
あ
る
。

　
『
古
事
記
』
は
神
話
や
国
の
成
り

立
ち
に
ま
つ
わ
る
出
来
事
を
物
語

調
で
記
し
た
日
本
最
古
の
歴
史
書
。

１３００年前の奈良で誕生した『古事記』『日本書紀』『万葉集』。

奈良県は２０１２年からこれらの歴史素材を活用した「記紀・万葉プロジェクト」を進めてきた。

継続的な取り組みによって奈良の魅力を再発見し、観光・地域振興につなげようとするもので、

20年に節目を迎える。これまでの取り組みと今後の展望について

奈良県記紀万葉プロジェクト推進係の中川裕介さん、中村明佑美さんに聞いた。

国
有
数
の
文
献
で
あ
る
。
誰
も
が
知
る

３
つ
の
名
高
い
歴
史
素
材
を
使
わ
な
い

手
は
な
い
。

「
大
古
事
記
展
」に
10
万
人
来
場　

　
「
取
り
組
み
に
あ
た
っ
て
は
、
日
本

の
国
家
の
始
ま
り
で
あ
る
奈
良
を
身
近

に
感
じ
て
も
ら
い
、『
本
物
の
古
代
と

出
会
い
、
本
物
を
楽
し
め
る
奈
良
』
を

実
現
す
る
た
め
の
方
法
を
考
え
ま
し

た
」
と
中
村
さ
ん
。
記
紀
・
万
葉
集
に

興
味
を
持
つ
コ
ア
な
フ
ァ
ン
に
は
知
識

を
深
堀
り
す
る
講
演
会
を
、
あ
ま
り
興

味
の
な
い
層
に
は
、
か
る
た
や
す
ご
ろ

く
な
ど
の
ツ
ー
ル
や
文
献
と
ス
ポ
ッ
ト

本物の古代を体感する
「記紀・万葉プロジェクト」

稗ひ
え
だ
の
あ
れ

田
阿
礼
の
読
む
『
帝
紀
』『
旧
辞
』＊

を
太お

お
の
や
す
ま
ろ

安
万
侶
が
編
纂
し
た
と
さ
れ
る
。

『
日
本
書
紀
』
は
神
代
か
ら
持じ

と
う統

天
皇

ま
で
の
歴
史
を
編
年
体
で
記
し
た
日
本

初
の
勅
撰
正
史
。
天
武
天
皇
の
命
に
よ

り
舎と

ね
り
し
ん
の
う

人
親
王
ら
に
よ
り
国
家
事
業
と
し

『古事記』『日本書紀』が奏上された平城京

山の辺の道には記紀・万葉ゆかりの地名や伝説が残る
出典 ： 奈良県景観資産

記紀編纂が始まった飛鳥京跡

法華寺は平城京遷都を推進した藤原不比等の邸宅跡とされる

＊『帝紀』『旧辞』は、『古事記』『日本書紀』以前に存在したとされる歴史書
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マ
に
、
雅
楽
の
成
り
立
ち
を
紹
介
す
る

講
演
や
雅
楽
演
奏
が
披
露
さ
れ
た
。
こ

れ
ま
で
行
政
主
導
で
進
め
て
き
た
活
動

が
民
間
に
根
づ
き
つ
つ
あ
る
。

９
年
間
の
集
大
成
に
向
け
て

　

９
年
間
に
わ
た
る
「
記
紀
・
万
葉
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
は
20
年
に
節
目
を
迎
え

る
。
集
大
成
に
向
け
て
、
こ
の
１
月
13

日
に
奈
良
春
日
野
国
際
フ
ォ
ー
ラ
ム
甍

で
「
日
本
書
紀
完
成
・
藤
原
不
比
等
没

後
１
３
０
０
年
記
念
イ
ヤ
ー
オ
ー
プ
ニ

ン
グ
イ
ベ
ン
ト
」
を
実
施
。
パ
ネ
ル
デ

ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
や
能
の
公
演
を
行
っ

た
。
続
い
て
15
日
か
ら
東
京
国
立
博
物

館
で
「
日
本
書
紀
成
立
１
３
０
０
年
特

別
展
『
出
雲
と
大
和
』」
を
開
催
し
た
。

奈
良
県
と
島
根
県
の
連
携
に
よ
り
日
本

書
紀
に
ま
つ
わ
る
国
宝
・
文
化
財
約

１
７
０
件
を
展
示
、
雅
楽
と
石
見
神
楽

の
記
念
公
演
を
行
っ
た
。
こ
れ
を
皮
切

り
に
20
年
は
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
や
講
演
会
、

イ
ベ
ン
ト
を
実
施
し
て
い
く
計
画
だ
。

　

奈
良
県
は
50
年
、
１
０
０
年
と
い
う

長
期
的
な
視
点
に
立
ち
、
記
紀
・
万
葉

集
に
代
表
さ
れ
る
歴
史
素
材
を
現
代
の

感
覚
で
ひ
も
と
き
、
親
し
み
、
楽
し
み
、

味
わ
う
こ
と
で
先
人
に
よ
っ
て
受
け
継

が
れ
て
き
た
豊
か
な
歴
史
を
知
り
、
未

来
へ
と
引
き
継
い
で
い
く
心
を
育
む
こ

と
を
め
ざ
し
て
い
る
。
21
年
に
聖
徳
太

を
結
び
つ
け
た
イ
ベ
ン
ト
な
ど
で
歴
史

素
材
に
親
し
め
る
工
夫
を
し
て
き
た
。

　

14
年
に
奈
良
県
立
美
術
館
で
開
催
し

た
「
大
古
事
記
展
」
に
は
、『
古
事
記
』

を
題
材
に
し
た
絵
画
を
は
じ
め
、
国

宝
・
七し

ち
し
と
う

支
刀
な
ど
古
社
に
伝
わ
る
宝
物
、

多
彩
な
考
古
・
文
献
資
料
、
現
代
ア
ー

テ
ィ
ス
ト
が
古
事
記
に
イ
ン
ス
ピ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
得
た
新
作
な
ど
バ
ラ
エ
テ
ィ

豊
か
な
展
示
物
を
集
め
た
。「
五
感
で

味
わ
う
、
愛
と
創
造
の
物
語
」
と
題
し
、

古
代
か
ら
未
来
へ
と
語
り
継
ぐ
古
事
記

ワ
ー
ル
ド
を
創
出
し
、
10
万
人
を
超
え

る
来
館
者
で
賑
わ
っ
た
。

子
没
後
１
４
０
０
年
を
迎
え
る
に
あ
た

り
、「
記
紀
・
万
葉
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

の
後
継
事
業
と
し
て
聖
徳
太
子
を
中
心

と
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
並
行
し
て
進

め
ら
れ
て
い
る
。

歴
史
に
興
味
を
持
つ
層
を
広
げ
る

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
成
果
を
観
光
客
数

の
増
加
な
ど
目
に
見
え
る
形
で
と
ら
え

る
の
は
難
し
い
が
、
県
民
へ
の
ア
ン
ケ

ー
ト
調
査
で
は
、
奈
良
県
は
文
化
遺
産

や
史
跡
が
大
事
に
さ
れ
て
い
る
と
感
じ

る
と
答
え
る
人
が
多
く
、
満
足
度
は
高

い
と
い
う
。「
講
演
会
の
参
加
者
募
集

に
は
定
員
の
倍
以
上
の
申
し
込
み
が
あ

り
、『
記
紀
・
万
葉
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
』

を
身
近
に
感
じ
て
も
ら
っ
て
い
る
と
み

て
い
ま
す
。
た
だ
、
参
加
者
は
歴
史
に

興
味
を
持
つ
シ
ニ
ア
層
が
多
く
、
フ
ァ

ミ
リ
ー
層
や
子
供
た
ち
の
参
加
を
増
や

し
て
い
く
の
が
課
題
で
す
。
今
後
も
継

続
的
に
奈
良
の
魅
力
を
発
信
し
、
歴
史

文
化
に
親
し
む
人
の
裾
野
を
広
げ
て
い

き
た
い
」
と
中
川
さ
ん
は
話
す
。

　

大
陸
や
朝
鮮
半
島
と
つ
な
が
り
、
仏

教
を
採
り
入
れ
た
先
進
地
で
も
あ
っ
た

奈
良
は
、
日
本
の
ル
ー
ツ
を
体
感
で
き

る
唯
一
無
二
の
地
。
歴
史
文
化
を
生
か

す
取
り
組
み
に
今
後
も
目
が
離
せ
な
い
。

が
ら
学
ぶ
機
会
を
提
供
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
一
環
と
し

て
民
間
が
主
体
と
な
っ
て
実
施
す
る
歴

史
文
化
資
源
普
及
啓
発
活
動
に
対
し
文

化
資
源
活
用
補
助
金
に
よ
る
支
援
も
行

っ
て
い
る
。
19
年
度
は
記
紀
・
万
葉
関

連
の
イ
ベ
ン
ト
を
中
心
に
16
件
を
採
択
。

斑
鳩
町
で
は
伝
統
芸
能
・
雅
楽
を
テ
ー

奈良市

天理市

大和高田市

大和郡山市

橿原市

桜井市

五條市

御所市

生駒市

香芝市

山添村

平群町

三郷町 斑鳩町
安堵町
川西町
三宅町
田原本町

宇陀市 曽爾村

御杖村

高取町
明日香村

葛城市

上牧町
王寺町

広陵町

河合町

吉野町大淀町

下市町

黒滝村

天川村

野迫川村

十津川村

下北山村

上北山村

川上村

東吉野村

4

2

7
3 1
5 6

4

3

2

5


7
9

18
6

　

そ
の
後
も
、
毎
年
継
続
し
て
記
紀
・

万
葉
を
語
る
講
演
会
を
多
く
の
市
町
村

で
開
催
。
ゆ
か
り
の
地

を
め
ぐ
る
観
光
ガ
イ
ド

の
作
成
や
散
策
イ
ベ
ン

ト
な
ど
を
通
じ
て
、
記

紀
・
万
葉
を
体
感
す
る

場
を
提
供
し
、
観
光
客
へ
の
ア
ピ
ー
ル

や
地
元
の
活
性
化
に
つ
な
げ
て
い
る
。

　

子
供
向
け
に
は
、『
古
事
記
』
の
名

場
面
を
集
め
た
「
古
事
記
か
る
た
」
や

『
日
本
書
紀
』
の
有
名
テ
ー
マ
を
も
と

に
し
た
「
日
本
書
紀
す
ご
ろ
く
」
な
ど

を
使
っ
て
歴
史
素
材
に
触
れ
、
遊
び
な

日本書紀すごろくの様子（左上）
斑鳩町で行われた雅楽フェスティバル（左下）

日本書紀完成・藤原不比等没後1300年記念イヤーオープニングイベントでは
パネルディスカッション（右上）や能の公演（右下）が行われた

『古事記』『日本書紀』にも描かれた大神神社

ⓒNARA pref.
奈せ第19-105号

記紀 万葉

1 記紀編纂事業、
始まりの地へ 飛鳥京跡周辺 1 大和国原を見はるかす、

神話の道へ 山の辺の道

2 太安万侶を輩出した
多氏の故郷へ 多神社周辺 2 初期王朝を偲ぶ、

巨大古墳の道へ 山の辺の道

3 「時に舎人あり…」。
異才・稗田阿礼ゆかりの地へ 下ツ道周辺 3 大和三山に見守られし、

藤原京へ 藤原京跡周辺

4 影の実力者、藤原不比等の
邸宅があったとされる地へ 平城宮跡周辺 4 白泡の玉と響く、

美しき清流・宮滝へ 万葉の道

5 『古事記』を編纂した
天才的文官、太安万侶の墓へ 田原周辺 5 古代の記憶が眠る、

飛鳥の里へ 飛鳥京跡周辺

6 『天地（あめつち）のはじめ』
神さびし高天原へ 葛城古道周辺 6 かぎろひ立つ古の狩猟地、

阿騎野へ 阿騎野周辺

7 “倭王”武、
雄略天皇の拠点へ 初瀬川沿い 7 悲劇の皇子を悼む、

二上山の頂へ 二上山

8 東奔西走した2大ヒーロー
終焉の地へ 室宮山古墳周辺

9 “始まり”を宿す、
三輪山の麓へ 山の辺の道

� 古墳に彩られた、
「初期ヤマト政権」誕生の地へ 山の辺の道

記紀・万葉でたどる奈良
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我
々
一
般
送
配
電

事
業
者
に
対
す
る

社
会
の
期
待
や
ニ

ー
ズ
は
ま
す
ま
す

高
度
化
・
多
様
化

し
て
い
る
が
、
元

に
な
る
収
入
は
電

力
需
要
の
減
少
で

な
か
な
か
伸
び
が

期
待
し
に
く
く
、

さ
ら
に
は
送
配
電

を
担
う
人
材
も
世

代
交
代
期
で
ベ
テ

ラ
ン
が
減
っ
て
い

く
─
─
そ
う
い
う

状
況
下
で
船
出
す

る
わ
け
だ
。

●
新
会
社
の
使
命

─
─
大
変
な
状
況
下
で
の
船
出
。
新
会
社

が
め
ざ
す
姿
と
は
？

　

我
々
、
送
配
電
事
業
者
は
、
各
発
電
事

業
者
が
太
陽
光
・
風
力
を
含
む
多
様
な
方

式
に
よ
り
発
電
し
た
電
気
を
お
預
か
り
し
、

関
西
地
域
の
お
客
さ
ま
へ
安
定
し
て
お
届

け
す
る
役
割
を
担
っ
て
お
り
、
こ
れ
は
分

社
後
も
変
わ
ら
な
い
。

　

自
然
災
害
の
激
甚
化
、
再
エ
ネ
の
連
系

ライフライン事業者としての
使命を全うする

　　　2020年4月、発送電の法的分離・送配電事業の分社化が行われる。
　　　新会社の使命は?  めざす姿は?  新会社「関西電力送配電」の

　　　　社長に就任予定の土井氏に、事業に懸ける想いを訊いた──
土井義宏 関西電力 送配電カンパニー長

●
新
会
社
設
立
の
経
緯

─
─
電
力
シ
ス
テ
ム
改
革
第
３
段
階
と
し

て
、
20
年
４
月
、
発
送
電
の
法
的
分
離
が

行
わ
れ
る
。
そ
の
経
緯
は
？

　

や
は
り
東
日
本
大
震
災
が
大
き
い
。
あ

の
と
き
東
京
電
力
エ
リ
ア
で
計
画
停
電
に

な
り
、
安
全
・
安
定
供
給
を
求
め
る
声
が

改
め
て
高
ま
り
、
電
力
シ
ス
テ
ム
改
革
の

議
論
が
加
速
し
た
。
15
年
の
広
域
的
運
営

推
進
機
関
設
置
、
16
年
の
小
売
全
面
自
由

化
に
続
き
、
い
よ
い
よ
送
配
電
事
業
が
分

社
化
さ
れ
る
。

─
─
分
社
化
の
目
的
は
？

　

全
面
自
由
化
を
機
に
多
様
な
小
売
電
気

事
業
者
、
発
電
事
業
者
が
送
配
電
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
利
用
す
る
こ
と
に
な
っ
た
こ
と

か
ら
、
消
費
者
が
電
気
を
選
択
す
る
に
際

し
て
は
送
配
電
部
分
は
中
立
公
平
で
あ
る

べ
き
─
─
と
い
う
こ
と
で
、
従
来
の
発
送

電
一
貫
の
関
西
電
力
か
ら
送
配
電
事
業
を

分
社
化
し
、
中
立
的
な
会
社
と
し
て
安
全・

安
定
供
給
を
支
え
よ
う
と
い
う
こ
と
だ
。

─
─
新
会
社
設
立
は
ど
う
進
め
た
？

　

関
西
電
力
は
18
年
、
新
会
社
の
自
律
的

経
営
に
向
け
た
準
備
体
制
と
し
て
「
送
配

電
カ
ン
パ
ニ
ー
」
を
組
織
、
19
年
に
は
分

に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
加
え

て
昨
今
の
自
然
災
害
の
激
甚
化
に
対
す
る

レ
ジ
リ
エ
ン
ス
対
策
も
重
要
だ
。
ま
た
脱

炭
素
化
へ
の
動
き
も
活
発
化
し
、
太
陽
光

や
風
力
な
ど
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
導

入
が
急
速
に
進
ん
で
い
る
。
そ
れ
ら
の
変

動
性
が
高
い
分
散
型
電
源
の
連
系
に
よ
り

系
統
は
不
安
定
に
な
る
方
向
に
働
く
。
安

全
・
安
定
供
給
の
維
持
に
は
エ
ネ
ル
ギ
ー

管
理
の
高
度
化
が
不
可
欠
に
な
る
な
ど
、

さ
ら
に
東
日
本
大

震
災
以
降
、
節
電

の
定
着
に
加
え
、

省
エ
ネ
設
備
投
資

や
省
エ
ネ
家
電
へ

の
買
い
替
え
な
ど

に
よ
り
省
エ
ネ
が

進
展
。
系
統
電
力

需
要
は
既
に
減
少

傾
向
に
あ
り
、
中

長
期
的
に
は
大
き

く
減
少
す
る
見
込
み
だ
。

　

た
だ
、
さ
ら
な
る
電
化
の
進
展
や
デ
ジ

タ
ル
技
術
の
進
展
、
電
気
自
動
車
の
普
及

拡
大
、
そ
し
て
人
口
減
を
補
う
と
と
も
に

生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
ロ
ボ
ッ
ト
の
導
入

な
ど
電
力
需
要
の
増
加
要
因
も
あ
る
。
減

少
想
定
は
し
つ
つ
も
新
し
い
動
き
を
注
視

し
て
、
需
要
を
見
極
め
て
い
く
こ
と
が
大

事
だ
。

─
─
一
方
、
電
力
設
備
は
高
経
年
化
が
進

ん
で
い
る
そ
う
だ
が
？

　

確
か
に
、
日
本
は
高
度
経
済
成
長
期

に
急
増
し
た
電
力
需
要
に
応
え
る
た
め
、

次
々
に
設
備
を
建
設
し
て
き
た
。
そ
れ
ら

が
更
新
期
を
迎
え
、
需
要
の
頭
打
ち
が
懸

念
さ
れ
る
な
か
で
設
備
の
高
経
年
化
対
策

かんでんFOCUS

関西電力送配電ロゴ

Ｖ（ボルト）とＡ（アンペア）を基本モチーフに∞（無限大）を示
す。つまり送配電の尽きることのない安全・安定供給の使命、
無限の可能性を象徴するもの

拡
大
と
い
っ
た
環
境
変
化
の
な
か
に
お
い

て
も
、
中
立
性
と
公
平
性
を
確
保
し
つ
つ
、

生
活
や
産
業
の
基
盤
を
支
え
る
電
気
を
、

安
全
に
安
定
的
に
、
低
廉
な
価
格
で
お
届

け
し
続
け
る
役
割
を
変
わ
ら
ず
果
た
し
て

い
く
。
電
気
は
、
地
震
や
台
風
な
ど
自
然

災
害
時
に
、
真
っ
先
に
復
旧
し
て
ほ
し
い

と
い
う
期
待
が
あ
る
。
停
電
す
る
と
水
道

も
通
信
も
動
か
な
い
た
め
、
イ
ン
フ
ラ
の

中
で
も
極
め
て
重
要
な
も
の
で
あ
り
、
安

全
・
安
定
供
給
は
基
本
的
使
命
だ
。

　

加
え
て
電
気
を
利
用
い
た
だ
く
方
々
の

み
な
ら
ず
、
小
売
電
気
事
業
者
、
発
電
事

業
者
も
含
む
系
統
利
用
に
関
わ
る
全
て
の

方
々
に
ご
満
足
い
た
だ
け
る
よ
う
、
魅
力

あ
る
系
統
利
用
サ
ー
ビ
ス
、
多
様
な
付
加

価
値
を
提
供
す
る
。
送
配
電
事
業
で
培
っ

た
技
術
力
や
ノ
ウ
ハ
ウ
、
資
産
・
デ
ー
タ

を
生
か
し
な
が
ら
、
社
会
が
求
め
る
新
し

い
価
値
を
創
造
し
つ
つ
、
安
全
最
優
先
、

企
業
の
社
会
的
責
任
の
全
う
を
経
営
の
基

軸
に
、
関
西
地
域
に
根
ざ
す
企
業
と
し
て

地
域
の
発
展
に
も
貢
献
し
て
い
く
。

─
─
送
配
電
事
業
者
が
地
域
へ
の
窓
口
も

担
う
？

　

我
々
は
設
備
を
地
域
に
面
的
に
設
置
さ

せ
て
い
た
だ
く
と
と
も
に
、
新
電
力
の
お

社
化
に
向
け
た
分
割
準
備
会

社
「
関
西
電
力
送
配
電
株
式

会
社
」
を
設
立
、
20
年
４
月

に
関
西
電
力
か
ら
一
般
送
配

電
事
業
を
承
継
し
、
関
西
電

力
送
配
電
と
し
て
事
業
を
開

始
す
る
。

●
送
配
電
事
業
の
現
状

─
─
送
配
電
事
業
を
取
り
巻

く
環
境
は
？

　

日
本
は
少
子
化
の
進
展
に

よ
り
、
08
年
を
ピ
ー
ク
に
本

格
的
な
人
口
減
少
時
代
に
突

入
。
関
西
圏
の
人
口
も
中
長

期
的
に
減
少
が
見
込
ま
れ
る
。

西播西播

東播東播
西神戸西神戸

飾磨港飾磨港南赤穂南赤穂

南姫路南姫路

神戸神戸

猪名川猪名川
宝塚宝塚

北大阪北大阪
西大阪西大阪

北豊中北豊中

新綾部新綾部

至 城端至 城端

嶺南嶺南

京北京北
湖東湖東

西京都西京都

洛南洛南

淀川淀川
下穂積下穂積

小曽根小曽根

新寝屋川新寝屋川
泉北泉北

南河内南河内 新生駒新生駒

東大和東大和信貴信貴

南大阪南大阪

泉南泉南
金剛金剛

紀北紀北

送電線送電線
500kV500kV 275kV275kV 187kV187kV 発電所発電所変電所変電所 開閉所開閉所 変換所変換所

北葛城北葛城

紀の川紀の川

西淡西淡 枚方枚方

東大阪東大阪
南京都南京都

能勢能勢

甲賀甲賀

東近江東近江

栗東栗東湖南湖南

至 御母衣至 御母衣

至 関至 関

三宮三宮

北摂北摂

新神戸新神戸
伊丹伊丹

姫路姫路

山崎山崎

新加古川新加古川

他社設備他社設備
関西エリア関西エリア

中国エリア中国エリア
北陸エリア北陸エリア

中部エリア中部エリア

四国エリア四国エリア

関西電力送配電の電力流通設備

送電設備 変電設備 配電設備

送電鉄塔 31,489基

送電線亘長 18,823km

変圧器 2,949台

変電所数 915カ所

電柱 269万本

配電線亘長 132,456km

＊2019年3月末時点
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配
電
営
業
所
と
電
力
所
の
連
携
を
よ
り
強

化
し
た
組
織
体
制
を
構
築
し
、
持
続
可
能

な
コ
ス
ト
削
減
、
生
産
性
向

上
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

こ
れ
ら
の
取
り
組
み
に
は
、

Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
が
重

要
で
あ
り
、
各
所
に
配
置
し

た
「
Ｄ
Ｘ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
タ

ー
」
が
推
進
役
と
な
っ
て
検

討
を
加
速
さ
せ
る
と
と
も
に
、

Ｄ
Ｘ
人
材
の
育
成
に
も
力
を

入
れ
て
い
く
。

─
─
デ
ジ
タ
ル
変
革
が
鍵
を

握
る
？

　

そ
の
と
お
り
だ
。
課
題
の

克
服
に
は
デ
ジ
タ
ル
化
が

不
可
欠
。
我
々
が
持
つ
関

西
地
域
の
配
電
網
に
は
約

１
３
０
０
万
台
の
電
力
メ
ー

タ
ー
が
設
置
さ
れ
て
お
り
、

そ
の
８
割
強
が
ス
マ
ー
ト
メ

ー
タ
ー
に
な
っ
て
い
る
。
そ

こ
か
ら
得
ら
れ
る
お
客
さ
ま

の
電
気
の
ご
使
用
状
況
に
関

す
る
膨
大
な
デ
ー
タ
、
い
わ

ゆ
る
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
活
用

かんでんFOCUS

客
さ
ま
も
含
む
全
て
の
お
客
さ
ま
に
対
応

さ
せ
て
い
た
だ
く
立
場
に
あ
り
、
電
気
に

関
す
る
地
域
の
ご
要
望
に
対
し
て
は
我
々

が
中
心
に
な
る
べ
き
だ
と
考
え
て
い
る
。

台
風
な
ど
に
よ
る
停
電
復
旧
に
お
け
る
自

治
体
と
の
連
携
も
我
々
の
仕
事
。
関
西
電

力
グ
ル
ー
プ
と
し
て
地
域
対
応
の
窓
口
は

送
配
電
会
社
が
担
う
こ
と
と
し
、
本
店
に

地
域
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
部
門
を
設
置

す
る
と
と
も
に
、
関
西
２
府
４
県
に
あ
る

支
社
も
送
配
電
会
社
の
組
織
下
に
置
く
な

ど
、
万
全
の
体
制
を
整
え
た
。

●
重
点
施
策
①
安
定
供
給
の
維
持

─
─
「
安
全
」「
安
定
」「
低
廉
」
な
電
気

を
お
届
け
し
続
け
る
た
め
の
「
事
業
基
盤

強
化
」
の
ポ
イ
ン
ト
は
？

　

激
甚
化
す
る
自
然
災
害
へ
の
備
え
の
充

実
、
設
備
高
経
年
化
へ
の
適
切
な
対
応
、

そ
し
て
徹
底
し
た
コ
ス
ト
削
減
や
業
務
効

率
化
等
を
行
う
こ
と
で
、「
低
廉
な
電
気

の
安
全
・
安
定
供
給
」
を
実
現
す
る
と
い

う
こ
と
だ
。

　

例
え
ば
18
年
19
年
と
関
西
お
よ
び
他
地

域
で
発
生
し
た
大
規
模
災
害
の
教
訓
を
踏

ま
え
、
早
期
復
旧
の
た
め
の
訓
練
、
お
客

さ
ま
へ
の
情
報
発
信
方
法
の
多
様
化
、
地

元
自
治
体
や
他
の
一
般
送
配
電
事
業
者
と

　

例
え
ば
既
に
複
数
都
市
で
導
入
さ
れ
て

い
る
「
見
守
り
サ
ー
ビ
ス
」
や
、
18
年
度

試
行
の
「
電
柱
吊
宅
配
ロ
ッ
カ
ー
サ
ー
ビ

ス
」、
昨
秋
事
業
を
開
始
し
た
、
電
力
設

備
情
報
活
用
に
よ
る
「
不
正
口
座
開
設
等

防
止
サ
ー
ビ
ス
」
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　

デ
ジ
タ
ル
社
会
の
到
来
に
伴
い
、
電
気

の
使
い
方
も
多
様
に
変
化
し
て
い
く
も
の

と
予
測
し
て
お
り
、
単
に
電
気
を
お
届
け

す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
だ
け
で
な
く
、
こ

す
る
こ
と
で
、
設
備
全
体
の
管
理
や
運
用

の
高
度
化
、
効
率
化
に
つ
な
げ
て
い
く
。

　

か
つ
て
は
設
備
の
状
態
を
人
間
の
目
で

見
て
い
た
が
、
今
後
は
ド
ロ
ー
ン
な
ど
で

撮
影
し
た
画
像
を
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
処
理
し

て
、
リ
ス
ク
が
高
そ
う
な
地
点
を
見
極
め
、

人
間
が
最
終
判
断
す
る
と
い
っ
た
方
法
を

開
発
し
、
保
守
・
点
検
の
生
産
性
と
精
度

を
高
め
て
い
き
た
い
。
ベ
テ
ラ
ン
の
ノ
ウ

ハ
ウ
の
若
手
中
堅
へ
の
継
承
に
も
、
Ａ
Ｉ

技
術
を
活
用
し
て
い
く
。

　

さ
ら
に
、
マ
イ
ク
ロ
グ
リ
ッ
ド
や
オ
フ

グ
リ
ッ
ド
な
ど
新
技
術
の
研
究
・
開
発
等
、

将
来
の
電
力
供
給
の
あ
り
方
、
次
世
代
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
の
検
討
も
進
め
て
い
る
。

●
重
点
施
策
②
事
業
領
域
の
拡
大

─
─
中
長
期
の
環
境
変
化
・
成
長
機
会
を

見
据
え
た
「
事
業
領
域
拡
大
」
の
ポ
イ
ン

ト
は
？

　

独
立
し
た
会
社
と
し
て
成
長
し
続
け
る

に
は
収
入
確
保
が
不
可
欠
で
、
新
た
な
事

業
領
域
に
果
敢
に
挑
戦
し
た
い
。
送
配
電

事
業
で
培
っ
た
技
術
・
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
強

み
を
生
か
せ
て
、
社
会
的
課
題
解
決
と
収

益
拡
大
の
同
時
達
成
が
見
込
め
る
領
域
に

戦
略
的
に
経
営
資
源
を
配
分
し
、
事
業
拡

大
を
図
っ
て
い
く
。

高経年化対策──送電鉄塔の部材取替工事レジリエンス強化──配電線張替工事

の
連
携
強
化
な
ど
を
行
っ
て
い
く
。

　

ま
た
高
経
年
化
対
策
に
つ
い
て
は
、
設

備
の
状
態
把
握
を
的
確
に
行
う
と
と
も
に
、

ベ
テ
ラ
ン
層
の
定
年
退
職
な
ど
に
よ
り
懸

念
さ
れ
る
施
工
力
減
少
に
対
応
す
る
た
め

協
力
会
社
と
と
も
に
取
り
組
み
を
進
め

る
。
需
要
動
向
を
よ
く
見
て
、
効
率
的
か

つ
適
切
に
設
備
を
更
新
・
維
持
す
る
た
め
、

「
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
の
し
く
み

を
高
度
化
し
て
い
く
。

　

つ
ま
り
、
使
え
る
も
の
は
使
い
、
替
え

る
も
の
は
然
る
べ
き
タ
イ
ミ
ン
グ
で
替
え

る
。
新
し
い
時
代
に
合
う
高
機
能
装
置
に

替
え
る
場
合
も
あ
る
し
、
よ
り
耐
久
性
の

高
い
設
備
に
替
え
る
場
合
も
あ
る
。
も
ち

ろ
ん
更
新
時
に
お
客
さ
ま
に
停
電
等
の
ご

迷
惑
を
か
け
て
は
な
ら
な
い
。

　

リ
ス
ク
管
理
も
し
な
が
ら
、
人
と
い
う

リ
ソ
ー
ス
、
施
工
力
、
資
金
、
そ
れ
ら
全

て
を
最
適
に
使
っ
た
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
が
重
要
に
な
る
。

─
─
コ
ス
ト
低
減
は
ど
う
図
る
？

　

コ
ス
ト
構
造
改
革
に
着
手
し
、
本
店
に

お
い
て
部
門
の
垣
根
を
越
え
た
検
討
体
制

を
立
ち
上
げ
、
斬
新
な
発
想
に
基
づ
い
て

さ
ま
ざ
ま
な
切
り
口
か
ら
コ
ス
ト
削
減
に

取
り
組
む
と
と
も
に
、
第
一
線
職
場
で
は

2030年頃の社会とのつながり･提供価値のイメージ

将来の配電ネットワークイメージ

 

変電所 

山間部 都市部 

～
変電所 

EV PV 

蓄電池 

アグリゲータ－ 

独立した 
マイクログリッド 

基幹 
ネットワーク 

 

 
 

Net-Zero 

アグリゲータ－ 

Net-Zero 

分散リソース等の
普及拡大

IoTを含む
データ活用ビジネス
ニーズの増大

マイクログリッドの
設置・運営

国内外エネルギー  
事業者 

原子力発電所 
水力発電所 

DER（蓄電池・EV）  

火力発電所 再生可能エネルギー  

お客さま  

リソースアグリゲータ  
VPP 

マイクログリッド  
オフグリッド事業者  エネルギーサービス  

プロバイダー 

ＤＲ需要家  

住宅・不動産  

通信 

小売・製造  

都市計画・行政  

金融・サービス  

交通 

・自動運転支援  

物流 

・電柱吊り宅配ロッカー  

・データ活用ビジネス  
グリッドデータバンクラボ  

・送配電網のIoT化

・P2Pの取引 

・共架サービス  

・空き家情報提供  

・見守りサービス  

 

社会とのつながり  提供価値 

 
 

 

 

・社有地の活用  

・データ活用による  
需給管理の高度化 

 

「
つ
な
が
り
」を
価
値
へ

新
た
な
価
値
の
創
造

社会課題の解決や地域社会の
発展に貢献

（例） ●見守りサービス
 ●セキュリティインフラ支援
 ●データ活用ビジネス

国内外のエネルギー事業における
新たなサービスの実施

（例） ●海外送配電関連事業
 ●マイクログリッド、オフグリッド事業
 ●エネルギー事業支援

レジリエンスを踏まえた安全・
安定供給、系統の高度化と
低廉な価格の実現

（例） ●再生可能エネルギーの
　 　大量連系の受け入れ
 ●ＤＸ活用等による革新的な設備の
　 　維持管理
 ●お客さまへの適切な情報配信

資産・データ活用基盤

ノウハウ活用基盤

送配電事業基盤

送配電カンパニー中期経営計画より
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れ
ま
で
培
っ
て
き
た
強
み
を
生
か
し
、
電

気
を
お
使
い
い
た
だ
く
先
に
あ
る
快
適
さ

や
便
利
さ
と
い
う
新
た
な
価
値
を
提
供
し

て
い
く
つ
も
り
だ
。

　

国
内
の
需
要
が
伸
び
な
い
状
況
で
は
、

国
際
事
業
に
も
取
り
組
ん
で
い
く
。

─
─
国
際
的
に
事
業
を
展
開
し
て
い
く
？

　

海
外
で
は
ま
だ
ま
だ
電
力
需
要
が
伸
び

て
い
る
。
今
ま
で
国
際
事
業
は
発
電
事
業

中
心
だ
っ
た
が
、
送
配
電
へ
の
ニ
ー
ズ
も

多
く
、
世
界
が
新
た
な
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
だ
。

　

例
え
ば
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
ク
ラ
ー
ク
米
軍

基
地
跡
地
を
第
２
の
首
都
と
し
て
再
開
発

す
べ
く
政
府
機
能
の
移
転
計
画
が
進
ん
で

お
り
、
我
々
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
求
め
ら
れ
た

こ
と
か
ら
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
画
。
19

年
か
ら
44
年
ま
で
配
電
網
構
築
・
保
守
事

業
を
展
開
す
る
。
ま
た
、
一
定
の
利
益
だ

け
で
な
く
、
連
携
に
よ
る
ノ
ウ
ハ
ウ
の
相

互
活
用
が
見
込
ま
れ
る
こ
と
か
ら
、
英
国

中
西
部
の
配
電
会
社
へ
の
出
資
を
決
め
た
。

加
え
て
、
英
独
間
を
６
７
０
km
の
海
底
ケ

ー
ブ
ル
で
つ
な
ぎ
電
力
の
最
適
利
用
を
図

ろ
う
と
い
う
超
高
圧
直
流
連
系
線
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
に
も
、
技
術
サ
ポ
ー
ト
役
と
し
て

参
画
し
て
い
る
。
さ
ら
に
グ
ル
ー
プ
会
社

る
よ
う
努
め
て
い
く
。

　

国
の
予
想
で
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
利
用
の
電

化
が
さ
ら
に
進
む
だ
ろ
う
と
さ
れ
て
い
る

こ
と
か
ら
、
電
化
に
よ
る
脱
炭
素
化
に
も

貢
献
し
た
い
。
再
エ
ネ
の
割
合
が
増
え
る

と
、
よ
り
高
度
な
需
給
調
整
が
求
め
ら
れ

る
。
ま
た
、
再
エ
ネ
の
受
入
拡
大
に
向
け
、

数
年
前
か
ら
行
っ
て
い
る
送
配
電
線
の
空

き
容
量
を
再
エ
ネ
の
た
め
に
よ
り
有
効
活

用
い
た
だ
く
取
り
組
み
、
い
わ
ゆ
る
「
コ

ネ
ク
ト
＆
マ
ネ
ー
ジ
」
も
進
め
る
。
発
電

事
業
者
と
我
々
が
う
ま
く
連
携
し
て
管
理

も
高
度
に
や
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
し
、
や
る
べ
き
こ
と
は
数
多
い
。
電
気

は
最
重
要
イ
ン
フ
ラ
で
あ
る
か
ら
、
そ
れ

だ
け
に
使
命
感
も
あ
る
し
、
や
り
甲
斐
も

あ
る
。

　

ま
た
電
気
以
外
の
事
業
領
域
に
お
い
て
、

我
々
が
保
有
し
て
い
る
資
産
や
ノ
ウ
ハ
ウ

を
活
用
し
て
お
客
さ
ま
や
社
会
の
お
役
に

立
つ
と
と
も
に
、
関
西
地
域
に
根
ざ
す
会

社
、
関
西
電
力
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と
し
て
、

お
客
さ
ま
や
地
域
社
会
か
ら
信
頼
さ
れ
頼

り
に
さ
れ
る
存
在
に
な
れ
る
よ
う
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
、
お
役
に
立
ち
続
け
る
「
関
西
電

力
送
配
電
株
式
会
社
」
を
め
ざ
し
て
い
く
。

と
連
携
し
、
国
際
機
関
等
の
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
案
件
の
受
注

拡
大
を
め
ざ
す
と
と
も
に
、
関

西
電
力
国
際
事
業
本
部
の
各
種

案
件
に
お
け
る
技
術
支
援
（
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
）
も
継
続
し

て
お
り
、
こ
う
し
た
活
動
を
通

じ
、
一
層
の
事
業
拡
大
に
向
け

て
、
人
材
育
成
・
ノ
ウ
ハ
ウ
蓄

積
を
図
っ
て
い
き
た
い
。

●
今
後
の
抱
負

─
─
分
社
化
目
前
、
最
大
の
課

題
は
？

　

電
力
需
要
の
伸
び
が
見
通
し
に
く
い
な

か
で
も
、
高
経
年
化
に
対
応
し
た
設
備
更

新
は
待
っ
た
な
し
で
あ
る
。
徹
底
し
た
効

率
化
に
よ
っ
て
原
資
を
生
み
出
し
つ
つ
、

安
全
・
安
定
供
給
の
確
保
と
新
規
事
業
へ

の
挑
戦
を
同
時
に
進
め
て
い
く
の
が
最
大

の
課
題
だ
。

─
─
抱
負
は
？

　

送
配
電
会
社
と
し
て
電
気
の
安
定
供
給

を
確
実
に
果
た
し
て
い
く
と
と
も
に
、
お

客
さ
ま
や
社
会
の
多
様
化
す
る
ニ
ー
ズ
に

も
し
っ
か
り
対
応
し
、
ご
満
足
い
た
だ
け

かんでんFOCUS 国際事業=フィリピン ニュークラークシティにおける配電事業

マニラ

（マニラの北西
  約120km）

ニュークラーク
シティ

【フィリピン全体図】

NCC開発計画（用途別）

黄：住宅
赤：商業
橙：混合
紫：工業
緑：緑地

出典：BCDAマスタープラン

ライフラインの最前線で地域に開く
1.17。1995年の阪神・淡路大震災から25年が経ったが、
あれ以来、自然災害は激甚化の様相を呈している。
地域のライフラインを守り続ける関西電力送配電カンパニー兵庫支社で、
地域コミュニケーションを担うメンバーの姿を追った。
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1.17。竹灯籠への灯火とともに、
南隣の神戸関電ビルでもライトアップ

B1グランプリでの高所作業車体験
発災時刻午前5時46分を指したまま

止まった時計（東遊園地）
震災復興を願って95年12月に始まった神戸ルミナリエ。

点灯前、会場の清掃活動を行う兵庫支社メンバー

兵庫支社１階で行われた写真展「1.17の記憶─電力復旧への道のり─」浅葉が技術者と一緒に出向いた、舞子高校への出前授業地域の集まりに出向いて会社のＰＲを行う久家

神戸総務部の浅葉

車
に
乗
り
、
乗
車
体
験
証
明
書
を
も
ら
っ
て
大

喜
び
だ
っ
た
と
い
う
。

　
「
子
供
た
ち
に
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
と
し
て
の
電

気
事
業
を
い
か
に
わ
か
り
や
す
く
説
明
す
る
か
。

図
や
模
型
を
使
っ
た
り
、
例
え
を
用
い
て
興
味

を
持
っ
て
聞
い
て
も
ら
う
工
夫
が
欠
か
せ
ま
せ

ん
」

災
害
渦
中
の
出
番

　

広
報
メ
ン
バ
ー
は
、
台
風
や
大
雨
に
よ
る
停

電
等
の
被
害
が
出
た
際
に
は
自
治
体
と
一
体
に

な
っ
て
対
応
を
行
う
。

　

18
年
９
月
に
襲
来
し
た
台
風
21
号
は
阪
神
南

部
地
域
に
大
き
な
被
害
を
も
た
ら
し
た
。
尼
崎

市
で
は
１
週
間
も
停
電
が
続
い
た
が
、
関
西
電

力
の
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
が
電
話
の
集
中
に
よ
り

つ
な
が
ら
ず
、
市
役
所
に
は
市
民
か
ら
の
問
い

合
わ
せ
が
殺
到
。
そ
の
渦
中
に
連
絡
支
援
要
員

と
し
て
派
遣
さ
れ
た
の
が
、
兵
庫
支
社
阪
神
配

電
営
業
所
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
係
の
久
家
大

輔
。
尼
崎
市
役
所
危
機
管
理
局
と
関
西
電
力
の

情
報
連
携
に
奔
走
し
た
。

　
「
昼
夜
を
問
わ
ず
対
応
に
当
た
っ
て
い
る
市

職
員
の
方
や
停
電
で
不
安
な
思
い
を
さ
れ
て
い

る
お
客
さ
ま
に
対
し
、
申
し
訳
な
い
気
持
ち
で

い
っ
ぱ
い
で
し
た
。
自
分
が
そ
の
場
所
に
い
る

意
味
を
考
え
て
、
そ
の
時
で
き
る
こ
と
に
全
力

で
取
り
組
み
ま
し
た
」

し
た
出
前
教
室
を
神
戸
・
阪
神
配
電
営
業
所
が

主
体
と
な
り
、
支
社
を
挙
げ
て
年
間
約
50
回
以

上
実
施
し
て
い
る
。

子
供
た
ち
に
わ
か
り
や
す
く

　

自
治
体
や
地
域
が
主
催
す
る
職
場
体
験
や
、

防
災
・
減
災
啓
発
活
動
の
実
施
な
ど
支
社
全
体

の
計
画
や
各
所
と
の
調
整
を
す
る
の
が
浅
葉
の

役
割
だ
。

　

兵
庫
県
が
実
施
す
る
「
ト
ラ
イ
や
る
・
ウ
ィ

ー
ク
」
は
中
学
生
に
働
く
場
を
見
せ
て
学
ん
で

も
ら
う
も
の
。
神
戸
エ
リ
ア
の
配
電
営
業
所
や

電
力
所
で
、
高
所
作
業
車
の
乗
車
体
験
や
電
線

接
続
体
験
な
ど
を
行
っ
て
い
る
。

　

19
年
11
月
に
は
明
石
青
年
会
議
所
が
主
催
す

る
ま
ち
お
こ
し
の
祭
典
「
Ｂ
１
グ
ラ
ン
プ
リ
」

に
神
戸
電
力
本
部
の
関
係
箇
所
が
協
力
し
て
参

加
。
防
災
・
減
災
意
識
の
向
上
を
め
ざ
す
「
は

た
ら
く
車
」
コ

ー
ナ
ー
で
、
停

電
時
に
病
院
な

ど
の
電
源
を
確

保
す
る
高
圧
発

電
機
車
と
、
高

所
作
業
車
を
展

示
。
１
０
０
人

以
上
の
子
供
た

ち
が
高
所
作
業

震
災
を
風
化
さ
せ
な
い

　

２
０
２
０
年
１
月
17
日
早
朝
の
神
戸
・
東
遊

園
地
。
地
面
に
並
べ
ら
れ
た
竹
灯
籠
へ
の
灯
火

が
行
わ
れ
、
南
に
隣
接
す
る
神
戸
関
電
ビ
ル
の

壁
面
に
「
１
・
17
」
の
文
字
が
浮
か
び
上
が
る
。

震
災
か
ら
25
年
を
迎
え
た
「
阪
神
・
淡
路
大
震

災
１
・
17
の
つ
ど
い
」
が
静
か
に
幕
を
開
け
た
。

こ
の
日
に
合
わ
せ
関
電
ビ
ル
１
階
で
は
「
１
・

17
の
記
憶
─
電
力
復
旧
へ
の
道
の
り
─
」
と
題

す
る
写
真
展
示
を
実
施
。
企
画
し
た
の
は
兵
庫

支
社
神
戸
総
務
部
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
統
括

グ
ル
ー
プ
の
浅
葉
佐
和
子
だ
。

　

浅
葉
は
阪
神
・
淡
路
大
震
災
後
に
入
社
し
た
。

き
っ
か
け
は
「
あ
の
日
、
暗
闇
の
中
で
夜
が
明

け
る
の
を
待
ち
、
灯
り
が
点
い
た
時
に
電
気
の

あ
り
が
た
さ
を
感
じ
た
」
こ
と
。
営
業
所
の
お

客
さ
ま
セ
ン
タ
ー
で
接
客
や
電
気
工
事
受
付
な

ど
を
務
め
た
後
、
兵
庫
支
社
の
広
報
担
当
に
な

っ
た
。
今
回
の
写
真
展
示
で
は
、
震
災
を
風
化

さ
せ
な
い
と
い
う
強
い
想
い
を
込
め
、
被
災
状

況
や
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
の
復
旧
に
あ
た
る
社
員
た

ち
の
姿
を
捉
え
た
写
真
を
展
示
し
た
。

　
「
自
分
た
ち
の
想
い
を
ど
う
伝
え
る
か
、
チ

ー
ム
メ
ン
バ
ー
と
１
点
１
点
念
入
り
に
写
真

を
選
び
ま
し
た
。
写
真
展
に
訪
れ
た
人
か
ら
、

『
震
災
の
教
訓
の
継
承
に
役
立
つ
』『
防
災
の
必

要
性
を
痛
感
し
た
』
と
い
う
言
葉
を
い
た
だ
き
、

伝
え
続
け
る
重
要
性
を
改
め
て
考
え
ま
し
た
」

防
災
を
伝
え
る
出
前
教
室

　

震
災
を
経
験
し
た
地
域
に
は
防
災
教
育
が
根

づ
い
て
い
る
。
02
年
４
月
、
兵
庫
県
立
舞
子
高

校
に
全
国
初
の
環
境
防
災
学
科
が
設
置
さ
れ
た
。

震
災
を
教
訓
に
、
次
代
を
担
う
高
校
生
に
防
災

教
育
を
行
う
の
が
目
的
だ
。

　

神
戸
電
力
本
部
統
括
グ
ル
ー
プ
と
神
戸
配
電

営
業
所
は
こ
の
学
校
で
年
２
回
実
施
す
る
出
前

教
室
を
担
当
し
、
授
業
に
出
向
く
。
５
月
は
環

境
防
災
学
科
の
新
入
生
を
前
に
、
阪
神
・
淡
路

大
震
災
の
被
害
状
況
と
復
旧
、
防
災
対
策
に
つ

い
て
語
っ
た
。
１
月
は
１
・
17
震
災
メ
モ
リ
ア

ル
行
事
の
一
環
と
し
て
、
防
災
対
策
の
出
前
教

室
と
実
演
イ
ベ
ン
ト
の
２
本
立
て
で
行
っ
た
。

家
庭
で
の
電
気
の
安
全
ポ
イ
ン
ト
、
感
震
ブ
レ

ー
カ
ー
操
作
な
ど
の
説
明
は
技
術
担
当
者
が
実

施
。
終
了
後
、「
技
術
的
な
こ
と
は
知
ら
な
か

っ
た
の
で
、
勉
強
に
な
り
ま
し
た
」
と
生
徒
が

感
想
を
伝
え
に
き
て
く
れ
た
。
い
つ
も
は
広
報

担
当
者
の
み
で
出
向
く
出
前
教
室
だ
が
、
技
術

者
が
加
わ
る
こ
と
で
、
生
徒
た
ち
の
興
味
の
幅

が
よ
り
広
が
る
こ
と
を
実
感
し
た
。

　

身
近
な
防
災
対
策
に
加
え
、
詳
し
く
は
知
ら

れ
て
い
な
い
発
電
所
か
ら
家
庭
ま
で
の
「
電
気

の
道
」
の
話
な
ど
も
出
前
教
室
で
説
明
し
て
い

る
。
兵
庫
支
社
で
は
、
小
学
生
親
子
を
対
象
に

阪神配電営業所の久家
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『躍』（やく）という誌名は、皆さまとともに「躍進」「飛躍」していきたい、
また皆さまにとって「心躍る」広報誌でありたい、
との思いを込めて名づけました。

編集後記
2020年4月1日発送電分離。関西電力も送配電事業を分社化し、

「関西電力送配電」が事業を承継。大阪市の本店、関西2府4県
の6支社、東海と北陸の電力本部など、総勢約9,000人の社員と
いう陣容で新たなスタートを切るなか、今号のテーマは「社会イン
フラとライフライン」です。
横山明彦さん、村木美貴さん、筒井慎介さんにお集まりいただいた

［鼎談］では、ライフラインを守るための課題や今後の方向性につ
いて議論いただき、続く［オピニオン］では、「使命」「レジリエンス」

「ビジョン」というライフラインをめぐる側面について識者・専門家に
提言をいただきました。
ライフラインの担い手である送配電事業者への提言を受け、［かん
でんFocus］では、新会社の責任者に、事業に懸ける想いを訊く
とともに、［現場力⤴最前線］では、阪神・淡路大震災から25年が
経つ兵庫支社で地域コミュニケーションに携わる社員の姿を追い
ました。
また［旬発NIPPON］では、平城遷都1300年祭に端を発し2020
年にフィナーレを迎える奈良県の「記紀・万葉プロジェクト」を取り
上げました。

『石走る垂水の上のさわらびの萌え出づる春になりにけるかも』（万
葉集1418　志貴皇子）──新しい春、新たな未来に挑む新生・関
西電力としての決意を新たに、新しい『躍』をお届けします。（T）

本誌は植物油インキを使用しています。

『躍』の内容はホームページでもご覧いただけます。 
https://www.kepco.co.jp/yaku/
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復
旧
が
長
引
き
２
度
目
の
派
遣
が
決
ま
っ
た

時
は
、「
正
直
な
と
こ
ろ
、
今
日
も
厳
し
い
対

応
が
待
っ
て
い
る
の
か
」
と
憂
鬱
に
な
っ
た
と

い
う
。
し
か
し
市
職
員
の
方
か
ら
「
今
日
も
来

て
く
れ
て
あ
り
が
と
う
」
と
思
い
が
け
ず
声
を

か
け
ら
れ
、
沈
ん
だ
気
分
は
一
瞬
に
し
て
喜
び

に
変
わ
っ
た
。「
私
の
対
応
を
ご
理
解
い
た
だ

け
た
。
気
持
ち
が
通
じ
た
」。
地
域
対
応
に
携

わ
る
久
家
に
と
っ
て
得
難
い
体
験
と
な
っ
た
。

人
々
の
気
持
ち
に
寄
り
添
い
信
頼
回
復

　

台
風
21
号
以
降
、
自
治
体
か
ら
の
防
災
訓
練

参
加
要
請
や
防
災
会
議
で
の
説
明
要
請
が
増
え

て
き
た
。
久
家
が
担
当
す
る
エ
リ
ア
は
、
尼
崎

市
、
西
宮
市
、
芦
屋
市
、
伊
丹
市
、
宝
塚
市
を

含
む
阪
神
南
部
地
域
。

　

防
災
訓
練
で
は
、
近
年
の
災
害
で
注
目
を
集

め
た
ポ
ー
タ
ブ
ル
発
電
機
を
稼
働
さ
せ
、
ス
マ

ー
ト
フ
ォ
ン
へ
の
充
電
を
行
っ
た
。
参
加
者
か

ら
多
く
の
質
問
が
あ
り
、
関
心
の
高
さ
が
窺

え
た
。「
発
電
機
を
実
際
に
ご
覧
い
た
だ
く
と
、

排
煙
・
騒
音
が
発
生
す
る
こ
と
や
、
燃
料
補
給

の
継
続
が
必
要
な
こ
と
、
出
力
が
小
さ
い
と
い

っ
た
留
意
点
も
ご
理
解
い
た
だ
き
や
す
い
」

　

一
方
で
、
訓
練
に
参
加
し
て
い
る
と
、
台
風

21
号
で
起
き
た
長
時
間
停
電
に
対
す
る
お
叱
り

の
声
を
受
け
る
こ
と
も
あ
る
。
関
西
電
力
は
台

風
21
号
を
き
っ
か
け
に
停
電
や
復
旧
進
捗
を

取材・編集／田窪由美子

伝
え
る
「
停
電
情
報
ア
プ
リ
」
を
開
発
し
た
。

「
当
時
は
情
報
が
少
な
く
、
い
つ
電
気
が
点
く

か
わ
か
ら
な
い
不
安
が
大
き
か
っ
た
の
だ
と
思

い
ま
す
。
ま
ず
は
お
客
さ
ま
の
気
持
ち
を
受
け

止
め
た
上
で
、
停
電
情
報
ア
プ
リ
の
周
知
な
ど

お
伝
え
す
べ
き
こ
と
を
お
話
し
す
る
。
こ
の
繰

り
返
し
、
積
み
重
ね
が
信
頼
回
復
の
第
一
歩
。

そ
う
考
え
て
粘
り
強
く
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」

「
地
域
へ
の
窓
口
・
顔
」と
し
て

　

地
域
に
密
着
し
た
事
業
を
展
開
す
る
関
西
電

力
送
配
電
カ
ン
パ
ニ
ー
。
こ
の
４
月
に
は
関
西

電
力
か
ら
分
社
化
し
て
関
西
電
力
送
配
電
株
式

会
社
と
な
る
。
関
西
電
力
グ
ル
ー
プ
の
「
地
域

の
顔
」
と
し
て
の
役
割
も
さ
ら
に
増
す
だ
ろ
う
。

し
か
し
久
家
の
姿
勢
は
変
わ
ら
な
い
。

　
「
お
客
さ
ま
か
ら
信
頼
さ
れ
、
相
談
し
て
み

よ
う
と
思
っ
て
い
た
だ
け
る
存
在
に
な
る
こ
と

が
、
こ
の
仕
事
の
醍
醐
味
。
社
外
の
方
と
接
す

る
機
会
も
増
え
る
と
予
想
し
て
お
り
、
関
西
電

力
グ
ル
ー
プ
の
地
域
へ
の
窓
口
＝
顔
と
し
て
し

っ
か
り
役
割
を
果
た
し
て
い
き
ま
す
」

　

一
方
、
浅
葉
は
新
会
社
の
Ｐ
Ｒ
に
夢
を
馳
せ

る
。「
私
た
ち
の
会
社
が
ど
の
よ
う
な
業
務
を

担
っ
て
い
る
か
を
知
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
大

切
。
広
報
担
当
と
し
て
地
域
の
お
客
さ
ま
と
密

接
に
関
わ
り
、
フ
ァ
ン
に
な
っ
て
も
ら
え
る
よ

う
な
情
報
発
信
を
め
ざ
し
ま
す
」

地域イベントでは手回し発電の
釣り竿で魚釣り

尼崎市長にポータブル発電機の
実演説明を実施

「電気とエネルギー」をテーマにした出前教室で講師を務める久家
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