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G20大阪サミットで
地域を活性化
武内紀子  日本コンベンション協会 副代表理事

Noriko Takeuchi
たけうち　のりこ
1963年大阪府出身。大阪大学人間科学部卒。90年コンベンションの企画運営
会社コングレ設立に参画、2013年コングレ代表取締役社長。G20会合では財務
相・中央銀行総裁会議等の運営を担うほか、首脳会議にも関わる。（一社）日本コ
ンベンション協会（JCMA）代表理事を経て、19年6月より副代表理事。
https://www.jp-cma.org/　https://www.congre.com/

＊Meeting、Incentive Travel、Convention、Exhibition/Event の頭文
字をとった造語で国際会議や学術会議、ビジネスイベントなどの総称

大学で開催された学術会議にスタッフとして参
加したのが、コンベンションビジネスに携わる
きっかけになった。世界の多様な文化に触

れられる面白い仕事だと思った。
　今年6月28日－29日に開催されるＧ20大阪サミットは、
大阪では1995年ＡＰＥＣ以来の国際的なビッグイベント。
2025年の大阪・関西万博を控える関西にとって、絶好の
アピールの機会になるだろう。
　国際会議の開催地として日本ブランドで最も強いのは
東京と京都だが、大阪の位置づけも上がってきていると
感じる。関西国際空港があり交通の便もよい。大都市で
ありながら経済団体や自治体が一体となって支援してく
れる地域性を残し、都市機能が充実していることも東京
や他の地方都市にはない特徴だ。しかも周辺には京都・
神戸という特色ある都市が集まっていて、関西として強
みを発揮できる。大阪で会議を開催し、京都や奈良を観
光、神戸で視察を組むというように、都市間でケースに応
じ、相互に役割を補完できることが強みと言える。
　Ｇ20大阪サミットの開催によって国内外のメディアを通
じた開催地情報の発信が増え、人々の関心も高まるだろ
う。また、参加者や関係者が家族とともに観光で再来日
するなど、人を通じた効果も期待できる。
　近年、各都市がＭＩＣＥ＊の誘致に力を入れているのも
インバウンドの経済効果が大きな狙いだが、人が集まり、
語り合うことで新しい何かが生まれ、産業や学術のイノ
ベーションにも良い影響をもたらす。開催地や周辺の人々
が関わることで地域活性化につながる可能性も高い。
　多くの国際会議やイベントに携わってきた経験から言
えば、Ｇ20大阪サミットを通して、関西のホスピタリティの
経験値が各段に上がることは間違いない。これを突破口
に、次につながる好事例をつくり、多様な人や機関と連
携しながら、医療や観光などをはじめ関西の強みを生か
したＭＩＣＥで地域の発展に微力を尽くしたい。
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環
境
変
化
の
な
か
、
経
営
課
題
解
決
と
新
た
な
価
値
創
出
に
向
け
、

デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｄ
Ｘ
）
が
重
要
な
テ
ー
マ
に
な
っ
て
い
る
。

対
応
を
誤
る
と
企
業
破
壊
や
自
滅
に
つ
な
が
り
か
ね
な
い
「
劇
薬
」
と
も
言
わ
れ
る
が
、

大
き
な
飛
躍
の
チ
ャ
ン
ス
に
も
で
き
る
。

デ
ジ
タ
ル
革
命
と
事
業
変
革
に
つ
い
て
考
え
た

鼎
談

基
軸
を

探
る

伊
藤
元
重 

東
京
大
学
名
誉
教
授
／
学
習
院
大
学
国
際
社
会
科
学
部
教
授

澤
谷
由
里
子 

名
古
屋
商
科
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
教
授

楠　

真 

東
京
デ
ジ
タ
ル
ア
イ
デ
ィ
ア
ー
ズ
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取
締
役

デ
ジ
タ
ル
革
命
と

事
業
変
革
を
考
え
る
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デ
ジ
タ
ル
革
命
を
め
ぐ
る
現
状
を
ど
う
見
て
い
る
か
？

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
の
生
産
性
が
１
０
０
倍
に
な
っ
た
の
に

米
国
よ
り
３
周
遅
れ
の
日
本

伊
藤　

本
日
の
テ
ー
マ
は
「
Ｄ
Ｘ
」、
デ
ジ
タ
ル
革
命
と
事
業
変
革

に
つ
い
て
考
え
ま
す
。
ま
ず
デ
ジ
タ
ル
化
の
現
状
に
つ
い
て
楠
さ
ん

か
ら
お
願
い
し
ま
す
。

楠　

私
は
野
村
総
研
で
80
年
代
か
ら
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
Ｉ
Ｂ

Ｍ
な
ど
の
Ｉ
Ｔ
企
業
を
10
年
間
担
当
し
た
後
、
シ
ス
テ
ム
ビ
ジ
ネ
ス

に
転
身
し
ま
し
た
。
直
後
に
直
面
し
た
の
が
大
型
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
か

ら
Ｐ
Ｃ
へ
の
大
転
換
で
す
。
当
時
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
専
門
家
た
ち

は
Ｐ
Ｃ
で
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
れ
る
わ
け
が
な
い
と
言
っ
て
い
ま
し
た
。

私
は
Ｐ
Ｃ
の
時
代
が
来
る
と
思
っ
て
い
た
の
で
、
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト

と
提
携
し
て
ウ
イ
ン
ド
ウ
ズ
に
よ
る
基
幹
業
務
系
シ
ス
テ
ム
構
築
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
ま
し
た
。

　

今
の
状
況
は
当
時
と
似
て
い
て
、
ク
ラ
ウ
ド
で
の
シ
ス
テ
ム
構
築

に
対
し
、
従
来
の
専
門
家
に
は
拒
絶
感
が
あ
る
。
結
果
と
し
て
日
本

は
、
米
国
に
比
べ
大
幅
な
周
回
遅
れ
。
Ｐ
Ｃ
へ
の
移
行
時
は
ま
だ
１

周
遅
れ
で
し
た
が
、
今
は
３
周
遅
れ
の
感
が
あ
り
ま
す
。

　

デ
ジ
タ
ル
は
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
開
発
の
生
産
性
を
１
０
０
倍
に
し

た
。
デ
ジ
タ
ル
以
前
の
米
国
企
業
は
、
Ｉ
Ｂ
Ｍ
な
ど
も
み
ん
な
こ
ぞ

っ
て
イ
ン
ド
な
ど
海
外
で
低
賃
金
の
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
を
何
万
人
も
雇

っ
て
開
発
し
て
い
た
が
、
生
産
性
が
１
０
０
倍
に
な
っ
た
今
は
米
国

内
で
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
を
１
人
年
収
３
０
０
０
万
円
で
雇
っ
て
開
発
す

る
。
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
が
価
値
を
創
造
す
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
今
、
金

に
糸
目
を
つ
け
ず
人
材
を
集
め
る
。
グ
ー
グ
ル
も
ア
マ
ゾ
ン
も
年
間

約
２
兆
〜
２
・
５
兆
円
か
け
て
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。

　

デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
り
ビ
ジ
ネ
ス
の
競
争
力
は
格
段
に
強
ま
る
。
タ

ク
シ
ー
業
界
に
斬
り
込
ん
だ
ウ
ー
バ
ー＊

、
広
告
メ
デ
ィ
ア
界
に
攻
め

込
ん
だ
グ
ー
グ
ル
や
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
な
ど
、
既
存
企
業
に
比
べ
ビ

ジ
ネ
ス
競
争
力
は
段
違
い
。
金
融
業
界
も
然
り
で
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク＊

企
業
が
増
加
。
と
こ
ろ
が
日
本
は
３
周
遅
れ
と
い
う
の
が
現
状
で
す
。

伊
藤　

日
本
は
、
な
ぜ
遅
れ
て
し
ま
っ
た
ん
で
し
ょ
う
か
。

楠　

も
と
も
と
日
本
の
経
営
者
は
Ｉ
Ｔ
を
低
く
見
る
傾
向
が
あ
り
、

結
果
と
し
て
自
分
の
頭
で
考
え
ず
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
メ
ー
カ
ー
に
丸
投

げ
。
昔
は
メ
ー
カ
ー
が
最
適
解
を
持
っ
て
い
た
の
で
そ
れ
で
も
良
か

っ
た
が
、
今
、
最
適
解
を
持
っ
て
い
る
の
は
ア
マ
ゾ
ン
や
グ
ー
グ
ル

で
、
丸
投
げ
を
受
け
て
い
る
メ
ー
カ
ー
は
最
適
解
を
知
ら
な
い
。
ア

マ
ゾ
ン
や
グ
ー
グ
ル
は
も
ち
ろ
ん
丸
投
げ
を
受
け
て
く
れ
ま
せ
ん
。

　

米
国
で
も
Ｉ
Ｔ
を
め
ぐ
っ
て
企
業
は
大
き
く
様
変
わ
り
。
大
手
銀

行
の
キ
ャ
ピ
タ
ル
・
ワ
ン＊

で
は
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
書
け
る
Ｉ
Ｔ
要
員
を

９
０
０
０
人
も
抱
え
て
い
て
、
銀
行
な
の
に
、
ま
る
で
Ｉ
Ｔ
企
業
で

す
。
Ｄ
Ｘ
で
こ
う
し
た
新
し
い
姿
が
、
米
国
の
多
様
な
業
種
で
見
ら

れ
ま
す
。

伊
藤　

か
つ
て
の
巨
人
Ｉ
Ｂ
Ｍ
や
Ｇ
Ｅ
は
今
ど
う
で
す
か
。

楠　

ド
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
決
断
を
し
て
、
必
死
に
変
わ
ろ
う
と
し
て

い
ま
す
。
Ｉ
Ｂ
Ｍ
は
も
と
も
と
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
の
会
社
で
す
が
、
ハ

ー
ド
ウ
ェ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
を
売
却
し
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
企
業
を
買
収
す
る

な
ど
変
革
に
挑
ん
で
い
ま
す
。
Ｇ
Ｅ
も
、
Ｄ
Ｘ
と
い
う
言
葉
を
つ
く

っ
た
の
は
Ｇ
Ｅ
だ
と
い
う
く
ら
い
、
膨
大
な
投
資
を
し
て
い
る
。

　

た
だ
、
Ｄ
Ｘ
は
企
業
の
生
存
を
握
る
ほ
ど
の
劇
薬
で
、
変
革
が
成

功
し
な
い
と
著
し
い
業
績
悪
化
の
リ
ス
ク
が
あ
る
こ
と
も
事
実
で
す
。

デ
ジ
タ
ル
技
術
者
が一
般
企
業
に
い
る
米
国

専
門
企
業
や
専
門
部
門
に
い
る
日
本

伊
藤　

澤
谷
さ
ん
は
現
状
を
ど
う
見
て
い
ま
す
か
。

澤
谷　

私
は
も
と
も
と
Ｉ
Ｂ
Ｍ
に
勤
務
し
て
お
り
、
大
型
コ
ン
ピ
ュ

ー
タ
か
ら
Ｐ
Ｃ
、
サ
ー
ビ
ス
へ
の
移
行
期
に
、
研
究
戦
略
を
担
当
し

て
い
ま
し
た
。
当
時
、
サ
ー
ビ
ス
ビ
ジ
ネ
ス
の
拡
大
と
と
も
に
Ｐ
Ｃ

は
一
般
化
し
て
、
既
に
客
先
に
は
他
社
製
品
が
溢
れ
て
い
た
。
マ
ル

チ
ベ
ン
ダ
ー
化
、
つ
ま
り
異
な
る
メ
ー
カ
ー
の
製
品
を
組
み
合
わ
せ

て
使
用
す
る
こ
と
が
一
般
化
し
て
い
る
事
業
を
自
社
で
持
つ
必
要
は

な
い
と
判
断
し
、
Ｐ
Ｃ
事
業
の
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
を
売
却
。
Ｉ
Ｂ
Ｍ
は

そ
の
と
き
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
会
社
に
な
ろ
う
と
し
た
ん
で
す
。

　

背
景
的
に
言
え
ば
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が
現
れ
た
の
は
20
世
紀
半
ば

で
、
90
年
頃
か
ら
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
登
場
し
情
報
革
命
が
起
き
た
。

も
と
も
と
提
供
側
に
あ
っ
た
情
報
が
ユ
ー
ザ
ー
側
に
ど
ん
ど
ん
移
行
。

次
第
に
ユ
ー
ザ
ー
主
導
で
デ
ジ
タ
ル
を
活
用
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
提
案
を

す
る
よ
う
に
な
り
、
Ｉ
Ｔ
の
提
案
起
点
が
Ｉ
Ｔ
部
門
か
ら
実
際
の
ビ

ジ
ネ
ス
部
門
に
移
り
、
非
常
に
使
い
や
す
い
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
や
サ
ー

ビ
ス
構
築
が
実
現
し
ま
し
た
。

　

日
米
の
違
い
を
言
え
ば
、
ア
メ
リ
カ
は
一
般
企
業
の
ユ
ー
ザ
ー
部

門
に
情
報
技
術
開
発
者
が
い
る
わ
け
で
す
。
日
本
は
未
だ
に
事
業
部

か
ら
の
請
け
負
い
で
Ｉ
Ｔ
部
門
や
そ
の
専
門
会
社
が
動
く
形
で
、
Ｄ

Ｘ
が
遅
れ
て
い
ま
す
。

楠　

よ
く
言
わ
れ
ま
す
の
は
、
ア
メ
リ
カ
で
は
Ｉ
Ｔ
技
術
者
の
７
割

は
一
般
企
業
に
い
て
、
３
割
が
Ｉ
Ｔ
企
業
に
い
る
。
日
本
は
逆
で
、

７
割
は
Ｉ
Ｔ
企
業
、
３
割
が
一
般
企
業
に
い
る
。

米大手金融機関「キャピタル・ワン」は積極的にＤＸを推進。銀行にカフェを併設するなど新しい試みを始めている ©Alamy/PPS通信社

ウ
ー
バ
ー
（U

ber

）

一
般
人
ド
ラ
イ
バ
ー
に
よ
る
ラ

イ
ド
シ
ェ
ア
と
し
て
展
開
す
る

タ
ク
シ
ー
配
車
サ
ー
ビ
ス
。
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に
入
れ
た
配
車

ア
プ
リ
で
呼
び
出
す
形
。
規
制

の
異
な
る
日
本
で
は
、
一
般
人

で
な
く
タ
ク
シ
ー
会
社
と
提
携

し
て
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
。

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
（FinT

ec

）

Finance

（
⾦
融
）と Technology

（
技
術
）
を
組
み
合
わ
せ
た
造

語
。
情
報
技
術
を
駆
使
し
た
⾰

新
的
な
⾦
融
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

す
る
動
き
。

キ
ャ
ピ
タ
ル
・
ワ
ン

（Capital O
ne

）

全
米
に
８
０
０
支
店
以
上
を
擁

す
る
金
融
大
手
。
専
門
家
が
常

駐
し
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
や
口

座
開
設
、
個
人
資
産
運
用
相
談

受
付
な
ど
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
展

開
す
る
「
カ
フ
ェ
」
を
併
設
。
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澤
谷　

で
す
が
日
本
に
も
、
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
に
対
抗
し
て
き
ち
ん
と
Ｉ
Ｔ

投
資
を
行
い
多
様
な
デ
ー
タ
を
束
ね
る
こ
と
で
、
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
の
持
つ

薄
い
購
買
デ
ー
タ
を
超
え
、
よ
り
濃
い
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
等
の
デ
ー

タ
を
持
っ
て
戦
お
う
と
し
て
い
る
企
業
も
あ
り
ま
す
。

　

経
営
ト
ッ
プ
が
、
自
ら
デ
ジ
タ
ル
を
経
営
に
生
か
す
ぞ
と
い
う
本

来
の
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
持
っ
て
い
れ
ば
、
き
っ
と
Ｉ
Ｔ
投
資
は
進

み
ま
す
。

キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
時
代
の
産
業
構
造
を
残
し
た
ま
ま
で

先
端
を
拓
く
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
生
む
力
が
弱
い

伊
藤　

ち
ょ
っ
と
視
点
を
変
え
て
み
た
い
。
我
々
、
経
済
学
者
が
よ

く
や
る
議
論
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
は
改
良
型
と
破
壊
型
、
２
タ

イ
プ
が
あ
る
と
。
よ
り
効
率
の
い
い
エ
ン
ジ
ン
を
つ
く
る
よ
う
な
改

良
型
の
技
術
は
、
一
般
的
に
過
去
の
蓄
積
も
厚
い
大
企
業
が
得
意
と

す
る
と
こ
ろ
。
一
方
、
ガ
ソ
リ
ン
車
か
ら
電
気
自
動
車
へ
の
転
換
の

よ
う
な
破
壊
型
ビ
ジ
ネ
ス
は
、
新
興
企
業
が
得
意
。
ア
マ
ゾ
ン
も
グ

ー
グ
ル
も
、
30
年
前
に
は
な
か
っ
た
新
興
企
業
で
あ
り
、
こ
こ
が
日

米
の
産
業
構
造
の
違
い
で
す
。

　

な
ぜ
日
本
経
済
は
こ
ん
な
に
低
迷
し
て
い
る
か
と
い
う
と
、
少
な

く
と
も
30
年
前
ま
で
は
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
で
よ
く
て
、
そ
の
段
階
で

日
本
は
非
常
に
好
調
だ
っ
た
。
今
は
先
端
で
競
争
し
な
け
れ
ば
い
け

な
く
な
っ
た
の
に
、
産
業
構
造
の
新
陳
代
謝
が
進
ま
ず
、
ベ
ン
チ
ャ

ー
を
生
む
力
が
弱
い
。
こ
れ
で
は
日
本
は
苦
戦
す
る
一
方
で
す
が
、

そ
こ
は
ど
の
よ
う
に
考
え
ま
す
か
。

楠　

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
生
産
性
が
１
０
０
倍
に
な
っ
た
の
は
「
カ
イ

ゼ
ン
」
成
果
。
カ
イ
ゼ
ン
と
い
う
言
葉
は
今
や
世
界
共
通
語
で
、
天

才
的
な
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
い
な
く
て
も
、
ふ
つ
う
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
束

で
か
か
っ
て
で
き
る
よ
う
に
し
た
ん
で
す
。

伊
藤　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
大
衆
化
み
た
い
な
話
で
す
ね
。

楠　

え
え
、
そ
れ
が
生
産
性
を
１
０
０
倍
に
で
き
た
理
由
で
あ
り
、

日
本
の
可
能
性
は
大
き
い
。
と
こ
ろ
が
一
方
で
日
本
は
圧
倒
的
に
人

材
の
流
動
性
が
な
い
。
米
国
で
は
証
券
会
社
が
Ｉ
Ｔ
人
材
だ
け
で
２

７
０
人
も
一
気
に
募
集
し
た
り
す
る
。
日
本
の
証
券
会
社
で
そ
ん
な

大
量
募
集
は
な
い
し
、
仮
に
募
集
し
て
も
、
現
組
織
へ
の
帰
属
意
識

が
強
い
か
ら
、
優
秀
な
人
材
は
集
ま
ら
な
い
。

澤
谷　

日
本
企
業
が
新
し
い
こ
と
に
ト
ラ
イ
ア
ル
で
き
な
い
の
は
、

成
功
が
義
務
づ
け
ら
れ
る
か
ら
で
も
あ
り
ま
す
。
研
究
所
内
で
は
い

ろ
い
ろ
ト
ラ
イ
ア
ル
で
き
て
も
、
各
部
門
か
ら
の
選
抜
メ
ン
バ
ー
で

全
社
的
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
始
ま
っ
て
し
ま
う
と
、
ト
ラ
イ
ア
ル
な
ん

て
で
き
ま
せ
ん
。

伊
藤　

日
本
企
業
は
リ
ス
キ
ー
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
や
り
に
く
い
？

楠　

そ
れ
は
経
営
者
次
第
の
面
が
あ
っ
て
、
本
田
宗
一
郎
さ
ん
や
ソ

ニ
ー
の
盛
田
昭
夫
さ
ん
の
時
代
は
明
ら
か
に
今
よ
り
も
失
敗
を
許
容

し
て
い
た
。
そ
う
い
う
会
社
が
減
っ
て
き
て
い
ま
す
。

伊
藤　

サ
ン
ト
リ
ー
創
業
者
・
鳥
井
信
治
郞
さ
ん
の
「
や
っ
て
み
な

は
れ
」
精
神
で
す
ね
。

澤
谷　

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
時
は
そ
れ
が
で
き
る
ん
で
し
ょ
う
ね
。
逆

に
言
え
ば
、
グ
ー
グ
ル
等
も
Ｐ
Ｃ
か
ら
モ
バ
イ
ル
化
に
は
乗
り
遅
れ

た
。
新
興
企
業
で
も
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト＊

に
遅
れ
れ
ば
、
一
緒
で
す
。

伊
藤　

Ｐ
Ｃ
の
世
界
で
成
功
し
た
が
ゆ
え
に
、
そ
れ
を
壊
す
よ
う
な

こ
と
に
は
乗
り
遅
れ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

産
業
革
命
以
降
、産
業
の
裾
野
と
新
天
地
は
拡
大
も
、

Ｄ
Ｘ
は
既
存
産
業
を
置
き
換
え
る
だ
け
？

伊
藤　

も
う
一
つ
、
お
聞
き
し
た
い
の
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
ど

の
程
度
、
経
済
成
長
に
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
か
。
ノ
ー
ベ
ル
経
済

学
者
の
ソ
ロ
ー＊

の
言
葉
を
借
り
る
と
、「
我
々
は
デ
ジ
タ
ル
革
命
を

あ
ら
ゆ
る
場
面
で
見
る
こ
と
が
で
き
る
が
、
唯
一
、
経
済
成
長
統
計

の
中
で
は
見
る
こ
と
が
で
き
な
い
」。
つ
ま
り
、
実
際
の
成
長
率
や

生
産
性
の
上
昇
に
、
技
術
革
新
は
全
く
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
な
い
と
。

こ
れ
は
現
場
感
覚
で
は
ど
う
で
す
か
。

澤
谷　

１
次
、
２
次
、
３
次
産
業
の
中
で
唯
一
、
労
働
人
口
が
伸
び

て
い
て
市
場
が
拡
大
し
て
い
る
の
が
、
情
報
技
術
を
ベ
ー
ス
に
し
た

３
次
産
業
で
あ
り
、
経
済
に
影
響
を
与
え
て
い
る
と
思
い
ま
す
よ
。

伊
藤　

経
済
学
で
は
、
経
済
規
模
拡
大
に
は
、
同
じ
技
術
で
も
資
本

と
労
働
を
増
や
し
て
生
産
を
増
や
す
か
、
も
し
く
は
同
じ
労
働
と
資

本
で
も
技
術
に
よ
っ
て
生
産
性
を
上
げ
て
い
く
し
か
な
い
。
後
者
を

「
全
要
素
生
産
性＊

」（
Ｔ
Ｆ
Ｐ
）
と
言
い
、
過
去
１
０
０
年
を
見
る
と
、

自
動
車
も
電
力
シ
ス
テ
ム
も
登
場
時
に
は
Ｔ
Ｆ
Ｐ
が
上
が
っ
て
経
済

が
拡
大
し
て
い
ま
す
が
、
デ
ジ
タ
ル
化
は
、
情
報
産
業
は
と
も
か
く

残
念
な
が
ら
経
済
全
体
に
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
と
は
言
い
難
い
。

澤
谷　

顧
客
が
感
動
す
る
体
験
の
提
供
な
ど
サ
ー
ビ
ス
の
革
新
は
経

済
指
標
に
現
れ
ま
せ
ん
。
従
来
の
経
済
指
標
で
計
ら
れ
な
い
価
値
が

つ
く
ら
れ
て
い
る
ん
で
す
。

伊
藤　

Ｇ
Ｄ
Ｐ
で
計
る
よ
う
な
指
標
が
、
現
在
の
実
体
価
値
を
計
れ

て
い
る
か
ど
う
か
は
大
き
な
問
題
で
し
ょ
う
ね
。

楠　

今
回
の
Ｄ
Ｘ
が
第
４
次
産
業
革
命
と
し
て
ど
の
よ
う
な
影
響
を

及
ぼ
す
か
。
第
１
次
で
は
蒸
気
機
関
に
よ
る
生
産
性
向
上
は
も
ち
ろ

ん
、
大
英
帝
国
の
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
を
世
界
に
拡
大
し
て
い
っ
た
。
第

２
次
産
業
革
命
は
自
動
車
の
量
産
化
な
ど
工
業
革
命
。
産
業
の
裾
野

を
広
げ
、
よ
り
多
く
の
業
態
で
革
命
が
起
こ
る
と
と
も
に
、
米
国
の

フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
を
大
幅
に
拡
大
。
第
３
次
産
業
革
命
は
Ｉ
Ｂ
Ｍ
を
中

心
と
し
た
情
報
革
命
で
、
サ
ー
ビ
ス
業
の
生
産
性
が
向
上
し
経
済
は

拡
大
。
ソ
連
崩
壊
や
中
国
の
市
場
経
済
化
も
あ
っ
て
、
東
側
へ
も
フ

伊藤　元重　　いとう　もとしげ
東京大学名誉教授／学習院大学国際社会
科学部教授（国際経済学・ミクロ経済学）

1951年静岡県生まれ。東京大学経済学部
卒、東京大学大学院、米国ロチェスター
大学大学院経済研究科博士課程修了。
Ph.D. ヒューストン大学などを経て、東京大
学助教授、教授、大学院経済学研究科長・
経済学部長を経て、2016年より現職。06〜
14年総合研究開発機構（NIRA）理事長。
総合資源エネルギー調査会電力システム
改革専門委員会委員長など政府審議会委
員を歴任。著書『伊藤元重が警告する日本
の未来』『経済大変動』『どうなる世界経済』

『経済を見る3つの目』『日本経済を創造的
に破壊せよ！』など。テレビ東京「ワールドビジ
ネスサテライト」、ＢＳフジ「プライムニュース」
など出演。
http://www.motoshige-itoh.com/index.html

パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト

（paradigm
 shift

）

あ
る
時
代
・
集
団
を
支
配
す
る

考
え
方
、
社
会
の
規
範
や
価
値

観
な
ど
が
、
劇
的
に
変
化
す
る

こ
と
。

ロ
バ
ー
ト
・
ソ
ロ
ー
（1924

〜
）

米
国
の
経
済
学
者
。
マ
サ
チ
ュ

ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学
教
授
時
代

に
マ
ク
ロ
経
済
成
長
理
論
を
確

立
、
87
年
ノ
ー
ベ
ル
経
済
学
賞

受
賞
。

全
要
素
生
産
性

（TFP : Total Factor Productivity

）

国
家
や
各
産
業
の
総
合
的
な
生

産
性
を
示
す
指
標
。
労
働
生
産

性
や
資
本
生
産
性
の
よ
う
に
個

別
要
素
で
見
た
生
産
性
で
は
な

く
、
技
術
革
新
な
ど
も
含
め
た

全
て
の
生
産
要
素
の
投
入
量
と

付
加
価
値
の
比
率
。
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Ｄ
Ｘ
、
事
業
・
社
会
変
革
の
可
能
性
と
展
望
は
？

匠
の
世
界
を
超
え
て

デ
ジ
タ
ル
が
凡
人
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
さ
せ
る

伊
藤　

で
は
Ｄ
Ｘ
に
よ
り
、
ど
の
よ
う
な
事
業
変
革
や
社
会
変
革
の

可
能
性
が
あ
り
ま
す
か
。

澤
谷　

デ
ジ
タ
ル
化
に
積
極
的
な
米
金
融
大
手
、
キ
ャ
ピ
タ
ル
・
ワ

ン
が
次
に
や
っ
た
の
は
、
顧
客
体
験
の
向
上
で
す
。
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ

ー
ド
の
相
談
な
ど
を
受
け
る
カ
フ
ェ
を
各
地
に
開
設
し
て
い
ま
す
。

彼
ら
は
経
済
的
価
値
だ
け
で
な
く
、
い
ろ
い
ろ
な
顧
客
の
問
題
を
吸

い
上
げ
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
打
っ
て
い
く
段
階
に
来
て
い
る
ん
で
す
。

伊
藤　

あ
る
種
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
る
ん
で
す
ね
。

澤
谷　

え
え
。
次
に
顧
客
に
対
し
て
何
を
す
れ
ば
い
い
か
、
自
ら
の

ビ
ジ
ネ
ス
を
真
剣
に
考
え
、
顧
客
体
験
の
向
上
に
投
資
し
て
い
ま
す
。

金
融
機
関
が
カ
フ
ェ
経
営
な
ん
て
通
常
は
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
。

伊
藤　

顧
客
が
求
め
て
い
る
も
の
を
提
供
す
る
に
あ
た
り
、
デ
ジ
タ

ル
は
ど
う
役
立
ち
ま
す
か
。

澤
谷　

顧
客
に
対
し
て
何
か
を
す
る
と
、
い
ろ
い
ろ
デ
ー
タ
が
取
得

で
き
ま
す
。
今
ま
で
は
経
験
と
勘
で
や
っ
て
い
た
こ
と
が
、
デ
ー
タ

で
検
証
さ
れ
ま
す
。
ま
た
、
デ
ー
タ
を
見
て
仮
説
を
立
て
て
現
場
で

実
験
し
、
よ
さ
そ
う
な
ら
本
格
的
に
や
れ
ば
い
い
。
デ
ジ
タ
ル
だ
か

ら
こ
そ
、
加
速
度
的
に
い
ろ
い
ろ
な
サ
ー
ビ
ス
を
試
せ
ま
す
。

楠　

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
の
改
善
が
設
計
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
ん

で
す
。
昔
は
匠
の
世
界
で
す
。
本
田
宗
一
郎
さ
ん
の
勘
で
Ｆ
１
だ
と
、

盛
田
さ
ん
の
勘
で
ウ
ォ
ー
ク
マ
ン
だ
と
。
と
こ
ろ
が
今
は
、
顧
客
の

利
益
動
向
や
顧
客
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
が
ど
う
変
わ
っ
て
い
る
か
な
ど
、

い
ろ
い
ろ
な
観
点
で
モ
ニ
タ
ー
で
き
る
。
そ
れ
が
す
ご
く
精
緻
だ
か

ら
、
施
策
を
間
違
う
こ
と
は
な
い
。
デ
ジ
タ
ル
化
が
凡
人
に
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
可
能
に
し
た
ん
で
す
。

伊
藤　

な
る
ほ
ど
、
効
果
を
検
証
で
き
る
わ
け
で
す
ね
。

　

キ
ャ
ピ
タ
ル
・
ワ
ン
の
話
で
思
い
出
し
た
の
は
、
老
舗
百
貨
店
の

中
に
は
お
金
持
ち
の
顧
客
に
個
別
に
対
応
す
る
サ
ー
ビ
ス
が
あ
り
、

総
売
上
の
20
％
程
度
を
稼
い
で
い
る
と
こ
ろ
も
あ
る
。
一
人
一
人
の

顧
客
に
か
な
り
コ
ス
ト
を
か
け
な
が
ら
や
っ
て
い
る
が
、
デ
ジ
タ
ル

革
命
で
も
っ
と
広
げ
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
。
一
人
一
人
の
顧
客
の

反
応
に
適
切
に
リ
ア
ク
シ
ョ
ン
す
る
こ
と
で
好
印
象
を
つ
く
っ
た
り
、

別
の
手
を
打
つ
な
ど
、
多
様
な
業
界
で
使
え
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

澤
谷　

実
際
、
デ
パ
ー
ト
で
も
、
自
店
の
商
品
だ
け
で
な
く
、
自
分

た
ち
の
目
利
き
力
で
他
店
も
含
め
て
顧
客
の
要
望
を
叶
え
る
こ
と
も

や
り
始
め
て
い
ま
す
。
実
施
し
て
み
て
学
習
し
、
失
敗
し
な
が
ら
次

に
移
行
し
て
い
く
。
い
か
に
ア
イ
デ
ア
を
実
行
に
移
せ
る
か
で
す
。

楠　

デ
パ
ー
ト
の
話
と
証
券
営
業
の
話
は
似
て
い
ま
す
。
証
券
営
業

の
凄
腕
と
い
う
の
は
、
ロ
ジ
カ
ル
で
切
れ
者
と
い
う
感
じ
で
な
く
、

ひ
た
す
ら
面
白
か
っ
た
り
す
る
。
と
こ
ろ
が
相
手
が
ど
う
い
う
ポ
ジ

シ
ョ
ン
に
い
て
、
今
の
投
資
意
欲
な
ど
を
瞬
時
に
見
抜
く
力
が
あ
る
。

多
分
、
デ
パ
ー
ト
の
営
業
も
そ
う
。
今
、
こ
の
人
は
買
う
気
が
あ
る

か
ど
う
か
、
ど
う
褒
め
た
ら
喜
ぶ
か
も
瞬
時
に
見
抜
け
る
。
こ
れ
は

匠
の
世
界
、
非
常
に
デ
ジ
タ
ル
化
し
づ
ら
い
。

　

例
え
ば
デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
の
ミ
ッ
キ
ー
の
ダ
ン
ス
は
、
す
ご
く

吸
引
力
が
あ
る
目
玉
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
で
す
が
、
特
殊
技
能
を
必
要

と
せ
ず
練
習
す
れ
ば
ふ
つ
う
の
人
で
も
踊
れ
る
。
こ
れ
は
Ｄ
Ｘ
、
デ

ジ
タ
ル
化
に
よ
り
簡
単
に
生
産
性
向
上
を
図
れ
る
こ
と
と
似
て
い
る
。

　

片
や
、
デ
パ
ー
ト
や
証
券
会
社
の
営
業
は
、
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト

の
世
界
で
い
え
ば
雀
荘
で
展
開
さ
れ
る
凄
腕
の
雀
士
の
技
。
誰
も
が

で
き
る
わ
け
で
は
な
く
デ
ジ
タ
ル
化
は
難
し
い
。
だ
か
ら
雀
荘
に
人

を
集
め
た
い
な
ら
、
麻
雀
だ
け
で
な
く
別
の
楽
し
み
を
提
供
で
き
る

ロ
ン
テ
ィ
ア
が
拡
大
し
た
。
と
こ
ろ
が
今
、
我
々
が
直
面
し
て
い
る

第
４
次
は
、
生
産
性
向
上
は
明
ら
か
で
す
が
、
拡
大
す
る
フ
ロ
ン
テ

ィ
ア
が
も
は
や
な
い
。
ウ
ー
バ
ー
は
既
存
タ
ク
シ
ー
業
界
に
参
入
、

グ
ー
グ
ル
は
既
存
広
告
メ
デ
ィ
ア
に
対
抗
し
て
ネ
ッ
ト
広
告
を
展
開

し
て
い
る
の
で
あ
っ
て
、
い
ず
れ
も
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
を
拡
大
し
て
い

る
の
で
は
な
い
。
金
融
業
界
で
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
が
現
れ
た
当
初
、
Ｊ

Ｐ
モ
ル
ガ
ン
の
会
長
は
「
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
が
や
っ
て
く
る
、
奴
ら

は
俺
た
ち
の
ラ
ン
チ
を
食
い
尽
く
し
に
来
る
ぞ
」
と
。
そ
れ
は
既
存

産
業
が
壊
さ
れ
る
恐
怖
感
。
今
後
、
多
様
な
業
界
で
、
生
産
性
の
高

い
会
社
が
低
い
会
社
や
業
態
を
壊
し
て
、
転
換
が
起
き
て
く
る
。
こ

れ
が
Ｄ
Ｘ
。
で
す
か
ら
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
は
も
は
や
拡
大
し
な
い
。

澤
谷　

ウ
ー
バ
ー
や
エ
ア
ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー＊

の
登
場
は
、
産
業
間
の

垣
根
を
な
く
し
た
わ
け
で
、
こ
れ
が
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
で
は
な
い
で
す

か
。
た
く
さ
ん
あ
っ
た
溝
が
埋
ま
り
、
今
ま
で
使
わ
れ
て
い
な
か
っ

た
資
産
が
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
る
と
い
う
こ
と
は
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ

ス
が
登
場
し
て
い
る
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

同
時
に
、
流
れ
が
変
わ
っ
て
き
て
い
る
の
は
、
今
ま
で
既
存
企
業

は
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
の
動
向
に
戦
々
恐
々
だ
っ
た
の
が
、
２
０
１
７
年
頃
か

ら
、
リ
ソ
ー
ス
も
顧
客
も
持
っ
て
い
る
企
業
が
自
ら
を
破
壊
し
、
新

規
事
業
へ
と
振
り
切
れ
た
。
そ
れ
は
、
ア
メ
リ
カ
だ
け
で
な
く
、
日

本
で
も
起
き
て
い
る
。「
攻
め
の
Ｉ
Ｔ
経
営＊

」
の
委
員
を
数
年
担
当

し
て
気
づ
く
の
は
、
自
分
た
ち
の
業
務
プ
ロ
セ
ス
や
顧
客
接
点
プ
ロ

セ
ス
の
改
善
が
、
新
し
い
価
値
を
生
ん
で
い
る
企
業
が
現
れ
て
い
る

と
い
う
こ
と
。
Ｉ
Ｔ
を
ベ
ー
ス
に
し
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
プ
ロ
セ

ス
で
、
多
様
な
デ
ー
タ
を
取
っ
て
い
く
と
、
今
ま
で
勘
で
や
っ
て
い

た
こ
と
を
デ
ー
タ
で
検
証
で
き
る
の
で
、
短
時
間
で
多
く
の
ア
イ
デ

ア
が
生
ま
れ
、
恒
常
的
に
変
わ
っ
て
い
く
。
一
方
で
、
ま
だ
全
く
着

手
し
て
い
な
い
企
業
も
い
て
、
ギ
ャ
ッ
プ
が
か
な
り
開
い
て
い
ま
す
。

エ
ア
ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー

（A
irbnb

）

空
き
部
屋
を
持
つ
提
供
者
（
ホ

ス
ト
）
と
旅
行
者
（
ゲ
ス
ト
）

を
結
び
つ
け
る
民
泊
仲
介
サ
ー

ビ
ス
。

攻
め
の
Ｉ
Ｔ
経
営

経
済
産
業
省
が
日
本
企
業
の
戦

略
的
Ｉ
Ｔ
利
活
用
促
進
に
向
け
、

15
年
か
ら
東
京
証
券
取
引
所
と

共
同
で
、
中
長
期
的
な
企
業
価

値
向
上
や
競
争
力
強
化
の
た
め

に
経
営
革
新
や
収
益
水
準
・
生

産
性
向
上
を
も
た
ら
す
積
極
的

な
Ｉ
Ｔ
利
活
用
に
取
り
組
ん
で

い
る
企
業
を
、「
攻
め
の
Ｉ
Ｔ
経

営
銘
柄
」
と
し
て
選
定
。
評
価

指
標
策
定
や
選
定
を
行
う
有
識

者
委
員
会
を
設
置
し
て
い
る
。

楠　真　　くすのき　しん
東京デジタルアイディアーズ 代表取締役

1958年長野県生まれ。東京工業大学大学
院理工学研究科修士課程修了。野村総合
研究所（NRI）入社。旧鎌倉研究本部でIT
企業などへのコンサルテーションに従事した
後、Windows革命をきっかけにシステムビジ
ネスに転身。金融ITソリューションの責任者
などを歴任。直近は「NRIクラウド」の立ち上
げを統括した。2003年執行役員、09年常務
執行役員、15年理事。IT黎明期から35年
以上に亘って幾多の難事難題を経験し、日
本企業が抱える問題点と改善策を率直に語
る。著書『頑張れ、日本のデジタル革命』『社
長が知らないITの真相』 『FinTech 2.0｜

金融とITの関係がビジネスを変える』など。
19年に東京デジタルアイディアーズ株式会社
を設立し、代表取締役に就任。
http://fis.nri.co.jp/ja-JP/author/ka_ko/
kusunoki.html
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伊
藤　

も
う
一
つ
気
に
な
っ
て
い
る
キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
バ
ー
テ
ィ
カ

ル
」、
垂
直
と
い
う
こ
と
。
経
営
戦
略
論
で
は
、
市
場
が
成
熟
化
し

て
単
純
に
拡
大
で
き
な
く
な
っ
た
と
き
重
要
に
な
る
の
は
、
上
流
か

ら
下
流
へ
、
自
分
と
顧
客
の
間
を
ど
う
う
ま
く
つ
な
い
で
大
き
な
価

値
を
つ
け
る
か
。
そ
れ
を
デ
ジ
タ
ル
で
つ
な
ぐ
と
ど
う
で
し
ょ
う
。

　

例
え
ば
動
画
配
信
サ
ー
ビ
ス
の
ネ
ッ
ト
フ
リ
ッ
ク
ス
と
フ
ー
ル
ー

を
比
較
す
る
と
、
コ
ン
テ
ン
ツ
は
フ
ー
ル
ー
が
５
万
本
だ
け
ど
よ
そ

か
ら
買
っ
て
き
た
も
の
ば
か
り
、
ネ
ッ
ト
フ
リ
ッ
ク
ス
は
５
千
本
し

か
な
い
が
自
分
で
つ
く
っ
て
い
て
、
企
業
と
し
て
の
価
値
が
圧
倒
的

に
高
い
。
つ
ま
り
付
加
価
値
が
ど
こ
に
あ
る
か
と
い
う
と
、
デ
ジ
タ

ル
技
術
を
使
っ
て
上
流
の
動
画
制
作
を
下
流
の
見
放
題
の
し
く
み
に

つ
な
げ
る
と
こ
ろ
。
だ
か
ら
Ｄ
Ｘ
の
も
う
一
つ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
上

流
か
ら
下
流
へ
の
つ
な
が
り
方
が
重
要
か
な
と
。

楠　

企
業
間
で
言
え
ば
、
こ
こ
数
十
年
の
流
れ
は
強
固
な
バ
ー
テ
ィ

カ
ル
の
否
定
に
あ
り
ま
し
た
。
か
つ
て
エ
ッ
ソ
や
Ｇ
Ｅ
、
Ｉ
Ｂ
Ｍ
な

ど
の
巨
大
企
業
は
「
垂
直
統
合
」
の
時
代
。
強
い
資
本
で
な
い
と
垂

直
統
合
は
で
き
ず
、
資
本
が
強
け
れ
ば
勝
て
る
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
だ

っ
た
。
そ
れ
に
対
抗
し
て
現
れ
た
の
が
、
資
本
関
係
は
な
い
が
義
理

人
情
か
何
か
で
垂
直
に
つ
な
が
る
「
系
列
」。
85
年
の
ヤ
ン
グ
・
レ

ポ
ー
ト＊

で
日
本
の
産
業
競
争
力
の
源
泉
は
系
列
だ
と
指
摘
。
系
列
を

マ
ネ
た
の
が
「
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
」。
イ
ン
テ
ル
と
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト

な
ど
、
競
争
優
位
を
築
く
た
め
業
態
の
違
う
企
業
と
手
を
握
る
ア
ラ

イ
ア
ン
ス
が
米
国
流
の
系
列
だ
っ
た
。
そ
の
後
、
事
業
領
域
が
ど
ん

ど
ん
細
分
化
さ
れ
、
細
分
化
さ
れ
た
先
の
企
業
の
ほ
う
が
強
く
な
っ

た
。
今
、
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
は
古
く
な
り
、
新
た
な
連
携
・
協
業
の
し

く
み
「
エ
コ
シ
ス
テ
ム＊

」
が
現
れ
た
。
例
え
ば
ネ
ッ
ト
フ
リ
ッ
ク
ス

の
Ｉ
Ｔ
イ
ン
フ
ラ
は
全
部
ア
マ
ゾ
ン
に
依
存
。
ア
マ
ゾ
ン
に
す
れ
ば
、

英
国
一
国
よ
り
も
多
く
支
払
っ
て
も
ら
う
世
界
最
大
の
お
客
さ
ん
。

よ
う
に
す
べ
き
。
キ
ャ
ピ
タ
ル
・
ワ
ン
は
そ
こ
を
理
解
し
て
、
カ
フ

ェ
を
つ
く
っ
て
集
客
し
て
い
る
。
金
融
業
界
も
小
売
業
も
製
造
業
も
、

そ
う
い
う
着
眼
と
変
革
が
必
要
で
す
。

分
業
は
ダ
メ
、事
業
領
域
を
広
げ
す
ぎ
ず
、

顧
客
を
よ
く
見
る
こ
と
が
変
革
へ
の
第 

一 

歩

伊
藤　

集
客
力
を
上
げ
る
な
ど
し
て
成
長
に
導
く
た
め
の
ポ
イ
ン
ト

は
何
で
す
か
ね
。

楠　

や
っ
ぱ
り
顧
客
を
ど
れ
だ
け
見
て
い
る
か
で
し
ょ
う
。
自
分
た

ち
の
顧
客
を
し
っ
か
り
見
て
課
題
解
決
し
て
い
る
企
業
は
強
い
。

　

と
こ
ろ
が
事
業
領
域
が
広
が
り
す
ぎ
て
い
る
企
業
が
多
い
。
１
社

で
原
子
力
発
電
と
半
導
体
と
Ｐ
Ｃ
な
ん
て
、
全
部
わ
か
る
経
営
者
は

い
な
い
。
片
や
時
価
総
額
世
界
首
位
の
ア
ッ
プ
ル
は
、
ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ

ｅ
や
ｉ
Ｐ
ａ
ｄ
、
Ｍ
ａ
ｃ
と
、
同
じ
領
域
な
の
で
１
人
の
経
営
者
の

頭
で
全
部
考
え
ら
れ
る
。
そ
う
い
う
会
社
な
ら
、
顧
客
の
こ
と
も
詳

し
く
考
え
ら
れ
る
。

伊
藤　

経
営
者
が
直
感
で
わ
か
る
こ
と
が
大
事
。
分
業
は
だ
め
だ
と
。

楠　

Ｄ
Ｘ
を
進
め
る
の
は
凡
人
に
も
で
き
ま
す
が
、
経
営
者
は
あ
る

種
の
天
才
な
り
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
で
な
い
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
始

ま
ら
な
い
。
分
業
じ
ゃ
だ
め
だ
し
、
ま
し
て
管
理
一
辺
倒
の
人
で
は

発
想
は
難
し
い
。

澤
谷　

小
売
の
話
で
言
え
ば
、
今
、
買
い
方
が
変
わ
っ
て
き
て
い
ま

す
。
デ
ジ
タ
ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ
の
若
者
は
情
報
と
購
買
行
動
が
一
体
化

し
て
い
て
、
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
で
見
て
い
い
と
思
っ
た
服
を
そ
の
ま

ま
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
で
買
っ
た
り
す
る
ん
で
す
。

伊
藤　

消
費
者
自
身
が
変
わ
っ
た
わ
け
で
す
ね
。

澤
谷　

え
え
。
顧
客
を
見
る
と
し
て
も
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
や
る
だ

け
だ
と
間
に
合
わ
な
く
て
、
よ
り
フ
ラ
ッ
ト
な
ホ
ラ
ク
ラ
シ
ー＊

型
の

ホ
ラ
ク
ラ
シ
ー
（holacracy

）

社
内
に
役
職
や
階
級
の
な
い
フ

ラ
ッ
ト
な
組
織
形
態
の
こ
と
。

ヤ
ン
グ
・
レ
ポ
ー
ト

米
国
レ
ー
ガ
ン
政
権
下
の
85
年
、

莫
大
な
貿
易
赤
字
と
財
政
赤
字

の
い
わ
ゆ
る
「
双
子
の
赤
字
」

に
危
機
感
を
抱
い
た
産
業
界
が

主
体
と
な
り
、
産
学
官
の
有
識

者
に
よ
っ
て
組
織
さ
れ
た
「
競

争
力
評
議
会
」（
委
員
長
：
ヒ
ュ

ー
レ
ッ
ト
パ
ッ
カ
ー
ド
社
社
長

ジ
ョ
ン
・
ヤ
ン
グ
氏
）
が
、
競

争
力
強
化
の
施
策
を
求
め
て
レ

ー
ガ
ン
大
統
領
に
提
出
し
た
報

告
書
。

エ
コ
シ
ス
テ
ム
（ecosystem

）

生
態
系
。
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て

は
、
企
業
や
顧
客
を
は
じ
め
と

す
る
多
数
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
集

結
し
、
分
業
と
協
業
に
よ
る
共

存
共
栄
の
関
係
を
指
す
。

経
営
体
な
ど
で
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
る
。
ト
ッ
プ
は
ビ
ジ

ョ
ン
を
掲
げ
て
リ
ス
ク
を
と
り
、
現
場
に
自
由
に
や
ら
せ
る
形
で
な

い
と
出
遅
れ
か
ね
な
い
。
多
様
な
可
能
性
が
あ
る
の
で
、
試
す
こ
と

が
で
き
る
企
業
に
な
っ
て
い
か
な
い
と
厳
し
い
と
思
い
ま
す
。

伊
藤　

顧
客
を
知
る
こ
と
は
大
事
で
す
ね
。
例
え
ば
コ
マ
ツ
は
、
建

設
機
械
購
入
者
が
最
も
困
っ
て
い
る
こ
と
に
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
使
っ

て
付
加
価
値
を
つ
け
よ
う
と
。
建
設
機
械
の
操
作
経
験
の
あ
る
作
業

者
が
激
減
し
て
い
る
か
ら
、
機
器
に
Ｇ
Ｐ
Ｓ
を
つ
け
て
状
態
を
遠
隔

監
視
、
効
果
的
な
運
用
に
つ
な
げ
て
い
る
。
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
は
、
一

般
消
費
者
向
け
の
タ
イ
ヤ
は
安
い
韓
国
製
や
中
国
製
と
の
価
格
競
争

に
巻
き
込
ま
れ
る
が
、
鉱
山
開
発
や
飛
行
機
に
使
う
タ
イ
ヤ
な
ど

Ｂto

Ｂ
な
ら
単
に
価
格
だ
け
で
な
く
サ
ー
ビ
ス
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

等
も
含
め
て
選
択
し
て
も
ら
え
る
と
、
業
務
用
タ
イ
ヤ
に
セ
ン
サ
ー

を
つ
け
て
多
様
な
サ
ー
ビ
ス
に
つ
な
げ
て
い
る
。
製
品
を
つ
く
っ
て

売
る
だ
け
で
な
く
、
顧
客
と
連
携
す
る
。
共
通
す
る
の
は
顧
客
に
対

す
る
「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」
の
提
供
。
一
般
的
に
市
場
が
成
熟
化
し

て
い
る
と
き
売
上
を
伸
ば
す
に
は
、
顧
客
に
ど
う
対
応
す
る
か
で
す
。

澤
谷　

そ
う
で
す
ね
。
い
ず
れ
も
物
を
売
る
だ
け
で
な
く
、
そ
れ
以

上
の
顧
客
体
験
を
技
術
で
実
現
し
て
い
ま
す
。
顧
客
が
求
め
る
プ
ロ

セ
ス
の
支
援
が
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
っ
て
い
る
ん
で
す
。

楠　

コ
マ
ツ
も
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
も
、
す
ご
く
ビ
ジ
ネ
ス
フ
ォ
ー
カ
ス

の
狭
い
会
社
。
手
を
広
げ
す
ぎ
て
い
な
い
か
ら
、
顧
客
と
向
か
い
合

え
る
。
そ
の
姿
勢
は
企
業
の
強
み
に
な
る
。
経
営
者
自
身
が
顧
客
を

理
解
し
た
上
で
、
全
社
の
多
様
な
リ
ソ
ー
ス
を
投
入
し
て
変
革
を
実

現
し
て
い
く
。
そ
う
い
う
会
社
は
将
来
の
可
能
性
が
あ
り
ま
す
ね
。

垂
直
統
合
か
ら
エ
コ
シ
ス
テ
ム
へ

簡
単
に
繋
が
る
か
ら
、マ
ネ
か
ら
始
め
て
も
勝
て
る

映画やアニメが定額で見放題、動画配信サービス「ネットフリックス」。大画面ＴＶでもスマホやタブレットでも楽しめる ©Alamy/PPS通信社



1314  ［やく］  June 2019［やく］  June 2019

膨
大
に
あ
る
。
マ
ネ
か
ら
入
れ
る
ビ
ジ
ネ
ス
は
、
多
い
。
そ
こ
に
リ

ソ
ー
ス
を
投
入
し
て
進
め
る
意
思
決
定
が
で
き
る
か
ど
う
か
。
そ
こ

が
す
ご
く
問
わ
れ
て
い
る
し
、
こ
れ
だ
け
経
済
の
し
く
み
が
変
わ
っ

て
い
る
な
か
で
今
か
ら
始
め
て
遅
い
こ
と
は
何
も
な
い
。
３
周
遅
れ

で
す
が
、
チ
ャ
ン
ス
だ
ら
け
だ
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。

伊
藤　

学
生
を
見
て
い
て
も
、
こ
の
10
年
ほ
ど
、
か
な
り
変
わ
り
、

大
企
業
志
向
一
辺
倒
だ
っ
た
の
が
起
業
す
る
学
生
が
増
え
て
き
た
。

世
代
の
変
化
を
見
る
と
、
チ
ャ
ン
ス
に
乗
れ
る
人
は
大
勢
出
て
く
る

よ
う
に
思
い
ま
す
。

澤
谷　

あ
と
は
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
人
が
い
れ
ば
い
い
で
す
ね
。

楠　

ア
メ
リ
カ
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
市
場
規
模
は
日
本
の

約
３
０
０
倍
。
そ
こ
を
ど
う
す
る
か
、
で
す
ね
。

伊
藤　

Ｊ
Ｒ
東
日
本
は
駅
や
鉄
道
な
ど
自
社
の
経
営
資
源
を
活
用
し

た
事
業
ア
イ
デ
ア
募
集
の
形
で
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を
支
援
し
て
い

る
。
既
存
企
業
は
、
若
い
人
に
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
場
を
提
供
し
て
、

と
も
に
や
る
方
法
も
あ
り
得
る
と
思
い
ま
す
ね
。

Ｄ
Ｘ
実
現
へ
の
課
題
と
方
策
は
？

変
革
が
他
人
事
の「
職
員
室
経
営
」、ま
ず
経
営
者
が

フ
ォ
ワ
ー
ド
ル
ッ
キ
ン
グ
で
ビ
ジ
ョ
ン
を
つ
く
る

伊
藤　

Ｄ
Ｘ
実
現
へ
の
課
題
と
方
策
に
入
り
ま
す
が
、
今
、
経
済
学

者
が
悩
ん
で
い
る
問
題
は
、
こ
の
30
年
間
に
実
質
金
利
が
ず
っ
と
下

が
っ
て
い
る
こ
と
。
資
金
需
給
で
見
る
と
お
金
が
余
っ
て
い
る
の
に
、

ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
投
資
が
な
く
、
経
済
全
体
が
か
つ
て
の
拡
大
型
で
は

な
い
。
特
に
日
本
を
見
て
心
配
に
な
る
の
は
、
98
年
の
金
融
危
機
で

金
融
機
関
が
数
多
く
潰
れ
た
頃
か
ら
日
本
の
企
業
部
門
の
貯
蓄
が
先

進
国
で
突
出
し
て
高
い
こ
と
。
そ
れ
が
20
年
続
い
て
い
る
。
資
産
を

だ
け
ど
そ
の
関
係
は
、
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
み
た
い
な
義
理
人
情
は
な
く
、

ア
マ
ゾ
ン
は
動
画
配
信
が
儲
か
る
と
思
え
ば
、
ア
マ
ゾ
ン
プ
ラ
イ
ム

ビ
デ
オ
を
始
め
る
わ
け
で
す
。

伊
藤　

マ
ネ
さ
れ
た
側
が
厳
し
く
な
る
こ
と
も
あ
り
得
る
の
に
、
仁

義
な
き
戦
い
で
す
ね
。

楠　

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
一
部
公
開
す
る
だ
け
で
協
業
で
き
て
し
ま
う

の
が
エ
コ
シ
ス
テ
ム
。
だ
か
ら
一
瞬
で
ウ
ー
バ
ー
み
た
い
な
会
社
が

時
価
総
額
何
兆
円
規
模
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
構
築
で
き
る
。

澤
谷　

新
規
事
業
の
創
出
や
参
入
の
障
壁
が
す
ご
く
低
い
わ
け
で
す

ね
。
と
な
る
と
、
競
争
は
熾
烈
化
し
ま
す
し
、
い
ろ
ん
な
こ
と
が
起

き
る
で
し
ょ
う
か
ら
、
い
ち
早
く
ト
ラ
イ
ア
ル
を
し
て
、
実
行
し
て
、

学
ん
で
い
く
こ
と
が
必
勝
法
か
な
と
思
う
ん
で
す
。

　

老
舗
書
店
と
ア
マ
ゾ
ン
が
最
初
に
対
抗
し
た
と
き
、
経
済
指
標
は

老
舗
書
店
の
勝
ち
を
示
し
て
い
た
が
、
ア
マ
ゾ
ン
は
ニ
ッ
チ
な
技
術

オ
タ
ク
の
中
に
は
電
子
書
籍
を
買
う
人
が
い
る
と
見
つ
け
、
新
し
い

市
場
を
つ
く
っ
た
。
そ
れ
を
見
て
も
、
新
規
事
業
へ
の
障
壁
は
低
い
。

自
ら
の
勘
と
イ
ン
サ
イ
ト
（
洞
察
力
）
で
顧
客
に
対
応
し
た
新
し
い

価
値
を
創
出
し
た
場
合
は
成
功
率
が
高
い
が
、
既
存
リ
ソ
ー
ス
の
優

位
性
に
胡
座
を
か
き
中
途
半
端
に
マ
ネ
を
す
る
と
失
敗
し
が
ち
で
す
。

楠　

た
だ
、
そ
ん
な
に
独
創
的
な
こ
と
を
や
る
必
要
は
な
い
。
ア
マ

ゾ
ン
プ
ラ
イ
ム
ビ
デ
オ
な
ん
て
、
モ
ノ
マ
ネ
も
い
い
と
こ
ろ
。
で
も
、

既
に
成
功
し
て
い
ま
す
よ
ね
。

伊
藤　

事
業
ア
イ
デ
ア
を
タ
ダ
同
然
で
手
に
入
れ
た
と
い
う
意
味
で

は
非
常
に
う
ま
い
。
参
入
障
壁
が
低
い
な
ら
、
周
回
遅
れ
の
日
本
企

業
に
も
、
ま
だ
可
能
性
が
残
さ
れ
て
い
ま
す
か
ね
。

澤
谷　

可
能
性
は
非
常
に
多
い
で
す
よ
。
日
本
は
リ
ソ
ー
ス
も
あ
る

し
、
ア
イ
デ
ア
も
持
っ
て
い
る
。
た
だ
、
実
行
力
が
な
い
ん
で
す
。

楠　

日
本
で
や
っ
て
な
く
て
、
米
国
で
や
っ
て
い
る
こ
と
な
ん
て
、

貯
め
込
ん
で
い
る
が
、
実
体
経
済
が
回
っ
て
い
な
い
。
日
本
企
業
が

デ
ジ
タ
ル
革
命
に
な
か
な
か
対
応
で
き
な
い
の
は
、
メ
ン
タ
リ
テ
ィ

の
問
題
も
あ
る
が
、
早
い
話
が
投
資
し
て
い
な
い
ん
で
す
。

楠　

投
資
に
自
信
が
な
い
ん
で
す
よ
。
失
わ
れ
た
20
年
の
間
に
、
経

営
の
マ
イ
ン
ド
が
変
わ
っ
て
し
ま
っ
た
。
大
企
業
の
中
で
新
し
い
ビ

ジ
ネ
ス
を
や
る
ぞ
と
言
っ
て
い
た
営
業
系
の
人
が
淘
汰
さ
れ
、
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス
や
財
務
会
計
な
ど
管
理
系
の
人
た
ち
が
ど
ん
ど
ん
出

世
し
て
、
今
の
姿
に
な
っ
て
い
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

伊
藤　

楽
観
的
な
こ
と
を
言
え
ば
、
経
営
者
の
メ
ン
タ
リ
テ
ィ
、
企

業
の
メ
ン
タ
リ
テ
ィ
さ
え
変
わ
れ
ば
動
く
と
思
う
ん
で
す
け
ど
ね
。

澤
谷　

だ
け
ど
、
日
本
企
業
に
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
が
な
く
て
、
自
分

事
で
考
え
ら
れ
な
い
限
り
、
変
わ
れ
な
い
の
で
は
な
い
で
す
か
。
そ

こ
が
非
常
に
心
配
で
す
。
ア
イ
デ
ア
は
た
く
さ
ん
あ
る
ん
で
す
。
た

だ
、
今
ま
で
つ
く
っ
て
き
た
ル
ー
ル
や
輸
入
し
た
ル
ー
ル
の
中
で
、

が
ん
じ
が
ら
め
に
な
っ
て
い
て
実
行
が
で
き
な
い
。

楠　

企
業
経
営
が
、
当
事
者
意
識
を
持
た
な
い
先
生
が
集
ま
る
職
員

室
み
た
い
に
な
っ
て
い
る
。
よ
く
笑
い
話
に
あ
る
の
は
、
社
長
に
呼

ば
れ
て
「
と
に
か
く
君
ら
は
デ
ジ
タ
ル
を
や
っ
て
く
れ
」
と
言
わ
れ

ま
し
た
と
。
何
で
す
か
、
デ
ジ
タ
ル
を
や
れ
と
い
う
の
は
。

澤
谷　

Ｄ
Ｘ
は
ツ
ー
ル
で
あ
っ
て
、
ビ
ジ
ョ
ン
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

エ
ア
ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー
は
全
て
の
人
を
つ
な
げ
た
い
と
。
そ
の
た
め

に
、
彼
ら
は
空
き
家
を
借
り
て
民
泊
サ
ー
ビ
ス
を
や
っ
て
い
る
。
そ

う
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
も
な
い
ま
ま
に
、
頑
張
れ
と
か
、
幾
ら
儲
け
ろ
と

か
言
う
の
は
お
か
し
い
で
す
よ
ね
。

楠　

そ
れ
は
職
員
室
の
経
営
。
職
員
室
は
も
う
要
ら
な
い
。
失
敗
し

よ
う
が
、
成
功
し
よ
う
が
、
と
に
か
く
俺
が
や
る
と
い
う
経
営
者
を

育
て
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
。

澤
谷　

日
本
は
結
果
で
評
価
し
て
も
ら
う
テ
ー
ル
ラ
イ
ト
経
営
。
だ
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に
く
い
状
況
下
で
の
経
営
が
必
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。
少
し
前
ま
で

は
市
場
が
確
立
さ
れ
て
い
て
、
予
測
も
し
や
す
く
、
既
存
指
標
を
使

っ
て
計
画
的
に
進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今
は
と
て
も
チ
ャ
レ

ン
ジ
ン
グ
な
、
楽
し
い
時
期
。
現
場
を
観
察
し
、
イ
ン
サ
イ
ト
を
得

て
、
自
ら
流
れ
を
創
り
出
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

安
定
供
給
が
基
本
の
昭
和
型
ビ
ジ
ネ
ス

エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
も
新
た
な
顧
客
接
点
創
出
を

伊
藤　

動
い
て
い
る
も
の
と
言
え
ば
、
電
力
で
も
、
例
え
ば
原
子
力

な
ら
非
常
に
安
定
的
に
発
電
さ
れ
る
が
、
風
力
だ
と
天
候
に
よ
っ
て

変
わ
る
。
北
欧
の
実
験
で
印
象
的
だ
っ
た
の
は
、
天
候
や
気
象
条
件

に
よ
る
供
給
量
の
変
化
に
関
す
る
高
度
な
分
析
デ
ー
タ
が
あ
っ
た
こ

と
。
情
報
を
う
ま
く
分
析
し
な
が
ら
対
応
す
れ
ば
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
可
能
性
も
広
が
り
ま
す
。

　

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
め
ぐ
る
課
題
と
方
策
は
ど
う
で
す
か
。

澤
谷　

例
え
ば
ア
メ
リ
カ
の
オ
ー
パ
ワ
ー＊

（
現
オ
ラ
ク
ル
）
は
、
行

動
経
済
学
で
人
々
の
行
動
を
検
証
し
て
、
電
力
の
無
駄
を
省
く
プ
ラ

ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
つ
く
り
、
近
隣
の
人
が
や
っ
て
い
る
節
電
事
例
な

ど
を
紹
介
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
レ
ポ
ー
ト
を
配
信
。
す
る
と
み
ん
な
が

マ
ネ
を
し
て
、
大
き
な
節
電
効
果
が
あ
り
ま
し
た
。

　

顧
客
の
行
動
が
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
に
も
非
常
に
関
係
し
て
く
る
の

で
、
ま
ず
は
顧
客
を
し
っ
か
り
見
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

伊
藤　

な
ぜ
省
エ
ネ
を
す
る
か
。
①
お
金
の
節
約
、
②
道
徳
的
に
正

し
い
、
③
社
会
に
貢
献
で
き
る
、
④
み
ん
な
が
や
っ
て
い
る

群

れ
よ
う
と
す
る
動
機
が
大
き
い
ん
で
す
ね
。

澤
谷　

そ
れ
が
わ
か
っ
て
い
れ
ば
ビ
ジ
ネ
ス
に
で
き
る
ん
で
す
。

楠　

私
、
関
西
電
力
の
大
飯
発
電
所
を
見
学
し
た
こ
と
が
あ
っ
て
、

け
ど
優
秀
な
企
業
は
ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト
、
今
後
、
こ
れ
を
や
る
ん
だ
と
。

伊
藤　

フ
ォ
ワ
ー
ド
ル
ッ
キ
ン
グ
、
先
を
見
る
わ
け
で
す
ね
。

澤
谷　

は
い
、
ビ
ジ
ョ
ン
で
評
価
す
る
わ
け
で
す
。
や
っ
た
こ
と
で

し
か
評
価
し
な
い
経
営
は
、
不
確
実
性
の
高
い
時
代
に
は
合
わ
な
い
。

楠　

米
国
で
は
結
果
を
出
せ
な
い
経
営
者
は
ク
ビ
に
な
る
し
、
テ
ー

ル
ラ
イ
ト
経
営
も
多
い
が
、
実
績
は
フ
ェ
ア
に
評
価
す
る
。
日
本
の

会
社
は
頑
張
っ
て
い
る
人
や
明
る
い
人
が
評
価
さ
れ
る
。
テ
ー
ル
ラ

イ
ト
経
営
で
す
ら
、
な
い
。

澤
谷　

評
価
基
準
が
明
確
で
な
い
ん
で
す
ね
。
ア
メ
リ
カ
の
会
社
は

職
務
記
述
書
が
あ
っ
て
、
短
期
間
で
も
き
ち
ん
と
成
果
を
出
せ
ば
評

価
す
る
。
日
本
は
そ
こ
が
非
常
に
曖
昧
で
す
。

動
い
て
い
る
も
の
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
が
Ｄ
Ｘ
の
基
本

企
業
も
変
わ
り
続
け
る
こ
と
が
重
要
だ

楠　

今
、
シ
ス
テ
ム
運
用
の
世
界
が
大
き
く
変
わ
っ
て
い
る
ん
で
す
。

私
ど
も
長
年
や
っ
て
き
た
シ
ス
テ
ム
運
用
は
、
故
障
を
見
つ
け
る
。

壊
れ
て
い
れ
ば
交
換
す
る
だ
け
だ
か
ら
判
断
が
楽
で
し
た
が
、
グ
ー

グ
ル
な
ど
デ
ジ
タ
ル
の
世
界
で
や
っ
て
い
る
シ
ス
テ
ム
運
用
は
全
く

違
い
、
流
れ
て
い
る
通
信
の
量
や
応
答
ス
ピ
ー
ド
な
ど
、
生
き
て
い

る
も
の
を
モ
ニ
タ
ー
し
て
い
る
。
こ
の
対
応
に
は
知
恵
が
要
る
。

伊
藤　

動
い
て
る
も
の
を
見
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

楠　

え
え
。
Ｄ
Ｘ
の
基
本
は
生
き
て
動
い
て
い
る
も
の
の
モ
ニ
タ
リ

ン
グ
。
そ
れ
を
ど
う
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
に
結
び
つ
け
る
か
、
業
界

を
問
わ
ず
そ
う
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
が
必
要
で
す
。

澤
谷　

Ｄ
Ｘ
は
、
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
・
変
革
し
て
終
わ

り
か
と
い
う
話
が
あ
り
ま
す
。
い
や
、
そ
う
で
な
く
て
、
変
革
し
て

い
る
状
況
が
恒
常
的
。
企
業
も
止
ま
ら
ず
、
変
わ
り
続
け
る
。
顧
客

像
も
変
わ
っ
て
い
る
な
か
で
、
非
常
に
不
確
定
・
不
確
実
な
、
見
え

エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
は
安
定
供
給
を
守
る
使
命
感
や
モ
ラ
ル
が
大
事
な
、

い
わ
ば
昭
和
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
だ
と
思
い
ま
す
が
、
現
場
の
方
々
の
使

命
感
に
大
変
感
動
し
ま
し
た
。
一
方
、
Ｄ
Ｘ
を
実
現
す
る
に
は
、
顧

客
接
点
が
大
き
く
変
化
し
て
い
る
こ
と
に
着
目
す
べ
き
。
自
由
化
に

よ
り
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
売
る
の
は
電
力
会
社
だ
け
で
は
な
く
な
っ
た
な

か
で
、
顧
客
接
点
を
ど
う
モ
ニ
タ
ー
し
て
い
く
か
。

　
Ｊ
Ｒ
東
日
本
が
駅
と
い
う
顧
客
接
点
を
ベ
ー
ス
に
事
業
を
考
え
た

よ
う
に
、
新
し
い
顧
客
接
点
を
ど
う
創
造
し
て
い
く
か
。
単
に
物
販

で
な
く
、
サ
ー
ビ
ス
化
の
な
か
で
顧
客
自
身
が
自
ら
の
生
活
や
仕
事

を
振
り
返
れ
る
場
を
提
供
で
き
れ
ば
い
い
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
者
が

カ
フ
ェ
や
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
施
設
を
運
営
し
て
も
い
い
わ
け
で
す
。

伊
藤　

電
力
の
世
界
は
、
も
と
も
と
安
定
供
給
が
基
本
で
す
が
、
デ

ジ
タ
ル
技
術
で
顧
客
と
つ
な
が
っ
て
く
る
と
デ
マ
ン
ド
レ
ス
ポ
ン
ス＊

、

需
要
側
で
の
制
御
の
幅
も
広
が
っ
て
き
ま
す
。

澤
谷　

オ
ー
パ
ワ
ー
の
例
で
言
う
と
、
顧
客
接
点
が
電
力
だ
け
で
は

な
い
。
ガ
ス
や
水
道
等
の
モ
ニ
タ
ー
結
果
も
顧
客
に
提
供
。
加
え
て

顧
客
接
点
を
使
い
な
が
ら
新
し
い
価
値
の
創
出
も
必
要
で
、
そ
の
た

め
に
は
組
織
形
態
な
ど
社
内
の
多
様
な
し
く
み
も
刷
新
し
て
い
か
な

い
と
い
け
な
い
。
単
に
研
究
開
発
部
門
や
Ｉ
Ｔ
部
門
に
任
せ
て
お
け

ば
新
し
い
価
値
が
生
ま
れ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
は
変
わ
り
者
が
、

起
業
に
は
デ
ザ
イ
ナ
ー 

・ ハ
ッ
カ
ー 

・ ハ
ス
ラ
ー
が
要
る

伊
藤　

ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
・
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
サ
ッ
ト
ン＊

教
授

が
、「
変
わ
り
者
が
い
な
い
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起
き
な
い
」
と

述
べ
て
い
る
。
つ
ま
り
真
面
目
で
論
理
的
で
過
去
の
経
験
や
ル
ー
ル

を
踏
襲
す
る
人
と
、
不
真
面
目
で
変
わ
っ
た
こ
と
が
好
き
で
型
破
り

だ
が
新
し
い
こ
と
や
る
人

２
種
類
の
人
が
い
る
が
、
難
し
い
の

オ
ー
パ
ワ
ー
（O

PO
W

ER

）　

電
力
会
社
向
け
に
顧
客
管
理
サ

ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
企
業
。
07

年
米
国
で
創
業
。
電
力
会
社
な

ど
が
抱
え
る
顧
客
の
電
力
使
用

量
デ
ー
タ
等
を
解
析
、
各
世
帯

の
省
エ
ネ
を
支
援
す
る
サ
ー

ビ
ス
な
ど
を
展
開
。
世
界
約

１
０
０
社
の
電
力
・
ガ
ス
事
業

者
と
提
携
、
米
国
で
は
電
力
会

社
上
位
20
社
の
う
ち
約
75
％
の

企
業
が
同
社
の
サ
ー
ビ
ス
を
利

用
。
16
年
オ
ラ
ク
ル
に
買
収
さ

れ
た
。

デ
マ
ン
ド
レ
ス
ポ
ン
ス

（D
em

and Response : D
R

）

卸
市
場
価
格
の
高
騰
時
ま
た
は

系
統
信
頼
性
の
低
下
時
に
、
電

気
料
金
価
格
の
設
定
ま
た
は
イ

ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
の
支
払
い
に
応

じ
て
、
ユ
ー
ザ
ー
側
が
電
力
の

使
用
を
抑
制
す
る
よ
う
電
力
消

費
パ
タ
ー
ン
を
変
化
さ
せ
る
こ

と
。

ロ
バ
ー
ト・サ
ッ
ト
ン（1954

〜
）

ア
メ
リ
カ
の
経
済
学
者
。
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
の
第
一
人
者

と
し
て
幅
広
く
活
躍
。

安定供給を使命とする関西電力も、生産性向上と新たな価値の創出、2方向からＤＸを加速させようとしている。写真はドローン活用で効率化を図っている送電線点検作業
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は
、
電
力
も
Ｊ
Ｒ
も
、
過
去
の
経
験
の
中
に
数
多
く
の
教
訓
が
あ
り
、

そ
れ
を
き
ち
っ
と
守
ら
な
い
と
事
故
が
起
き
る
。
そ
う
い
う
使
命
を

持
つ
電
力
会
社
に
お
い
て
、
ど
う
や
っ
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ

せ
ば
い
い
か
。

澤
谷　

今
、
関
西
電
力
も
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
会
社
や
Ｄ
Ｘ

の
新
会
社
を
設
立
し
た
り
、
多
様
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
出
資
す
る
な
ど

し
て
、
変
革
を
進
め
て
い
る
よ
う
で
す
ね
。
実
ビ
ジ
ネ
ス
し
か
見
て

な
い
場
合
、
変
革
は
難
し
い
が
、
多
方
面
を
見
て
い
て
変
革
の
可
能

性
は
感
じ
ま
す
し
、
新
し
い
こ
と
を
や
る
場
合
は
、
そ
れ
に
向
く
人

を
集
め
て
実
行
す
れ
ば
い
い
と
思
い
ま
す
。

楠　

今
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
、
ま
ず
大
き
な
仮
説
を
立
て
、
そ
こ
に
向
け

て
改
善
を
重
ね
て
実
現
す
る
。
最
初
の
仮
説
を
立
て
る
人
は
、
ア
ッ

プ
ル
の
ジ
ョ
ブ
ズ
み
た
い
な
人
。
彼
は
ユ
ー
ザ
ー
の
可
処
分
時
間
を

最
大
限
占
有
す
る
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
い
た
。
つ
ま
り
ユ
ー
ザ
ー
の
生
活

の
中
に
ア
ッ
プ
ル
が
入
り
込
ん
で
し
ま
え
ば
、
ウ
ォ
ー
ク
マ
ン
に
も

ガ
ラ
ケ
ー
に
も
勝
て
る
は
ず
だ
と
考
え
た
の
で
し
ょ
う
。
そ
れ
を
実

現
し
た
の
が
ｉ
Ｐ
ｏ
ｄ
で
あ
り
ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ
で
す
。
私
は
最
初
に

ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ
を
手
に
し
た
時
、
そ
ん
な
深
謀
遠
慮
が
あ
る
と
は
思

い
も
し
な
か
っ
た
。
し
か
も
そ
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
実
際
に
や
り

遂
げ
た
の
は
決
ま
り
を
守
る
凡
人
た
ち
。
ひ
た
す
ら
改
善
を
重
ね
て

ジ
ョ
ブ
ズ
の
ア
イ
デ
ア
を
製
品
化
に
つ
な
げ
た
の
で
す
。
今
や
ネ
ッ

ト
ユ
ー
ザ
ー
た
ち
の
時
間
は
ア
ッ
プ
ル
が
占
有
。
ア
ッ
プ
ル
に
と
っ

て
の
最
大
の
問
題
は
ジ
ョ
ブ
ズ
の
後
継
た
ち
が
次
の
新
し
い
仮
説
を

つ
く
れ
る
か
ど
う
か
で
す
ね
。

伊
藤　

18
世
紀
以
降
の
技
術
発
展
と
経
済
成
長
は
「
技
術
革
新
の
大

衆
化
」
に
よ
り
成
し
遂
げ
ら
れ
た
。
ル
ネ
サ
ン
ス
期
に
も
科
学
が
発

展
し
た
が
、
そ
れ
は
天
才
や
変
わ
り
者
の
仕
事
だ
っ
た
。
そ
れ
に
対

し
て
、
膨
大
な
数
の
人
が
多
様
な
技
術
革
新
を
起
こ
し
、
産
業
革
命

が
起
き
た
。
よ
り
濃
密
で
速
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
社
会
に
な
っ
た
今
、

多
様
な
産
業
や
社
会
全
体
で
Ｄ
Ｘ
の
加
速

が
望
ま
れ
ま
す
。

楠　

凡
人
に
で
き
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

手
段
が
デ
ジ
タ
ル
で
す
。

伊
藤　

た
だ
、
ビ
ジ
ョ
ン
は
必
要
、
ジ
ョ

ブ
ズ
は
必
要
な
わ
け
で
す
。

澤
谷　

起
業
に
は
、
新
し
い
顧
客
価
値
を

つ
く
る
「
デ
ザ
イ
ナ
ー
」、
シ
ス
テ
ム
を

構
築
す
る
「
ハ
ッ
カ
ー
」、
ビ
ジ
ネ
ス
を

動
か
す
「
ハ
ス
ラ
ー
」
が
必
要
と
言
わ
れ

ま
す
が
、
１
人
で
全
役
割
を
担
え
た
の
が

ジ
ョ
ブ
ズ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

伊
藤　

そ
う
で
す
ね
。
日
本
は
凡
人
の
レ

ベ
ル
が
極
め
て
高
い
か
ら
、
Ｄ
Ｘ
実
現
の

可
能
性
は
大
き
い
。
あ
と
は
ビ
ジ
ョ
ン
を

描
く
経
営
者
の
登
場
を
期
待
し
た
い
で
す

ね
。

　

本
日
は
楽
し
い
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

（
２
０
１
9
年
5
月
20
日 

実
施
）　

編
集
／
田
窪
由
美
子

18

デジタル革命への
視点

全産業、そして社会にも生活にも変革をもたらす

デジタルトランスフォーメーション（ＤＸ）の波が世界を席巻している。

「意義」「先例と展望」「エネルギー」といった

デジタル革命をめぐる各側面について、各分野の専門家・有識者の意見を聴いた──

©bubaone/DigitalVision Vectors/getty images
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経済産業省の資料をもとに作成 

　

デ
ジ
タ
ル
革
命
は
、
人
々
の
生
活
を
は
じ
め
産
業

構
造
・
組
織
の
あ
り
方
な
ど
社
会
全
体
を
大
き
く
変

え
て
い
く
。
今
は
よ
う
や
く
第
一
歩
を
踏
み
出
し
た

と
こ
ろ
─
─
言
い
換
え
れ
ば
Ｉ
Ｃ
Ｔ
が
「
汎
用
技

術
」
に
な
り
つ
つ
あ
る
段
階
だ
。

　

全
産
業
に
影
響
を
与
え
る
汎
用
技
術
と
し
て
、
歴

史
を
遡
れ
ば
蒸
気
機
関
が
あ
る
。
か
つ
て
Ｐ
・
ド

ラ
ッ
カ
ー
は
「
蒸
気
機
関
が
鉄
道
の
登
場
を
促
し
、

ひ
い
て
は
郵
便
も
新
聞
も
銀
行
も
変
わ
っ
た
。
全
て

を
変
え
る
こ
と
こ
そ
が
汎
用
技
術
の
最
大
の
イ
ン
パ

ク
ト
だ
」
と
述
べ
た
。
Ｉ
Ｃ
Ｔ
も
同
じ
。
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
や
ク
ラ
ウ
ド
、
セ
ン
サ
ー
な
ど
が
登
場
し
た

現
在
は
、
い
わ
ば
鉄
道
が
敷
か
れ
た
段
階
。
決
し
て

こ
れ
が
最
終
ゴ
ー
ル
で
は
な
い
。
実
産
業
へ
の
影
響

は
こ
れ
か
ら
が
本
番
で
あ
り
、
ど
う
変
わ
る
か
は
未

知
数
だ
。
例
え
ば
洗
濯
機
の
登
場
は
家
事
労
働
を
軽

減
さ
せ
た
が
、
そ
れ
以
上
に
人
々
の
衛
生
観
念
を
変

え
、
毎
日
の
着
替
え
が
習
慣
化
、
衣
類
の
消
費
を
増

や
す
な
ど
、
想
定
外
の
変
化
を
引
き
起
こ
し
た
。

　

た
だ
変
革
に
は
時
間
が
か
か
る
。
蒸
気
機
関
の
次

に
登
場
し
た
電
気
も
汎
用
技
術
だ
が
、
世
の
中
の
蒸

気
機
関
が
電
気
に
置
き
換
わ
る
に
は
40
〜
50
年
を
要

し
た
。
仕
事
の
仕
方
か
ら
給
与
体
系
ま
で
変
え
る
必

要
が
あ
り
、
変
化
を
嫌
う
人
の
反
発
も
あ
っ
た
か
ら

だ
。
技
術
に
人
間
が
順
応
す
る
に
は
時
間
が
か
か
る
。

　

今
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に

よ
っ
て
私
た
ち
の
生
活
は
短
期
間
で
一
気
に
変
化
し

た
が
、
今
後
は
社
会
の
裏
側
の
し
く
み
が
ジ
ワ
ジ
ワ

変
わ
っ
て
い
く
。
当
初
の
Ｂ
to
Ｃ
の
変
化
か
ら
今
後

は
Ｂ
to
Ｂ
の
変
革
が
中
心
に
な
り
一
般
の
人
の
目
に

は
ほ
と
ん
ど
触
れ
な
い
が
、
事
業
や
社
会
の
し
く
み

が
変
わ
る
わ
け
だ
か
ら
イ
ン
パ
ク
ト
は
大
き
い
。
例

え
ば
未
明
の
物
流
セ
ン
タ
ー
前
は
ト
ラ
ッ
ク
の
大
渋

滞
が
常
態
化
し
て
い
る
が
、
今
後
は
出
入
庫
管
理
が

行
き
届
き
、「
そ
う
い
え
ば
最
近
渋
滞
が
少
な
い
な
」

と
。
そ
ん
な
「
地
道
な
変
革
」
が
あ
ら
ゆ
る
現
場
で

起
こ
り
、
気
が
つ
け
ば
社
会
全
体
が
変
わ
っ
て
い
る
。

こ
れ
が
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン

（
Ｄ
Ｘ
）
だ
。

　

大
事
な
こ
と
は
、
変
革
の
起
点
は
「
現
場
」
に
あ

る
と
い
う
こ
と
、
そ
れ
ぞ
れ
の
現
場
の
人
が
、「
こ

の
問
題
を
デ
ジ
タ
ル
で
何
と
か
で
き
な
い
か
」
と
思

い
至
ら
な
い
限
り
、
変
革
は
起
き
な
い
。
経
営
ト
ッ

プ
が
「
デ
ジ
タ
ル
」「
デ
ジ
タ
ル
」
と
言
い
続
け
る

こ
と
で
、
よ
う
や
く
現
場
の
人
に
意
識
さ
れ
る
よ
う

に
な
り
、
気
づ
き
が
生
ま
れ
る
。
現
場
の
意
識
変
革

が
大
事
で
あ
り
、
気
づ
き
を
促
す
に
は
、
現
場
と
デ

ジ
タ
ル
技
術
を
つ
な
ぐ
カ
タ
リ
ス
ト
（
触
媒
）
の
存

在
も
重
要
だ
。

　

そ
の
意
味
で
注
目
し
た
い
の
は
総
務
省
が
推
進
す

る
「
Ｉ
ｏ
Ｔ
デ
ザ
イ
ン
ガ
ー
ル
」。
全
国
各
地
の
自

デ ジ タ ル 革 命 へ の 視 点

森
川
博
之 

東
京
大
学
大
学
院
工
学
系
研
究
科
教
授

意
義あ

ら
ゆ
る
現
場
の

「
地
道
な
変
革
」が

社
会
を
裏
か
ら
変
え
て
い
く

もりかわ　ひろゆき
東京大学大学院工学系研究科電気系
工学専攻教授
1965年千葉県生まれ。東京大学大学
院工学系研究科博士課程修了。東京
大学大学院工学系研究科助教授を
経て、現職。主な研究分野は、ビッグ
データ、M2M、IoT、センサネットワー
ク、モバイル、無線通信システムなど。
新世代IoT/M2Mコンソーシアム会長、
OECD/CDEP副議長等。IoT時代の
情報ネットワーク社会などの研究に取
り組む。著書『データ･ドリブン･エコノ
ミー』など。
https://www.rcast.u-tokyo.ac.jp/ja/
research/people/staff-morikawa_
hiroyuki.html

リ
ス
ク
を
排
除
せ
ざ
る
を
得
ず
、
も
と
も
と
堅
い
階

層
型
の
組
織
を
つ
く
り
あ
げ
て
い
る
。
一
方
、
新
規

事
業
系
は
い
わ
ば
ア
メ
リ
カ
の
海
兵
隊
。
陸
海
空
の

機
能
を
備
え
、
リ
ス
ク
の
高
い
局
面
で
フ
ッ
ト
ワ
ー

ク
軽
く
斬
り
込
む
役
割
を
担
う
フ
ラ
ッ
ト
な
組
織
形

態
だ
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で
は
仕
事
の
や
り
方
を
継
続
的

に
改
善
す
る
手
法
と
し
て
、
計
画（Plan

）
→
実
行

（D
o

）
→
評
価（Check

）
→
改
善（A

ction

）
と
い

う「
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
」
を
回
す
。
し
か
し
海
兵

隊
は
、
絶
え
ず
変
化
す
る
状
況
下
で
迅
速
に
意
思
決

定
し
行
動
に
移
す
た
め
、
観
察（O

bservation

）→

適
応（O

rientation

）
→ 

決
定（D

ecision

）
→
行
動

（A
ction

）と
い
う
「
Ｏ
Ｏ
Ｄ
Ａ（
ウ
ー
ダ
）ル
ー
プ
」

を
回
す
。
ト
ッ
プ
に
は
失
敗
を
許
容
す
る
度
量
と
忍

耐
力
が
必
要
だ
し
、
組
織
全
体
と
し
て
も
果
敢
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
人
を
讃
え
る
文
化
が
求
め
ら
れ
る
。

　

電
力
会
社
に
望
み
た
い
の
は
、
既
存
事
業
の
深
化

と
新
た
な
価
値
探
索
の
「
二
刀
流
経
営
」
だ
。
イ
ン

フ
ラ
企
業
と
し
て
柔
ら
か
い
デ
ジ
タ
ル
変
革
を
ど
う

実
現
し
て
い
く
か
。
そ
れ
こ
そ
が
難
易
度
の
高
い

チ
ャ
レ
ン
ジ
だ
が
、
電
力
会
社
が
変
わ
れ
ば
、
発
送

配
電
か
ら
小
売
ま
で
、
事
業
の
裾
野
に
あ
る
膨
大
な

ア
ナ
ロ
グ
の
現
場
も
変
わ
り
、
波
及
効
果
は
計
り
知

れ
な
い
。
地
域
に
根
ざ
す
企
業
だ
か
ら
、
地
域
も
元

気
に
な
る
。
イ
ン
フ
ラ
企
業
の
二
刀
流
経
営
に
大
い

に
期
待
し
て
い
る
。

ＤＸで変わる社会

ＯＯＤＡループ

森川博之著『データ・ドリブン・エコノミー』の資料をもとに作成

治
体
や
多
様
な
企
業
と
連
携
し
、
農
業
は
じ
め

観
光
や
ヘ
ル
ス
ケ
ア
、
教
育
な
ど
地
域
の
課
題

を
Ｉ
ｏ
Ｔ
で
解
決
し
よ
う
と
い
う
女
性
活
躍
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
。
も
と
は
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
の
女

性
社
員
２
人
が
始
め
た
非
公
認
の
農
業
Ｉ
Ｃ
Ｔ

推
進
チ
ー
ム
「
ア
グ
リ
ガ
ー
ル
」
で
、
女
性
な

ら
で
は
の
共
感
力
と
利
他
力
で
現
場
に
入
り
込

み
、
身
近
な
問
題
を
デ
ジ
タ
ル
化
で
解
決
し
て

い
る
。
デ
ジ
タ
ル
革
命
の
恩
恵
を
日
本
の
隅
々

に
ま
で
行
き
渡
ら
せ
る
に
は
、
逆
説
的
だ
が
ア

ナ
ロ
グ
─
─
人
と
人
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
重
要
で
あ
り
、
こ
う
し
た
草
の
根
的
な
活
動

は
有
用
だ
。

　

Ｄ
Ｘ
に
は
、
生
産
性
向
上
な
ど
既
存
事
業
の

深
化
と
、
新
規
事
業
・
新
し
い
価
値
の
探
索
、

２
方
向
が
あ
り
、
双
方
の
性
格
は
全
く
異
な
る
。

電
力
や
通
信
、
鉄
道
会
社
な
ど
イ
ン
フ
ラ
を
担

う
企
業
は
、
万
一
の
事
故
を
起
こ
さ
な
い
よ
う

…

…

…

…

…

…

スマートハウス

IoT：モノのデジタル化・ネットワーク化が急速に拡大

製造プロセス 医療・健康モビリティ

データの蓄積・解析
digital

▼
intelligence

データ収集
real

▼
digital 
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スマートメーターカメラ モニタリングセンサ

現実世界へ
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インフラ

SmartMeter

ビッグデータ解析：AIの進化により判断の高度化や自律制御が進展
データ利活用がリアルタイムにも可能に。また、産業の垣根を越えても実現。
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▶生産性低下の無い
　テーラーメイド品
▶サプライチェーン連携に
　よる在庫ゼロ

自動走行技術の活用による
▶交通事故、渋滞の低減等
▶移動時間を自由時間に
　変える新たなモビリティの実現

▶安価で安定的な
　エネルギーの供給
▶新サービス創出による
　電力小売市場活性化

▶予防医療充実による
　健康寿命延伸
▶個人特性を考慮した
　テーラーメイド医療

▶運営効率化による
　新規サービス提供
▶インフラ間連携による
　災害対策基盤の強化

観察
Observation

決定
Decision

行動
Action

適応
Orientation
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イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
商
用
化
か
ら
四
半
世
紀
を
経

た
現
在
、
全
産
業
に
お
け
る
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｄ
Ｘ
）
の
急
速
な
進
展
に
よ

り
、
世
界
で
本
格
的
な
第
４
次
産
業
革
命
の
幕
開
け

を
迎
え
て
い
る
。

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
は
世
界
の
情
報
流
通
を
大
き
く

変
え
た
が
、
そ
の
影
響
は
情
報
通
信
分
野
だ
け
に
留

ま
っ
て
い
た
。
し
か
し
Ｄ
Ｘ
は
、
１
次
産
業
か
ら
３

次
産
業
ま
で
全
産
業
の
デ
ジ
タ
ル
化
で
あ
り
、
産
業

構
造
の
転
換
や
新
事
業
の
創
出
な
ど
イ
ン
パ
ク
ト
は

極
め
て
大
き
い
。

　

例
え
ば
自
動
車
産
業
は
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
配

車
ア
プ
リ
に
よ
る
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
サ
ー
ビ
ス
の
登
場

で
、
自
動
車
の
所
有
か
ら
利
用
へ
の
流
れ
が
進
展
。

メ
ー
カ
ー
は
製
造
業
か
ら
移
動
サ
ー
ビ
ス
業
へ
と
姿

を
変
え
つ
つ
あ
る
。
ま
た
観
光
業
で
は
、
ネ
ッ
ト
を

活
用
し
た
民
泊
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
が
拡
大
。
金
融
業

に
お
け
る
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク＊

も
Ｄ
Ｘ
の
一
分
野
で
、
既

に
ス
マ
ホ
に
よ
る
送
金
や
決
済
な
ど
が
一
般
化
し
、

中
国
の
都
市
部
で
は
買
い
物
等
の
決
済
の
大
半
が
Ｑ

Ｒ
コ
ー
ド
で
行
わ
れ
、
現
金
払
い
は
稀
に
な
っ
て
い
る
。

　

諸
外
国
の
Ｄ
Ｘ
の
状
況
を
見
る
と
、
北
欧
エ
ス
ト

ニ
ア
の
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
デ
ジ
タ
ル
化
が
目
を
惹
く
。

Ｉ
Ｔ
立
国
を
国
策
と
し
て
推
進
し
、
電
子
国
民
Ｉ
Ｄ

カ
ー
ド
の
普
及
率
は
ほ
ぼ
１
０
０
％
。
選
挙
の
投
票

や
会
社
設
立
も
ネ
ッ
ト
上
で
で
き
る
。
政
府
主
導
の

政
策
が
結
実
し
た
格
好
だ
が
、
人
口
約
１
３
０
万
人

の
小
国
で
若
年
層
が
多
い
こ
と
も
デ
ジ
タ
ル
化
が
一

気
に
浸
透
し
た
一
因
だ
ろ
う
。

　

米
国
・
欧
州
・
中
国
・
日
本
、
各
国
の
Ｄ
Ｘ
の
進

展
度
合
に
は
差
が
あ
る
が
、
そ
れ
は
技
術
力
の
差
と

い
う
よ
り
各
国
の
国
情
や
価
値
観
の
違
い
が
反
映
さ

れ
た
規
制
の
違
い
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
。
例
え

ば
米
国
で
始
ま
り
中
国
や
東
南
ア
ジ
ア
で
も
普
及
し

く
よ
り
工
場
現
場
に
あ
る
ほ
う
が
使
い
勝
手
が
良
い
。

今
後
は
利
用
者
の
エ
ッ
ジ
（
端
）
に
置
い
て
リ
ア
ル

タ
イ
ム
で
デ
ー
タ
処
理
を
行
う
エ
ッ
ジ
コ
ン
ピ
ュ
ー

テ
ィ
ン
グ
の
比
重
が
高
ま
り
、
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
の

分
散
化
も
進
む
だ
ろ
う
。

　

Ｄ
Ｘ
時
代
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
は
電
気
で
あ
り
、
デ

ジ
タ
ル
機
器
も
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
も
電
気
が
な
い
と

機
能
し
な
い
。
電
力
会
社
は
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
の
分

散
化
も
視
野
に
、
電
力
網
の
整
備
・
強
化
と
電
力
安

定
供
給
に
努
め
る
こ
と
が
最
大
の
使
命
だ
。

　

も
ち
ろ
ん
デ
ー
タ
を
生
か
し
た
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
も
あ
る
。
関
西
電
力
に
は
、
膨
大
な
顧
客

デ
ー
タ
の
蓄
積
が
あ
り
、
ス
マ
ー
ト
メ
ー
タ
ー
の
普

及
も
進
ん
で
い
る
。
こ
の
貴
重
な
デ
ー
タ
を
誰
の
た

め
に
使
う
の
か
。
デ
ー
タ
は
、
米
国
の
よ
う
に
強
い

Ｉ
Ｔ
企
業
の
も
の
で
も
、
中
国
の
よ
う
に
政
府
の
も

の
で
も
な
い
。
何
よ
り
顧
客
の
た
め
に
使
う
べ
き
。

離
れ
て
暮
ら
す
家
族
の
電
気
の
使
用
状
況
か
ら
異
常

を
察
知
し
契
約
者
に
知
ら
せ
る
見
守
り
サ
ー
ビ
ス
を

は
じ
め
、
電
力
ユ
ー
ザ
ー
に
電
気
以
外
の
も
の
を
売

る
の
が
Ｄ
Ｘ
時
代
。
電
力
自
由
化
で
値
引
合
戦
と
な

り
、
離
れ
て
い
っ
た
顧
客
も
、
新
サ
ー
ビ
ス
を
受
け

よ
う
と
戻
っ
て
く
る
可
能
性
も
あ
る
。
顧
客
の
た
め

の
新
事
業
・
新
サ
ー
ビ
ス
に
デ
ー
タ
を
生
か
し
て
も

ら
い
た
い
。

て
い
る
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
、
日
本
で
は
同
様
の
サ
ー
ビ

ス
は
事
業
化
さ
れ
て
い
な
い
。
ま
た
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク

に
よ
る
新
た
な
金
融
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
市
場
投
入

も
、
日
本
で
の
動
き
は
鈍
い
。
い
ず
れ
も
規
制
が
あ

る
か
ら
だ
が
、
だ
か
ら
と
言
っ
て
「
日
本
は
遅
れ
て

い
る
。
早
く
規
制
緩
和
す
べ
き
」
と
は
言
え
な
い
。

国
に
よ
っ
て
社
会
制
度
や
生
活
様
式
な
ど
が
異
な
る

か
ら
、
規
制
も
異
な
っ
て
い
て
当
然
だ
。
重
要
な
の

は
、
そ
の
国
の
ユ
ー
ザ
ー
に
と
っ
て
利
便
性
が
あ
る

か
ど
う
か
。
な
け
れ
ば
規
制
緩
和
す
る
意
味
は
な
い
。

グ
ロ
ー
バ
ル
な
潮
流
と
、
う
ま
く
折
り
合
い
を
つ
け

な
が
ら
制
度
を
整
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
る
。

　

今
後
日
本
が
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
に
あ
た
り
、
私
が

最
も
注
目
し
て
い
る
国
が
イ
ス
ラ
エ
ル
だ
。
Ｄ
Ｘ
時

代
に
欠
か
せ
な
い
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
技
術
は

世
界
最
高
レ
ベ
ル
に
あ
る
し
、
自
動
運
転
技
術
も

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
で
世
界
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
大
半

デ ジ タ ル 革 命 へ の 視 点

藤
原 

洋 

ブ
ロ
ー
ド
バ
ン
ド
タ
ワ
ー
代
表

先
例
と
展
望

Ｄ
Ｘ
に
よ
る

第
４
次
産
業
革
命
の
幕
開
け

ふじわら　ひろし
ブロードバンドタワー代表取締役会長
兼社長CEO
1954年福岡県生まれ。京都大学理学
部（宇宙物理学専攻）卒。東京大学博
士（電子情報工学）。日本アイ・ビー・エ
ム、ベル通信研究所などでコンピュー
タ・ネットワークの研究開発、国際標準
化作業に携わる。96年インターネット
総合研究所設立、代表取締役所長、
2012年より現職。インターネット協会理
事長も兼任。著書『全産業「デジタル
化」時代の日本創生戦略』『数学力で
国力が決まる』『第4の産業革命』『ネッ
トワークの覇者』など。
https://www.bbtower.co.jp/

が
採
用
し
て
い
る
ほ
ど
だ
。
農
業
技
術
・
ア
グ
リ

テ
ッ
ク
分
野
で
も
実
績
を
上
げ
て
い
る
し
、
ラ
イ
フ

サ
イ
エ
ン
ス
分
野
で
は
人
工
膵
臓
な
ど
再
生
医
療
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
展
。
イ
ス
ラ
エ
ル
の
国
民
性
と
し

て
は
非
常
に
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
で
、
ゼ
ロ
か
ら
１
を

生
む
こ
と
に
長
け
て
い
る
が
、
製
品
化
は
あ
ま
り
得

意
で
な
い
。
日
本
人
は
ゼ
ロ
か
ら
の
発
明
よ
り
も
、

１
を
10
に
す
る
製
品
化
・
産
業
化
が
得
意
だ
か
ら
、

2030年　社会課題からの未来

第４次産業革命の本質

＊
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
：	Finance

（
金
融
）とTechnology

（
技
術
）を
組
み
合
わ
せ
た
造
語
。

情
報
技
術
を
駆
使
し
た
革
新
的
な
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
動
き
。

藤原氏の資料をもとに作成

藤原洋著『全産業「デジタル化」時代の日本創生戦略』掲載資料をもとに作成

イ
ス
ラ
エ
ル
と
の
相
性
は
い
い
は
ず
だ
。
Ｄ
Ｘ
で
積

極
的
に
手
を
組
む
べ
き
だ
と
考
え
て
い
る
。

　
「
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
は
21
世
紀
の
石
油
だ
」
と
言

わ
れ
る
よ
う
に
、
Ｄ
Ｘ
時
代
の
新
た
な
価
値
の
源
泉

は
デ
ー
タ
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。
こ
の
デ
ー

タ
を
管
理
す
る
に
あ
た
り
、
ク
ラ
ウ
ド
化
は
現
在
の

主
流
だ
が
、
常
に
最
適
な
わ
け
で
は
な
い
。
瞬
時
処

理
が
必
要
な
生
産
デ
ー
タ
な
ど
は
ク
ラ
ウ
ド
上
に
置

紡績機械・蒸気機関・
石炭製鉄の発明

IoTによる第4次産業革命が到来

鉄道・海運と
新産業創出が
本質

第1次
産業革命
蒸気機関による
自動化

（18世紀後半）

内燃機関・発送電の
発明

自動車＋運輸（道路・航路・空路）
＋エネルギーと
新産業創出が本質

第2次
産業革命
電力による
自動化

（20世紀初頭）

通信・半導体・
コンピュータの発明

流通・金融等
第3次産業の

新産業創出が本質

第3次
産業革命

コンピュータによる
自動化

（1980年代～）

インターネットの
発明

デジタルトランス
フォーメーションが

本質

第4次
産業革命
IoTによる

さらなる効率化

2030年代の社会課題
→20％が75歳以上

大阪・関西万博

東京オリンピック・
パラリンピック

完全自動運転トラック、自動翻訳
一家に1台パーソナルアシスタントロボット

農作業はじめ、作業用ロボット実用化

中小企業にもIoT工場とRPAオフィスが普及
自動宅配、介護ロボ、災害ロボ

大企業のSociety5.0対応
IoT工場+RPA（Robotic Process Automation）オフィス

人手不足、企業も本気で改革へ

2018年
働き方改革

2020年
生産性改革

2025年
ヒトの補完

2028年
完全自動化

2030年
AI/ロボット生活浸透
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デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
（
Ｄ

Ｘ
）
と
は
、
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
っ
て
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
や
ビ
ジ
ネ
ス
を
変
化
さ
せ
る
こ
と
。
企
業
で
あ
れ

ば
Ｉ
ｏ
Ｔ
・
Ａ
Ｉ
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
、

生
産
性
向
上
や
新
た
な
価
値
創
造
と
い
っ
た
事
業
変

革
を
行
う
こ
と
と
認
識
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
の
認
識
自
体
は
誤
り
で
は
な
い
が
、
実
は
Ｄ
Ｘ

に
は
も
う
少
し
重
い
意
味
が
あ
る
。
Ｉ
ｏ
Ｔ
や
Ａ
Ｉ

は
「
道
具
」
だ
が
、
Ｄ
Ｘ
は
道
具
で
は
な
く
「
変

身
」
で
あ
り
「
変
革
」
だ
。
凄
ま
じ
い
勢
い
で
人
類

に
襲
い
か
か
っ
て
い
る
デ
ジ
タ
ル
化
へ
の
適
応
を
誤

る
と
、
地
球
寒
冷
化
に
適
応
で
き
ず
絶
滅
し
た
マ
ン

モ
ス
に
な
り
か
ね
な
い
。
あ
る
い
は
産
業
革
命
で
蒸

気
機
関
が
発
明
さ
れ
た
と
き
、
自
ら
を
鉄
道
会
社
に

変
え
た
馬
車
屋
は
生
き
延
び
た
が
、
変
わ
れ
な
か
っ

た
馬
車
屋
は
潰
れ
た
。
変
化
に
合
わ
せ
て
自
分
自
身

を
変
え
て
い
か
な
い
と
滅
び
て
し
ま
う
。
そ
れ
が
Ｄ

Ｘ
だ
。

　

存
亡
の
機
に
真
っ
先
に
直
面
し
た
の
は
メ
デ
ィ
ア

産
業
。
音
楽
業
界
も
映
画
配
給
会
社
も
Ｃ
Ｄ
や
Ｄ
Ｖ

Ｄ
を
売
っ
て
稼
ぐ
と
い
う
旧
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

が
崩
壊
し
、
ネ
ッ
ト
配
信
、
定
額
視
聴
と
い
っ
た
新

し
い
動
き
に
合
わ
せ
て
急
速
に
業
態
を
変
え
て
い
る
。

テ
レ
ビ
局
も
同
様
だ
。
金
融
業
界
で
も
仮
想
通
貨
や

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
な
ど
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク＊

と

総
称
さ
れ
る
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
が
登
場
し
、
変
貌
を

遂
げ
つ
つ
あ
る
。

　

一
方
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
産
業
は
後
発
組
。
と
り
わ
け

電
力
会
社
の
よ
う
な
巨
大
企
業
で
、
発
電
・
送
電
・

配
電
な
ど
職
能
が
細
分
化
さ
れ
た
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ

ナ
ル
集
団
は
変
化
へ
の
対
応
も
一
朝
一
夕
に
は
い
か

な
い
が
、
そ
れ
で
も
最
近
は
各
社
と
も
急
速
に
力
を

入
れ
始
め
て
い
る
。

　

Ｄ
Ｘ
は
「
事
業
の
内
と
外
」
に
あ
り
、
電
力
各
社

車
等
の
メ
ー
カ
ー
や
サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
多
様
な
売
り

手
と
買
い
手
、
す
な
わ
ち
需
給
双
方
を
う
ま
く
マ
ッ

チ
ン
グ
さ
せ
る
「
ツ
ー
サ
イ
ド
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

マ
ー
」
へ
の
変
革
だ
。
も
ち
ろ
ん
容
易
な
こ
と
で
は

な
い
が
、
自
分
た
ち
が
変
わ
る
こ
と
で
社
会
を
変
え

て
や
る
！
と
い
う
く
ら
い
の
気
概
を
期
待
し
た
い
。

　

日
本
全
国
津
々
浦
々
、
ど
ん
な
に
人
里
離
れ
た
山

奥
の
一
軒
家
に
も
途
切
れ
る
こ
と
な
く
「
電
気
の

道
」
が
延
び
、
電
気
が
灯
っ
て
い
る
。
こ
れ
を
保
全

し
続
け
て
い
る
電
力
会
社
の
底
力
に
、
感
嘆
せ
ざ
る

を
得
な
い
。
底
力
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
エ
ネ
ル
ギ
ー

管
理
を
入
口
に
地
域
全
体
の
安
全
・
安
心
・
価
値
最

大
化
を
保
証
す
る
ツ
ー
サ
イ
ド
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

マ
ー
は
、
電
力
会
社
な
ら
で
は
の
未
来
像
だ
。

が
ま
ず
重
点
を
置
い
て
い
る
の
は
「
内
Ｄ
Ｘ
」、
デ

ジ
タ
ル
化
に
よ
る
既
存
業
務
の
変
革
だ
。
背
景
に
は

急
激
な
人
口
減
少
と
い
う
切
実
な
問
題
が
あ
る
。
国

の
推
計
で
は
２
０
２
０
年
か
ら
２
０
５
０
年
の
30
年

間
で
日
本
の
生
産
年
齢
人
口
は
３
割
以
上
減
少
。
電

力
会
社
も
現
場
業
務
の
人
員
が
仮
に
現
在
の
半
数
に

な
っ
て
も
安
定
供
給
に
支
障
を
来
さ
な
い
よ
う
、
ド

ロ
ー
ン
に
よ
る
高
所
点
検
や
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
設
備

運
用
な
ど
、
新
た
な
し
く
み
づ
く
り
を
急
い
で
い
る
。

特
に
急
務
な
の
が
、
高
度
成
長
期
に
建
設
さ
れ
高
経

年
化
し
た
電
力
流
通
設
備
の
更
新
だ
。
我
々
電
中
研

で
も
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
技
術
や
セ
ン
サ
ー
技
術
を

駆
使
し
て
全
国
約
25
万
基
の
「
送
電
鉄
塔
塩
分
腐
食

マ
ッ
プ
」
を
作
成
、
早
期
対
応
が
必
要
な
腐
食
の
進

ん
だ
設
備
か
ら
優
先
的
に
補
修
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を

開
発
し
た
。
こ
う
し
た
リ
ス
ク
に
基
づ
く
保
全
は
今

後
ま
す
ま
す
重
要
に
な
る
。

デ ジ タ ル 革 命 へ の 視 点

堤 

富
士
雄 

電
力
中
央
研
究
所 
E
N
I
C 

デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
ユ
ニ
ッ
ト
リ
ー
ダ
ー
／
副
研
究
参
事

エ
ネ
ル
ギ
ー

多
様
な
売
り
手
と
買
い
手
を
つ
な
ぐ

ツ
ー
サ
イ
ド
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
に

つつみ　ふじお
電力中央研究所 エネルギーイノベーション
創発センター（ENIC） デジタルトランスフォー
メーションユニットリーダー/副研究参事
1990年九州大学大学院工学研究科情
報工学専攻修士課程修了。博士（工
学）。90年電力中央研究所入所。コン
ピュータを専門とし、人工知能、画像処
理、ユーザインタフェースの研究に従事。
2016年4月よりシステム技術研究所 情報
数理領域リーダー、同年10月よりDXユ
ニットリーダー。
https://criepi.denken.or.jp/press/
journal/eneco/2018/eneco_all.pdf

　

一
方
の
「
外
Ｄ
Ｘ
」
と
は
、
事
業
の
外
側
に
い
る

小
さ
な
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
も
含
め
た
異
業
種
の
企
業

や
自
治
体
な
ど
と
連
携
し
、
顧
客
や
地
域
社
会
に
貢

献
す
る
新
た
な
価
値
を
創
造
す
る
こ
と
。
こ
の
取
り

組
み
は
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か
り
だ
が
、
多
様
な
社
会

課
題
の
解
決
に
も
つ
な
が
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。

例
え
ば
送
配
電
事
業
で
得
た
膨
大
な
電
力
デ
ー
タ
を

活
用
し
、
自
治
体
と
組
ん
で
地
域
の
実
態
に
即
し
た

防
災
計
画
を
つ
く
っ
た
り
、
家
電
メ
ー
カ
ー
と
組
ん

で
電
気
代
込
み
で
家
電
レ
ン
タ
ル
業
を
手
が
け
る
な

ど
多
彩
な
新
規
ビ
ジ
ネ
ス
が
考
え
ら
れ
る
。
ま
た
電

柱
や
ス
マ
ー
ト
メ
ー
タ
ー
を
活
用
し
た
見
守
り
サ
ー

ビ
ス
は
各
電
力
会
社
が
進
め
て
い
る
。

　

い
ず
れ
も
ひ
と
昔
前
の
電
力
会
社
で
は
考
え
ら
れ

ワンサイドからツーサイドへの電力プラットフォーム

発電・流通分野の内ＤＸに向けた事業目標

価値創出分野の外ＤＸに向けた事業目標

＊フィンテック：	 Finance（金融）と Technology（技術）を組み合わせた造語。
情報技術を駆使した革新的な金融サービスを提供する動き。

＊プロシューマー：	生産者（producer）と消費者（consumer）を組み合わせた造語。
ここでは、自身で発電した電気を消費し、余剰分は売電する生
産消費者のこと。

な
か
っ
た
発
想
だ
が
、
か
つ
て
国
営
企
業
の
Ｎ
Ｔ
Ｔ

も
固
定
電
話
回
線
で
稼
い
だ
時
代
か
ら
今
や
携
帯
電

話
と
Ｉ
Ｃ
Ｔ
や
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
の
会
社
へ
と
変

化
。
旧
国
鉄
の
Ｊ
Ｒ
も
収
益
の
中
心
は
鉄
道
事
業
で

な
く
、
小
売
や
不
動
産
事
業
に
移
っ
て
い
る
。
電
力

会
社
に
同
様
の
未
来
が
訪
れ
て
も
不
思
議
で
は
な
い
。

　

人
口
減
に
よ
る
電
力
需
要
の
減
少
、
イ
ン
フ
ラ
維

持
が
困
難
な
過
疎
地
域
の
拡
大
、
設
備
の
老
朽
化
に

伴
う
保
全
費
増
大
、
分
散
型
電
源
の
普
及
に
よ
る
需

要
家
の
プ
ロ
シ
ュ
ー
マ
ー＊

化
な
ど
、
電
気
事
業
を
取

り
巻
く
環
境
は
今
後
も
大
き
な
変
化
が
予
想
さ
れ
る
。

電
力
会
社
に
求
め
た
い
の
は
、
電
力
供
給
と
い
う
シ

ン
プ
ル
な
「
ワ
ン
サ
イ
ド
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
」

か
ら
、
異
な
る
２
グ
ル
ー
プ
、
例
え
ば
家
電
・
自
動

堤氏の資料をもとに作成

発
電・流
通
分
野

運用・保全コストの低減
設備状態DBをIoT・ロボットなどを活用して構築
自律的な保全＋最小限の巡視を実現

電力品質維持・レジリエンス
リスク（災害・日常）概念共通化と評価シナリオ
一時的な限界利用を許容する設備運用方式の確立

市場連動・環境対策
市場変化や環境対策の厳正化に動的に応じて
最適な発電構成、再エネ置き換えを実現

グローバル化・グリッド2極化対応
設備データや分析エンジンの外販・海外展開
オフグリッドビジネスの拡大

新サービス
グリッドアセット（電柱など）活用の新サービス
水素の最適利用エコシステム構築

価
値
創
出
分
野
：
旧
小
売
分
野

企
業・コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ・個
人
間
の
境
目
が

薄
れ
た
社
会
で
頼
ら
れ
る
存
在
と
な
る

個人・家庭
顧客エンゲージメント強化とサービスポートフォリオ構築
●入口：省エネ・見守り
●急速に拡大する弱者層（高齢者、情報弱者、貧困層
など）を中心に、サービス提供者を背後で支えるプラッ
トフォーマーへ

法人・事業支援
エネルギーを軸にデジタル化推進を支援
●入口：エネルギーマネジメント・クラウドサービス
●デジタル農業・電化ファクトリーなどの地域産業の独
自性を高め、高付加価値化・海外展開まで支える
●プロシューマー向けの支援ビジネス

地域コミュニティ
超スマート化による地域価値最大化
●入口：地域エネルギー最適化
●国際価値創出ビジネス（クールタウン、観光、老健、人
材誘致、安全）

メーカー
ベネフィット

電力

メーカー
＋

サービス
提供者

ユーザー

電力会社

ユーザー
＋

プロシューマー

電気機器 家庭・事業所

電力供給プラットフォーム

これまでの電気利用形態＝ワンサイド

これからの電気利用形態＝ツーサイド

ベネフィット

電力 情報情報
電力会社
＋α電力需給協調・情報プラットフォーム

電気機器
PV・EV・電池 家庭・事業所

IoT IoT
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官
民
一
体
で
推
進

　

サ
イ
ク
リ
ン
グ
を
楽
し
も
う
と
、
多

く
の
人
が
訪
れ
る
琵
琶
湖
畔
。
自
転
車

活
用
推
進
法
が
制
定
さ
れ
、
全
国
的
に

サ
イ
ク
ル
ツ
ー
リ
ズ
ム
が

注
目
さ
れ
る
な
か
、
滋
賀

県
で
は
自
転
車
活
用
に
よ

る
観
光
推
進
「
ビ
ワ
イ
チ

ツ
ー
リ
ズ
ム
」
が
盛
り
上

が
り
を
見
せ
て
い
る
。「
ビ

ワ
イ
チ
」と
は
、も
と
も
と

地
元
で「
琵
琶
湖
一
周
」を

意
味
す
る
言
葉
で
、
現
在

で
は
自
転
車
の
ほ
か
、
ラ

ン
ニ
ン
グ
、
ウ
ォ
ー
キ
ン

グ
、
バ
ス
な
ど
で
も
使
わ

れ
て
い
る
。

　

滋
賀
県
観
光
振
興
局
に

「
ビ
ワ
イ
チ
推
進
室
」
が
設
置
さ
れ
た

の
は
、
２
０
１
７
年
の
こ
と
だ
。
県
下

で
は
以
前
か
ら
、
環
境
へ
の
配
慮
、
健

康
増
進
、
人
に
や
さ
し
い
ま
ち
づ
く
り

な
ど
に
自
転
車
を
活
用
し
よ
う
と
い
う

湖の風を受けて走れ――

「ビワイチ」ツーリズム

動
き
が
あ
り
、
県
を
は
じ
め
官
民
連
携

の
「
滋
賀
プ
ラ
ス
・
サ
イ
ク
ル
推
進
協

議
会
」
を
中
心
に
、
サ
イ
ク
リ
ン
グ
ル

ー
ト
の
設
定
や
マ
ッ
プ
作
成
な
ど
が
行

わ
れ
て
き
た
。

　
「
民
間
で
取
り
組
ま
れ
て
き
た
流
れ

の
な
か
、
そ
れ
を
行
政
と
し
て
さ
ら
に

盛
り
上
げ
て
い
こ
う
と
い
う
考
え
。
官

民
一
体
で
の
取
り
組
み
が
大
き
な
特
徴

で
す
」
と
菅
原
さ
ん
。
サ
イ
ク
リ
ス
ト

向
け
の
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
や
、
積
極
的

な
情
報
発
信
の
成
果
も
あ
り
、
18
年
の

ビ
ワ
イ
チ
体
験
者
は
１
０
万
６
千
人
と
、

15
年
の
５
万
２
千
人
か
ら
大
き
く
伸
び

て
い
る
。　

サ
イ
ク
リ
ス
ト
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て

　

民
間
と
連
携
し
た
取
り
組
み
の
筆
頭

に
挙
げ
ら
れ
る
の
が
「
サ
イ
ク
ル
サ
ポ

ー
ト
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
」
だ
。
こ
れ
は
県

内
の
コ
ン
ビ
ニ
や
飲
食
店
等
が
協
力
し
、

ト
イ
レ
や
空
気
ポ
ン
プ
の
貸
し
出
し
な

ど
サ
イ
ク
リ
ス
ト
向
け
の
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
も
の
。
サ
イ
ク
リ
ス
ト
が
立

ち
寄
る
こ
と
で
店
に
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ

記念碑「琵琶湖サイクリストの聖地碑」（守山市）

サイクルサポートステーションでは、空気ポンプの貸し出しなどで
サイクリストをサポートする

湖北エリア

湖東エリア

東近江エリア

甲賀エリア

ビワイチエリア

湖西エリア

大津エリア

湖南エリア

びわ湖一周約200km
ビワイチのメインコース

国内外から訪れるサイクリストたちに人気の高い琵琶湖一周のサイクリング。

滋賀県が推進する「ビワイチツーリズム」は、自転車を軸とした観光推進により、

交流人口の増加を図り、地域活性化につなげようというもの。

「ビワイチ」の観光コンテンツとしての確立をめざす多様な取り組みの現状や今後の展開について、

滋賀県観光振興局ビワイチ推進室の津田誠司さん、菅原芳明さんに聞いた。
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漁船タクシー

大溝港●

●
木浜漁港

●
長命寺港

漁船タクシー

大溝港●

●
木浜漁港

●
長命寺港

取材協力・資料提供／滋賀県観光振興局ビワイチ推進室　　取材・編集／山田美穂

守山市が社会実験を行う漁船タクシー

古事記にも登場する古社、
「日吉大社」

メタセコイヤ並木（高島市）

る
と
認
知
さ
れ
、
目
標
を
大
き
く
超
え

る
約
３
０
０
カ
所
が
登
録
さ
れ
て
い
る
。

　
「
社
会
貢
献
と
し
て
の
協
力
だ
け
で

な
く
、
事
業
と
し
て
成
り
立
つ
こ
と
を

重
視
し
て
い
ま
す
」
と
津
田
さ
ん
は
強

調
す
る
。
サ
イ
ク
リ
ス
ト
向
け
に
上
質

な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、
地
域
の
事
業

者
が
活
気
づ
く
こ
と
で
、
さ
ら
な
る
受

け
入
れ
環
境
の
整
備
に
つ
な
が
る
。
同

様
の
考
え
か
ら
、
レ
ン
タ
サ
イ
ク
ル
施

設
も
基
本
的
に
は
民
間
事
業
者
が
担
う
。

16
年
10
月
、米
原
駅
に
設
置
さ
れ
た「
サ

イ
ク
ル
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
」
も
公
設
民
営

で
成
果
を
あ
げ
て
い
る
。
こ
こ
で
は
ス

ポ
ー
ツ
タ
イ
プ
の
自
転
車
の
ほ
か
、
子

も
う
と
、
守
山
市
で
は
、
人
・
自
転
車

を
漁
船
に
載
せ
て
琵
琶
湖
を
横
断
す
る

「
漁
船
タ
ク
シ
ー
」
の
社
会
実
験
も
行

っ
て
い
る
。
同
市
は
琵
琶
湖
沿
岸
各
地

へ
の
ア
ク
セ
ス
の
良
さ
を
生
か
し
、
ビ

ワ
イ
チ
起
点
の
街
と
し
て
Ｐ
Ｒ
に
も
力

を
入
れ
て
い
る
。

　

各
地
で
開
催
さ
れ
る
イ
ベ
ン
ト
も
魅

力
的
だ
。毎
年
３
月
に
開
催
さ
れ
る「
び

わ
湖
一
周
ロ
ン
グ
ラ
イ
ド
」
が
最
も
大

き
な
イ
ベ
ン
ト
で
、
全
国
か
ら
約
２
０

０
０
人
が
参
加
し
、
琵
琶
湖
畔
を
駆
け

供
向
け
キ
ッ
ズ
バ
イ
ク
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
タ
イ
プ
の
自
転
車
を
貸
し
出
し
人
気

を
集
め
て
い
る
。

　

県
で
は
、
多
様
な
施
策
で
民
間
の

活
性
化
を
後
押
し
し
て
お
り
、
そ
の

一
つ
が
、
18
年
4
月
か
ら
提
供
を
開

始
し
た
サ
イ
ク
リ
ン
グ
専
用
ア
プ
リ

「BIW
A

ICH
I Cycling N

avi

」だ
。
ダ

ウ
ン
ロ
ー
ド
数
２
万
件
を
超
え
る
人
気

の
ア
プ
リ
で
、
ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
機
能

と
と
も
に
観
光
情
報
も
充
実
さ
せ
、
周

辺
へ
の
立
ち
寄
り
を
促
す
。
サ
イ
ク
リ

ン
グ
目
的
で
訪
れ
る
人
に
、
よ
り
長
時

間
滞
在
し
て
も
ら
い
、観
光
や
飲
食
、買

い
物
を
楽
し
ん
で
も
ら
う
た
め
だ
。

　

ま
た
、
霞
ケ
浦
（
茨
城
県
）、
浜
名

湖
（
静
岡
県
）
と
の
３
湖
連
携
で
イ
ベ

ン
ト
や
情
報
発
信
を
行
い
、
サ
イ
ク
リ

ス
ト
が
相
互
に
行
き
交
う
仕
掛
け
づ
く

り
も
行
っ
て
お
り
、
関
東
方
面
の
サ
イ

ク
リ
ス
ト
を
呼
び
込
む
好
機
と
意
気
込

む
。
今
後
は
各
地
の
レ
ン
タ
サ
イ
ク
ル
、

宿
泊
施
設
な
ど
の
事
業
者
や
関
係
者
が
、

各
々
の
取
り
組
み
や
自
転
車
観
光
の
手

法
を
学
び
あ
う
機
会
を
作
っ
て
い
く
予

定
だ
。

多
彩
な
魅
力
と
楽
し
み
方
を
提
案

　

琵
琶
湖
を
一
周
す
る
ビ
ワ
イ
チ
コ
ー

ス
は
約
２
０
０
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
と
長
距

離
だ
が
、
コ
ー
ス
は
比
較
的
平
坦
で
、

ゆ
っ
た
り
と
、
湖
畔
に
点
在
す
る
観
光

ス
ポ
ッ
ト
を
め
ぐ
り
な
が
ら
走
れ
る
の

が
特
徴
だ
。
ビ
ワ
イ
チ
コ
ー
ス
以
外
に

も
、
内
陸
部
の
魅
力
的
な
ス
ポ
ッ
ト
を

周
遊
す
る
８
コ
ー
ス
を
「
ビ
ワ
イ
チ
・

プ
ラ
ス
」
と
し
て
設
定
し
て
お
り
、
自

然
、
文
化
、
食
な
ど
地
域
の
多
彩
な
魅

力
に
触
れ
て
も
ら
い
、
県
全
体
が
サ
イ

ク
リ
ン
グ
で
盛
り
上
が
る
こ
と
を
め
ざ

し
て
い
る
。

　

ま
た
、
湖
上
交
通
と
組
み
合
わ
せ
、

ビ
ワ
イ
チ
を
シ
ョ
ー
ト
カ
ッ
ト
で
楽
し

抜
け
る
。
夏
か
ら
秋
に
か
け
て
は
、
県

内
の
道
の
駅
を
巡
り
ポ
イ
ン
ト
を
集
め

る
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
が
計
画
さ
れ
て
い

る
。
子
供
か
ら
中
高
年
ま
で
幅
広
い
世

代
に
湖
畔
だ
け
で
な
く
、
内
陸
部
も
ゆ

っ
く
り
回
っ
て
も
ら
う
こ
と
を
目
的
と

し
、
ス
ポ
ー
ツ
要
素
の
強
い
イ
ベ
ン
ト

と
は
一
味
違
う
楽
し
み
方
が
で
き
る
。

「
ビ
ワ
イ
チ
」の
さ
ら
な
る
広
が
り
へ

　

来
訪
者
が
順
調
に
増
加
し
て
い
る

「
ビ
ワ
イ
チ
」
だ
が
、
今
後
は
さ
ら
な

る
広
が
り
に
力
を
入
れ
る
。
海
外
か
ら

の
来
訪
は
、
県
内
の
あ
る
レ
ン
タ
サ
イ

ク
ル
施
設
の
利
用
者
数
で
み
る
と
全
体

の
約
２
割
。
海
外
向
け
の
情
報
発
信
や
、

京
都
の
宿
泊
施
設
へ
の
働
き
か
け
な
ど

で
伸
び
が
期
待
さ
れ
る
。

　

本
格
的
な
サ
イ
ク
リ
ス
ト
以
外
の
層

へ
の
訴
求
も
課
題
。
女
性
や
親
子
連
れ

な
ど
サ
イ
ク
リ
ン
グ
初
心
者
に
楽
し
さ

を
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
は
、
周
辺
の
観

光
を
含
め
た
誘
客
に
つ
な
が
る
。
ま
た

来
訪
者
だ
け
で
な
く
、
県
民
に
も
自
転

車
を
楽
し
ん
で
も
ら
う
。
そ
れ
に
よ
っ

て
地
元
の
人
々
が
地
域
の
魅
力
を
再
発

見
し
、
サ
イ
ク
リ
ス
ト
へ
の
理
解
も
深

ま
る
か
ら
だ
。

　

安
全
面
へ
の
取
り
組
み
は
、
県
が
中

心
と
な
っ
て
担
う
重
要
な
パ
ー
ト
だ
。

ル
ー
ル
・
マ
ナ
ー
の
周
知
の
ほ
か
、
路

面
表
示
・
案
内
標
識
の
充
実
、
路
肩
の

拡
幅
等
に
よ
る
走
行
空
間
の
整
備
な
ど

に
も
引
き
続
き
取
り
組
ん
で
い
く
。「
ハ

ー
ド
の
整
備
と
と
も
に
、
サ
イ
ク
リ
ス

ト
を
迎
え
る
意
識
づ
く
り
も
大
切
。
自

転
車
と
、
歩
行
者
や
自
動
車
が
互
い
に

尊
重
し
配
慮
し
あ
い
、
安
心
し
て
周
遊

を
楽
し
ん
で
も
ら
え
る
環
境
を
つ
く
っ

て
い
き
た
い
」
と
津
田
さ
ん
は
話
す
。

自
転
車
を
通
し
て
、
国
内
外
か
ら
訪
れ

る
多
く
の
人
が
滋
賀
の
自
然
や
文
化
を

楽
し
み
、
人
と
の
ふ
れ
あ
い
が
生
ま
れ
、

地
域
が
活
性
化
す
る
。
そ
ん
な
「
ビ
ワ

イ
チ
」
の
理
想
実
現
に
向
け
て
、
官
民

一
体
の
取
り
組
み
は
続
く
。

近江商人の本拠地として栄えた
「近江八幡」

琵琶湖の沖合に浮かぶ
「竹生島」

近江最古の神社「白鬚神社」。
休憩スポットとして最適

サイクリストの聖地碑
（守山市）

近江八景「堅田の落雁」で名高い
湖上に突き出た仏堂「浮御堂」

重要文化財建造物が
数多く残る「彦根城」

多
彩
な
風
景
を
楽
し
め
る

ビ
ワ
イ
チ
コ
ー
ス

サイクリング専用アプリ 「BIWAICHI Cycling Navi」
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デジタルトランスフォーメーションの加速
企業に革新的な変化をもたらすといわれるＤＸ。

関西電力も２０１８年にＤＸ戦略委員会を立ち上げ、取り組みを進めている。
狙いと進捗、展望を訊く──
名部正彦 関西電力 ＩＴ戦略室長

●
関
西
電
力
の
デ
ジ
タ
ル
化
の
現
状

─
─
２
０
１
９
年
４
月
、
関
西
電
力
は
経

済
産
業
省
と
東
京
証
券
取
引
所
が
選
ぶ「
攻

め
の
Ｉ
Ｔ
経
営
銘
柄
」
に
２
年
連
続
で
選

定
さ
れ
た
。

　

攻
め
の
Ｉ
Ｔ
経
営
銘
柄
は
、
東
証
上
場

企
業
の
中
か
ら
積
極
的
な
Ｉ
Ｔ
利
活
用
に

取
り
組
ん
で
い
る
企
業
を
業
種
ご
と
に
選

定
・
公
表
す
る
も
の
で
、
電
気
・
ガ
ス
業
種

で
２
年
連
続
の
選
定
は
関
西
電
力
が
初
め

て
。
名
誉
な
こ
と
と
受
け
止
め
て
い
る
。

　

実
際
、
社
内
で
も「
Ｉ
Ｔ
を
も
っ
と
積

極
的
に
活
用
し
た
い
」と
い
う
声
は
か
つ

て
な
い
ほ
ど
高
ま
っ
て
お
り
、
Ｉ
Ｔ
戦
略

室
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
拡
大
。
全
社
的
な
デ

ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン

（
Ｄ
Ｘ
）の
推
進
を
は
じ
め
、
Ｇ
20
大
阪
サ

ミ
ッ
ト
や
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ

ン
ピ
ッ
ク
を
念
頭
に
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
の
強
化
も
急
ピ
ッ
チ
で
推
進
。
モ
バ

イ
ル
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
使
っ
た
働
き

方
改
革
も
進
め
る
と
と
も
に
、
20
年
の
送

配
電
事
業
の
分
社
化
に
伴
う
さ
ま
ざ
ま
な

シ
ス
テ
ム
改
修
も
山
場
を
迎
え
て
い
る
。

─
─
グ
ル
ー
プ
企
業
を
含
め
た
Ｉ
Ｔ
関
連

の
組
織
再
編
も
行
っ
た
そ
う
だ
が
？

　

４
月
１
日
付
で
異
動
し
た
社
員
は
グ
ル

ー
プ
全
体
で
約
１
２
０
０
人
。
こ
れ
ま
で

に
な
い
大
規
模
な
組
織
再
編
と
な
っ
た
。

　

再
編
の
目
的
の
第
１
は
、
総
合
エ
ネ
ル

ギ
ー
事
業
の
競
争
力
強
化
。
こ
れ
ま
で
関

西
電
力
の
Ｉ
Ｔ
関
連
の
要
員
や
設
備
は
、

関
西
電
力
、
ケ
イ
・
オ
プ
テ
ィ
コ
ム
、
関
電

シ
ス
テ
ム
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
の
３
社
に

分
散
し
て
お
り
、
非
効
率
な
面
も
あ
っ
た

た
め
、
Ｉ
Ｔ
戦
略
室
が
保
有
す
る
実
務
に

か
か
る
機
能
を
グ
ル
ー
プ
２
社
に
集
約
。

効
率
化
を
図
っ
て
Ｄ
Ｘ
を
加
速
し
た
い
と

考
え
た
。

　

目
的
の
第
２
は
情
報
通
信
事
業
の
さ
ら

な
る
成
長
。
18
年
度
の
情
報
通
信
事
業
の

経
常
利
益
は
３
０
０
億
円
を
超
え
る
な
ど

い
て
も
大
規
模
電
源
・
系
統
電
力
を
中
心

と
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
自
体
を
変
え
て

い
く
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。
競
合
に
先

駆
け
て
Ｄ
Ｘ
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
所
以
だ
。

─
─
Ｄ
Ｘ
の
推
進
体
制
は
？

　

18
年
６
月
、
社
長
自
ら
の
発
案
で
Ｄ
Ｘ

戦
略
委
員
会
が
発
足
し
た
。
委
員
長
で
あ

る
社
長
、
各
事
業
部
門
の
長
な
ど
約
20
人

で
構
成
さ
れ
、
経
営
企
画
室
と
Ｉ
Ｔ
戦
略

室
が
共
同
事
務
局
を
務
め
て
い
る
。
昨
年

度
は
概
ね
３
週
間
に
１
度
開
催
し
、
毎
回

社
長
が
出
席
し
て
お
り
、
Ｄ
Ｘ
に
か
け
る

意
気
込
み
を
ひ
し
ひ
し
と
感
じ
て
い
る
。

こ
の
場
で
ま
ず
は
他
社
の
先
進
事
例
な

ど
を
研
究
、
そ
れ
ら
を
踏
ま
え
、
原
子
力
、

火
力
、
水
力
、
送
配
電
、
営
業
と
い
っ
た

事
業
部
門
ご
と
に
Ｄ
Ｘ
戦
略
を
立
案
。
相

互
に
意
見
交
換
し
な
が
ら
練
り
上
げ
、
中

期
経
営
計
画
に
も
落
と
し
込
ん
だ
。

─
─
進
め
方
と
し
て
専
門
組
織
に
リ
ソ
ー

ス
を
集
約
す
る
方
法
も
あ
る
が
？ 

　

確
か
に
Ｄ
Ｘ
専
門
組
織
を
社
内
で
出
島

の
よ
う
に
独
立
さ
せ
る
方
法
も
あ
る
が
、

一
方
で
、
Ｄ
Ｘ
は
一
部
の
組
織
や
社
員
だ

け
で
な
く
、
会
社
全
体
、
グ
ル
ー
プ
全
体

プ
テ
ィ
コ
ム
は「
オ
プ
テ
ー

ジ
」に
、
関
電
シ
ス
テ
ム
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は「
関
電

シ
ス
テ
ム
ズ
」に
名
称
変
更

し
た
。

●
Ｄ
Ｘ
へ
の
取
り
組
み

─
─
Ｄ
Ｘ
を
加
速
し
て
い
き

た
い
と
の
こ
と
だ
が
、
改
め

て
「
Ｄ
Ｘ
」
と
は
？

　

Ｄ
Ｘ
の
定
義
は
さ
ま
ざ
ま

だ
が
、
経
産
省
の
Ｄ
Ｘ
推
進

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
よ
る
と

「
企
業
が
デ
ジ
タ
ル
技
術
を

活
用
し
て
、
製
品
や
サ
ー
ビ

ス
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
変

革
す
る
と
と
も
に
、
業
務
そ

の
も
の
や
、
組
織
、
プ
ロ
セ

ス
、
企
業
文
化
・
風
土
を
変
革
し
、
競
争
優

位
性
を
確
立
す
る
こ
と
」。
ま
ず
は
効
率

化
や
自
動
化
に
よ
る「
生
産
性
向
上
」、
次

い
で
新
サ
ー
ビ
ス
・
新
事
業
な
ど
の「
付
加

価
値
創
出
」と
い
う
大
き
く
２
つ
の
側
面

が
あ
る
。

　

さ
ら
に
長
期
的
な
視
点
で
考
え
る
と
、

既
に
自
動
車
や
金
融
の
世
界
で
起
き
つ
つ

あ
る
よ
う
に
、
事
業
そ
の
も
の
が
変
わ
っ

て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
。
電
気
事
業
に
お

好
調
だ
が
、
こ
の
分
野
の
栄
枯
盛
衰
は
激

し
く
、
安
閑
と
は
し
て
い
ら
れ
な
い
。
こ

の
た
め
グ
ル
ー
プ
２
社
の
間
で
も
業
務
移

管
を
行
い
、
通
信
回
線
、
サ
ー
バ
な
ど
の

イ
ン
フ
ラ
や
外
販
向
け
シ
ス
テ
ム
開
発
機

能
を
統
合
。
両
社
が
培
っ
て
き
た
技
術
や

顧
客
基
盤
を
生
か
し
、
情
報
・
通
信
が
一

体
と
な
っ
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス

を
よ
り
迅
速
に
提
供
で
き
る
体
制
を
整
え

た
。

　

な
お
今
回
の
再
編
を
機
に
、
ケ
イ
・
オ

かんでんFOCUS

で
進
め
る
も
の
と
い
う
考
え
方
も
あ
る
。

関
西
電
力
は
後
者
。
あ
く
ま
で
主
役
は
各

事
業
部
門
で
あ
り
、
全
社
を
挙
げ
て
Ｄ
Ｘ

に
取
り
組
む
べ
き
と
考
え
て
い
る
。

　

と
は
い
え
、
高
度
な
デ
ジ
タ
ル
技
術
を

各
事
業
部
門
が
個
別
に
内
製
化
す
る
の
は

非
効
率
。
そ
こ
で
昨
年
８
月
、
各
部
門
の

Ｄ
Ｘ
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
新
会
社「
Ｋ
４
Ｄ

ｉ
ｇ
ｉ
ｔ
ａ
ｌ（
ケ
イ
フ
ォ
ー
デ
ジ
タ
ル

／
Ｋ
４
Ｄ
）」を
設
立
し
、
Ｄ
Ｘ
戦
略
委
員

関西電力グループIT関連の組織再編

関西電力のDX

三位一体のDX推進体制

❶総合エネルギー事業の競争力強化に向けた関西電力向け情報通信サービス提供機能の再編
❷情報通信事業のさらなる成長に向けたグループ会社の再編

従来

関西電力

関電システム
ソリューションズ

ケイ・オプティコム

関西電力

関電
システムズ

オプテージ

システム開発
（関西電力内業務システム等）

IT戦略  等

通信サービス提供
（関西電力内LAN等）

システム開発
（関西電力内業務システム等）

システム開発
（一般企業・自治体向けシステム等）

情報通信インフラ
（サーバ、ストレージ等）

通信サービス提供
（FTTH、MVNO等）

IT戦略  等

関西電力向けシステム

関西電力向け通信サービス

情報と通信が一体となった
ソリューションの提供

再編後

情報

統括 統括

通信

情報 情報

情報

情報 通信

情報
通信

通信

❶

❶

❶

❷

❷

❷

情報通信事業のさらなる成長

総合エネルギー事業の
競争力強化

ドローンやセンサで
遠隔からの
巡視・点検

スピード感ある
働き方

ＶＰＰの開発等、
分散エネルギー源の

活用 高度な
エネルギーマネジメント等、
設備の保守・保全サービス

をご提案RPA等を活用して
定例・定型業務を
自動処理

ＥＶ・ＰＨＶ等の
活用

テレワーク等
柔軟な働き方

巡視・点検は
目視や
現場出向で

定型業務も
人で対応

紙ベース等、
「アナログ」仕事

オフィス出勤
中心の
働き方

電力販売以外の
ビジネスモデルは

途上

新たな価値を創出して、お客さまや社会の皆さまにお届けできる企業に変革していきます。
（デジタル人材の育成を加速し、今後3カ年で約700億円のDX投資をめざします）

生産性の飛躍的向上
設備運営ノウハウにデジタル技術を取り込み、
Ｏ＆Ｍのさらなる高度化や自動化を進めるとともに、
業務全般のコスト低減、生産性向上を実現します。

新たな価値の創出
エネルギー利用ニーズ多様化のご期待に応え、

デジタル技術を活用したさらなるくらしの利便性向上や
新たなサービス基盤の構築に挑みます。

●社長トップによるDX戦略検討の加速
●各部門の取り組み支援・取りまとめ
●全社DXのPDCAをしっかり回していく

施策検討・展開
DXによるビジネス改革の実現

検討支援
DX支援体制の構築

戦略・方向づけ
DX戦略委員会

●各事業部門における推進体制の構築
●コスト構造改革におけるDX活用の徹底
●各事業所における検討と展開

●K4Digital（最新デジタル技術活用の専門会社）に
　よる各部門の取り組み支援
●K4Ventures（国内外ベンチャー等への出資母体）
　を通じた外部知見との連携

一体となり検討
連携加速

一体となり検討
連携加速

一体となり
検討
連携加速
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K4Dのオフィス

導
入
す
る
の
が
一
般
的
だ
。
関
西
電
力
も

各
事
業
部
門
が
分
析
案
件
を
抽
出
し
、
Ｋ

４
Ｄ
の
全
面
協
力
の
下
、
約
半
年
間
で
20

件
程
度
の
Ｐ
ｏ
Ｃ
に
取
り
組
ん
で
お
り
、

そ
れ
ら
を
実
導
入
し
た
場
合
の
効
果
は
数

十
億
円
に
上
る
と
見
込
ま
れ
る
。

─
─
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
実
証
を
行

っ
た
？

　

ま
ず
は
効
果
の
出
や
す
い
既
存
業
務
の

効
率
化
・
自
動
化
か
ら
取
り
組
ん
だ
。
例

え
ば
画
像
解
析
を
活
用
し
た
中
継
所
の
侵

入
監
視
シ
ス
テ
ム
の
高
度
化
。
山
奥
に
あ

る
通
信
設
備
の
無
人
中
継
所
で
は
、
高
価

な
赤
外
線
セ
ン
サ
を
使
っ
て
不
審
者
の
侵

入
を
検
知
し
て
い
る
が
、
こ
れ
を
安
価
な

監
視
カ
メ
ラ
と
Ａ
Ｉ
に
よ
る
画
像
解
析
手

法
で
代
替
で
き
な
い
か
と
Ｐ
ｏ
Ｃ
を
実
施

し
た
と
こ
ろ
、
検
知
精
度
は
赤
外
線
セ
ン

サ
を
凌
ぎ
、
将
来
的
に
は
変
電
所
や
発
電

所
の
侵
入
監
視
シ
ス
テ
ム
に
も
適
用
可
能

と
の
結
果
を
得
て
、
製
品
化
を
念
頭
に
実

機
器
の
開
発
を
進
め
て
い
る
。
ま
た
、
送

電
線
の
点
検
コ
ス
ト
削
減
の
た
め
、
気
象

情
報
・
位
置
デ
ー
タ
な
ど
30
以
上
の
変
数

を
駆
使
し
て
劣
化
傾
向
を
高
精
度
に
把
握

ア
と
共
同
出
資
で
Ｋ
４
Ｄ
を
設
立
し
た
。

─
─
Ｋ
４
Ｄ
の
陣
容
は
？ 

　

デ
ー
タ
ア
ナ
リ
ス
ト
や
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
な
ど
、
総
勢
約
60
人
。
出
身

は
ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
と
関
西
電
力
グ
ル

ー
プ
が
ほ
ぼ
半
々
で
、
平
均
年
齢
は
30
代

と
非
常
に
若
い
。
彼
等
が
数
人
ず
つ
の
チ

ー
ム
を
組
み
、
水
力
担
当
、
送
配
電
担
当

な
ど
各
事
業
部
門
に
寄
り
添
う
形
で
Ｄ

Ｘ
を
徹
底
的
に
サ
ポ
ー
ト
。
部
門
の
Ｄ
Ｘ

戦
略
策
定
の
支
援
や
、
分
析
案
件
の
Ｐ
ｏ

Ｃ（Proof of Concept

＝
概
念
実
証
）を

実
施
し
て
い
る
。
ま
た
デ
ジ
タ
ル
人
材
の

育
成
に
も
力
を
入
れ
て
お
り
、
今
年
度
は
、

社
長
を
学
長
と
し
て
、
関
西
電
力
グ
ル
ー

プ
の
従
業
員
の
育
成
を
行
う
企
業
内
大
学

「
関
電
グ
ル
ー
プ
ア
カ
デ
ミ
ー
」の
研
修
等

に
講
師
を
派
遣
し
、
１
０
０
人
以
上
に
デ

ー
タ
分
析
に
関
す
る
教
育
を
行
う
予
定
だ
。

─
─
Ｄ
Ｘ
で
は
Ｐ
ｏ
Ｃ
が
重
要
と
言
わ
れ

る
が
？ 

　

Ａ
Ｉ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
、
デ
ー
タ
分
析
と
い
っ

た
デ
ジ
タ
ル
技
術
は
ま
さ
に
発
展
途
上
の

最
新
技
術
。「
こ
う
使
え
ば
こ
う
な
る
」と

結
果
が
保
証
さ
れ
て
い
る
も
の
で
は
な
く
、

ま
ず
は
Ｐ
ｏ
Ｃ
で
効
果
を
確
認
し
た
上
で

かんでんFOCUS

会
、
各
事
業
部
門
、
Ｋ
４
Ｄ
が
一
体
と
な

っ
て
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
体
制
を
整
え
た
。

Ｄ
Ｘ
の
た
め
に
専
門
会
社
を
設
立
し
た
の

は
国
内
電
力
会
社
で
初
め
て
だ
。

　

ち
な
み
に
社
名
の
Ｋ
４
は
、
関
西
電
力

に
脈
々
と
受
け
継
が
れ
る「
く
ろ
よ
ん
魂
」

に
由
来
し
て
お
り
、
世
紀
の
大
工
事
・
く

ろ
よ
ん
の
よ
う
な
歴
史
に
残
る
大
変
革
を

デ
ジ
タ
ル
技
術
で
実
現
し
た
い
と
い
う
想

い
を
込
め
て
い
る
。

●
Ｋ
４
Ｄ
設
立
の
経
緯
と
業
務
概
要
・
実
績

─
─
Ｄ
Ｘ
推
進
の
た
め
、
敢
え
て
専
門
会

社
を
設
立
し
た
経
緯
は
？ 

　

も
と
は
関
西
電
力
社
内
で
デ
ー
タ
ア
ナ

リ
ス
ト
の
育
成
を
始
め
た
の
が
き
っ
か
け

だ
。13
年
に
Ｉ
Ｔ
戦
略
室
で
数
人
の
チ
ー

ム
を
立
ち
上
げ
、そ
の
後
５
年
で
10
人
程

度
に
な
っ
た
が
、全
事
業
部
門
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
に
は
到
底
足
り
ず
、強
化
が
不
可
欠

だ
っ
た
。方
策
と
し
て
専
門
技
術
者
の
中

途
採
用
や
業
務
委
託
な
ど
も
考
え
た
が
、

Ｄ
Ｘ
に
特
化
し
た
人
材
の
確
保
は
容
易
で

は
な
い
し
、外
部
委
託
で
は
社
内
に
ノ
ウ
ハ

ウ
を
蓄
積
で
き
な
い
。こ
の
た
め
、既
に
人

材
を
擁
す
る
先
進
企
業
と
組
ん
で
専
門

会
社
を
つ
く
る
の
が
最
適
と
判
断
し
、総

合
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
企
業
の
ア
ク
セ
ン
チ
ュ侵入監視システムの高度化

人物検知をしない領域の指定
（黄色部分）

敷地内に侵入しようとする人物の検知

し
、
異
常
発
生
確
率
の
高
い
設
備
か
ら
優

先
的
に
点
検
す
る
よ
う
に
し
た
。
あ
る
い

は
大
量
の
デ
ー
タ
を
分
析
す
る
こ
と
で
太

陽
光
発
電
量
の
予
測
精
度
を
向
上
さ
せ
、

系
統
安
定
化
の
た
め
に
待
機
せ
ざ
る
を
得

な
い
火
力
電
源
を
減
ら
す
な
ど
、
電
源
運

用
の
効
率
化
・
適
正
化
も
Ｐ
ｏ
Ｃ
で
効
果

が
認
め
ら
れ
た
の
で
、
取
り
組
み
を
進
め

て
い
る
。

─
─
半
年
で
20
件
以
上
、
実
証
は
そ
ん
な

に
簡
単
に
実
施
で
き
る
の
か
？ 

　

こ
こ
数
年
、
デ
ー
タ
を
収
集
・
蓄
積
・
分

析
す
る
技
術
は
飛
躍
的
に
向
上
し
、
セ
ン

サ
や
サ
ー
バ
な
ど
の
高
性
能
化
・
低
価
格

化
が
進
ん
だ
。
さ
ら
に
Ａ
Ｉ
を
教
育
す
る

た
め
の
サ
ン
プ
ル
デ
ー
タ
が
ネ
ッ
ト
上
で

公
開
、
簡
単
に
Ａ
Ｉ
学
習
に
取
り
組
め
る

よ
う
に
な
る
な
ど
、
垣
根
が
下
が
り
、
誰

で
も
Ａ
Ｉ
を
活
用
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

例
え
ば
先
程
の
中
継
所
の
侵
入
監
視
シ
ス

テ
ム
で
い
え
ば
、
フ
リ
ー
の
解
析
ツ
ー
ル

を
活
用
し
、
Ｋ
４
Ｄ
の
メ
ン
バ
ー
数
人
が

１
カ
月
程
度
で
開
発
。
単
に
デ
ジ
タ
ル
技

術
が
進
み
、
コ
ス
ト
が
下
が
っ
た
だ
け
で

な
く
、
誰
で
も
容
易
に
今
ま
で
で
き
な
か

っ
た
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
そ
れ

こ
そ
が
Ｄ
Ｘ
が
注
目
さ
れ
る
所
以
だ
ろ
う
。

①遠隔でのリアルタイム監視、
　点検・巡視の自動化・省力化
②異常予兆検知など予防保全の
　高度化
③需給バランスの最適化など
　最経済な計画・運用
④設備形成の最適化・スリム化

問合せ対応業務の効率化
●コールセンター・オペレータに
　回答候補の自動表示
●Web、SNSにおいて
　対話形式での自動応答

定型業務だけでなく、
例外対応や非定型業務についても

自動化
AIによる非構造データの読取・処理・分析、
データに基づく学習（ディープラーニング）で

複雑な処理の自動化

顧客接点業務の
効率化・高度化

設備関連業務の
効率化・高度化

オフィス業務の
自動化・効率化

K4Dでの取り組み
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●
今
後
の
課
題
と
抱
負

─
─
Ｄ
Ｘ
戦
略
委
員
会
発
足
か
ら
１
年
。

順
調
に
進
捗
し
て
い
る
印
象
だ
。

　

社
長
自
ら
先
頭
に
立
っ
て
号
令
を
か
け

た
こ
と
と
、
Ｋ
４
Ｄ
と
い
う
専
門
家
集
団

が
サ
ポ
ー
ト
す
る
体
制
を
敷
い
た
こ
と
が

功
を
奏
し
、
初
年
度
の
取
り
組
み
と
し
て

は
う
ま
く
い
っ
て
い
る
と
認
識
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
以
前
か
ら
自
分
た
ち
で
工
夫
し

て
進
め
て
い
る
部
門
も
あ
り
、
営
業
部
門

が
開
設
し
た
24
時
間
３
６
５
日
お
客
さ
ま

の
声
に
お
答
え
す
る
自
動
回
答
シ
ス
テ
ム

「
チ
ャ
ッ
ト
ボ
ッ
ト
サ
ポ
ー
ト
」や
、
火
力

部
門
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス

「
Ｋ-

Ｖ
ａ
Ｃ
Ｓ
」な
ど
、
具
体
的
サ
ー
ビ

ス
も
出
始
め
て
い
る
。

　

と
は
い
え
、
今
は
ま
だ
本
店
が
活
動
の

中
心
。
実
務
を
担
う
現
場
の
社
員
に
も

「
確
か
に
Ｄ
Ｘ
は
効
果
が
あ
る
。
人
材
難

の
今
後
、
少
人
数
で
も
や
っ
て
い
く
に
は

た
の
で
、
こ
の
成
果
を
早
期
に
刈
り
取
り

た
い
。
そ
の
た
め
に
は
各
業
務
シ
ス
テ
ム

の
開
発
や
改
修
を
迅
速
に
進
め
る
必
要
が

あ
る
。
ま
た
初
年
度
の
Ｄ
Ｘ
は
即
効
性
の

高
い
生
産
性
向
上
の
案
件
を
中
心
に
取
り

組
ん
だ
が
、
今
後
は
付
加
価
値
の
創
出
に

も
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
。

　

さ
ら
に
全
社
的
な
Ｉ
Ｔ
環
境
の
整
備

も
今
後
の
課
題
だ
。
モ
バ
イ
ル
や
ス
マ
ホ
、

ク
ラ
ウ
ド
を
フ
ル
活
用
す
れ
ば
、
場
所
や

デ
ー
タ
量
な
ど
の
制
約
な
く
業
務
を
進
め

る
こ
と
が
で
き
、
自
宅
や
出
張
先
で
も
オ

フ
ィ
ス
と
同
様
の
作
業
が
行
え
る
よ
う
に

な
る
。
特
に
普
段
の
生
活
で
も
Ｉ
Ｔ
ツ
ー

ル
を
使
う
こ
と
が
当
た
り
前
の
デ
ジ
タ
ル

ネ
イ
テ
ィ
ブ
の
若
手
社
員
に
ス
ト
レ
ス
を

感
じ
さ
せ
な
い
Ｉ
Ｔ
環
境
を
実
現
し
、
オ

フ
ィ
ス
業
務
に
つ
い
て
も
Ｄ
Ｘ
を
進
め
た

い
。

　

一
方
で
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
も
重
要
。

オ
フ
ィ
ス
業
務
の
生
産
性
向
上
に
は
ク
ラ

ウ
ド
利
用
が
不
可
欠
だ
が
、
社
外
に
デ
ー

タ
を
保
管
す
る
必
要
が
あ
り
、
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
極
め
て
重
要
に
な

る
。
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
と
利
便
性
の
バ
ラ
ン

ス
を
取
り
な
が
ら
、
グ
ル
ー
プ
大
で
の
Ｉ

Ｔ
活
用
を
加
速
さ
せ
て
い
き
た
い
。

「はぴeみる電」
チャットボットサポート

映像データを活用した「地域見守りサービス」

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活

用
し
な
い
と
ダ
メ
だ

な
」と
実
感
し
て
も
ら

わ
な
い
と
い
け
な
い
。

そ
の
一
環
と
し
て
、
全

社
大
の
イ
ベ
ン
ト「
デ

ジ
タ
ル
デ
ー
」の
開
催

を
予
定
し
て
い
る
。
当

日
は
社
外
先
進
企
業

の
Ｄ
Ｘ
の
取
り
組
み

を
紹
介
す
る
講
演
会

の
ほ
か
、
Ｄ
Ｘ
戦
略
委

員
会
メ
ン
バ
ー
に
よ

る
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ

ッ
シ
ョ
ン
も
計
画
。
戦

略
を
策
定
し
た
各
事

業
部
門
の
ト
ッ
プ
自

ら
が
パ
ネ
ラ
ー
に
な

っ
て
、「
こ
れ
だ
け
の

効
果
が
期
待
で
き
る
」

と
語
り
か
け
て
も
ら

い
、
各
現
場
で
Ｄ
Ｘ
推
進
を
担
う
社
員
と

想
い
を
一
つ
に
す
る
。
そ
ん
な
イ
ベ
ン
ト

に
し
た
い
と
考
え
て
い
る
。

─
─
で
は
、
今
後
の
抱
負
は
。

　

初
年
度
に
多
数
の
Ｐ
ｏ
Ｃ
を
実
施
で
き

警備会社・自治体等
検知結果通

ディープラーニング（AI）により
日常的な街の映像を解析
①人物を抽出
②抽出した人の骨格の状態を把握
③骨格の状態から右記に該当する人物を検知
＊ 将来的には、まちなかの異常パターン対象を拡大し、
　さらなる安全・安心な街づくりを実現していく 倒れこみ うずくまり きょろきょろ（不審行動）

通信回線

AIによる映像解析

関西電力

日常的な街の映像

カメラ電柱

34

「Ｋ-ＶａＣＳ」の
次世代火力運用サービス
デジタルトランスフォーメーション（ＤＸ）の加速に動く関西電力。
火力部門のエンジニアリングサービス「Ｋ-ＶａＣＳ」として、
ＩｏＴを活用した発電所遠隔監視サービスの展開に加え、
ＡＩを活用した「デジタルツイン」の開発を推進。担当者の取り組みを追った。



オーストラリア・ブルーウォーターズ火力発電所

デジタルツイン

実プラント（舞鶴発電所）

リモートモニタリングセンター（RMC）マネジャーの中澤
デジタルツイン担当の鈴木。RMCでは
モデル構築のためのサポートも実施

技術開発グループメンバーたちとの打合せ
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座
（
Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
＝
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
産
業
技
術

総
合
開
発
機
構
の
特
別
講
座
）
も
受
講
し
た
。

　
「
講
座
は
週
３
回
半
年
間
。
仕
事
と
の
両
立

は
大
変
で
し
た
が
、
チ
ー
ム
の
支
え
も
あ
っ
て

無
事
知
識
を
習
得
し
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
開
発
に

つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」

デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
で
運
用
高
度
化

　

鈴
木
が
開
発
を
担
当
し
た
「
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ

ン
」
と
は
、
そ
の
名
の
と
お
り
「
デ
ジ
タ
ル
で

作
成
し
た
双
子
」。
実
在
す
る
設
備
を
コ
ン
ピ

ュ
ー
タ
上
に
再
現
し
た
も
の
で
、
最
大
の
メ
リ

ッ
ト
は
実
デ
ー
タ
を
も
と
に
精
緻
な
シ
ミ
ュ
レ

ー
シ
ョ
ン
が
で
き
る
こ
と
。「
何
十
通
り
、
何

百
通
り
の
運
転
条
件
を
実
機
に
て
検
証
し
、
最

適
な
運
転
の
燃
焼
状
態
を
探
索
す
る
に
は
膨
大

な
時
間
が
か
か
る
。
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
で
は
さ

ま
ざ
ま
な
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
重
ね
て
最
適

な
結
果
を
導
き
、
そ
れ
を
実
機
に
適
用
す
る
こ

と
で
運
用
の
高
度
化
が
期
待
で
き
ま
す
」

　

こ
の
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
を
Ｋ-

Ｖ
ａ
Ｃ
Ｓ
の

新
た
な
コ
ン
テ
ン
ツ
に
し
よ
う
と
考
え
た
関
西

電
力
は
、
17
年
９
月
、
三
菱
日
立
パ
ワ
ー
シ
ス

テ
ム
ズ
（
Ｍ
Ｈ
Ｐ
Ｓ
）
と
共
同
で
開
発
を
ス
タ

ー
ト
。
関
西
電
力
側
の
Ａ
Ｉ
担
当･

鈴
木
の
頑

張
り
も
あ
っ
て
、
18
年
５
月
に
は
早
く
も
プ
ロ

ト
タ
イ
プ
が
完
成
し
、
成
果
を
確
認
す
る
た
め

の
実
証
試
験
が
行
わ
れ
た
。　

７
０
０
０
km
先
の
発
電
所
を
監
視

　

大
阪
・
中
之
島
、
関
西
電
力
本
店
の
一
室
。

室
内
に
は
何
台
も
の
モ
ニ
タ
ー
が
所
狭
し
と
並

び
、
ス
タ
ッ
フ
は
画
面
の
監
視
に
余
念
が
な
い
。

表
示
さ
れ
て
い
る
の
は
火
力
発
電
所
の
運
転
状

況
。
但
し
関
西
電
力
の
発
電
所
で
は
な
い
。
大

阪
か
ら
７
０
０
０
km
以
上
も
離
れ
た
南
半
球
オ

ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
ブ
ル
ー
ウ
ォ
ー
タ
ー
ズ
火
力

発
電
所
だ
。

　

こ
こ
は
関
西
電
力
が
２
０
１
７
年
９
月
に
開

設
し
た
リ
モ
ー
ト
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
。

火
力
部
門
が
展
開
す
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス
「
Ｋ-

Ｖ
ａ
Ｃ
Ｓ
（K

ansai-V
alue 

Creation Service

＝
ケ
イ
バ
ッ
ク
ス
）」
の
一

環
と
し
て
設
置
さ
れ
た
も
の
で
、
遠
隔
地
の
火

力
発
電
所
か
ら
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
運
転
デ
ー
タ

を
受
信
・
蓄
積
し
、
豊
富
な
運
転
経
験
を
持
つ

ベ
テ
ラ
ン
監
視
員
が
現
地
に
い
る
所
員
以
上
に

細
か
な
監
視
を
実
施
し
て
い
る
。

　

さ
ら
に
Ａ
Ｉ
／
Ｉ
ｏ
Ｔ
技
術
を
活
用
し
た

「
早
期
異
常
検
知
シ
ス
テ
ム
」
を
開
発
し
、
ト

ラ
ブ
ル
の
早
期
発
見
や
初
期
対
応
策
、
再
発
防

止
策
の
提
案
な
ど
、
包
括
的
な
技
術
支
援
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
。

火
力
事
業
の
知
見
を
生
か
す

　

関
西
電
力
が
以
前
か
ら
行
っ
て
い
た
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を
「
Ｋ-

Ｖ
ａ
Ｃ
Ｓ
」

と
名
づ
け
、
本
格
的
に
売
り
出
し
た
の
は
、
モ

ニ
タ
リ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
を
開
設
し
た
17
年
。

　
「
火
力
発
電
事
業
で
培
っ
た
豊
富
な
知
見
と

ノ
ウ
ハ
ウ
を
フ
ル
活
用
し
て
発
電
所
の
建
設
計

画
か
ら
運
用
開
始
後
の
運
転
・
保
守
、
設
備
更

新
ま
で
、
あ
ら
ゆ
る
ス
テ
ッ
プ
で
お
客
さ
ま
の

お
困
り
事
に
応
え
る
の
が
Ｋ-

Ｖ
ａ
Ｃ
Ｓ
。
既

に
国
内
外
90
以
上
の
プ
ラ
ン
ト
に
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
を
提
供
し
て
い
ま
す
」
と
言
う
の
は
火
力

事
業
本
部
火
力
開
発
部
門
技
術
開
発
グ
ル
ー
プ

マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
中
澤
忠
廣
だ
。

　

も
ち
ろ
ん
火
力
発
電
事
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持

つ
の
は
関
西
電
力
だ
け
で
は
な
い
。
電
力
自
由

化
で
市
場
競
争
が
熾
烈
化
す
る
な
か
、
各
社
と

も
同
様
の
取
り
組
み
を
行
っ
て
お
り
、「
差
別

化
」
は
必
至
だ
。
そ
の
鍵
を
握
る
の
が
Ａ
Ｉ
／

Ｉ
ｏ
Ｔ
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
で
あ
り
、
遠
隔

監
視
サ
ー
ビ
ス
も
そ
の
一
例
だ
が
、
関
西
電
力

で
は
さ
ら
な
る
サ
ー
ビ
ス
拡
充
を
め
ざ
し
、
キ

ラ
ー
コ
ン
テ
ン
ツ
「
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
」
の
開

発
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

キ
ラ
ー
コ
ン
テ
ン
ツ
開
発
へ

　

開
発
を
任
さ
れ
た
の
は
、
中
澤
が
「
火
力
部

門
の
Ａ
Ｉ
第
一
人
者
に
！
」
と
期
待
を
寄
せ
る

同
グ
ル
ー
プ
の
鈴
木
信
吾
だ
。

　

大
学
で
機
械
工
学
を
、
大
学
院
で
燃
焼
工
学

を
学
ん
だ
鈴
木
は
、
自
身
の
知
識
を
生
か
せ
て
、

国
内
外
問
わ
ず
活
躍
で
き
る
フ
ィ
ー
ル
ド
が
あ

る
こ
と
か
ら
関
西
電
力
を
志
望
。
12
年
の
入
社

後
は
石
油
火
力
の
御
坊
発
電
所
で
３
年
間
、
運

転
や
保
守
の
現
場
経
験
等
を
積
ん
だ
後
、
本
店

で
火
力
の
技
術
開
発
を
担
当
し
、
16
年
か
ら
Ａ

Ｉ
／
Ｉ
ｏ
Ｔ
技
術
の
活
用
検
討
チ
ー
ム
に
参
加
。

遠
隔
監
視
サ
ー
ビ
ス
に
盛
り
込
ま
れ
た
早
期
異

常
検
知
シ
ス
テ
ム
の
開
発
に
も
携
わ
っ
て
い
た

こ
と
か
ら
、
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
開
発
の
担
当
と

な
っ
た
。

　

た
だ
、
火
力
に
は
詳
し
い
鈴
木
も
Ａ
Ｉ
に
つ

い
て
は
初
心
者
。
ま
ず
は
知
識
習
得
が
不
可
欠

と
関
連
書
籍
を
読
み
込
み
、
Ａ
Ｉ
理
解
の
基
礎

と
な
る
統
計
学
の
資
格
を
取
得
し
た
。
専
門
知

識
を
身
に
つ
け
る
た
め
、
大
阪
大
学
の
Ａ
Ｉ
講
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年
間
１
億
円
の
運
転
費
用
削
減
効
果

　

実
証
試
験
の
舞
台
と
な
っ
た
の
は
、
関
西
電

力
唯
一
の
石
炭
火
力
発
電
所
・
舞
鶴
発
電
所
だ
。

　
「
火
力
燃
料
の
中
で
も
石
炭
は
性
状
に
バ
ラ

ツ
キ
が
出
や
す
く
、
同
じ
産
地
で
も
採
石
場
所

や
時
期
が
違
え
ば
成
分
が
変
わ
る
。
性
状
の
他

に
も
多
様
な
要
因
で
運
転
状
態
が
変
わ
る
た
め

Ａ
Ｉ
に
学
習
さ
せ
る
こ
と
は
多
い
が
、
さ
ま
ざ

ま
な
状
況
に
応
じ
た
運
用
の
最
適
化
を
実
現
す

れ
ば
、
運
転
コ
ス
ト
削
減
等
の
運
用
高
度
化
に

つ
な
が
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
」

　

実
際
、
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
で
ボ
イ
ラ
運
転
条

件
な
ど
を
変
更
し
た
際
の
影
響
を
検
証
し
、
結

果
を
舞
鶴
１
号
機
に
適
用
し
た
と
こ
ろ
、
年
間

１
億
円
程
度
の
運
転
費
用
削
減
効
果
が
確
認
で

き
た
と
い
う
。
ま
さ
に
狙
い
ど
お
り
だ
が
、
こ

れ
ほ
ど
大
規
模
な
実
証
試
験
は
鈴
木
に
と
っ
て

初
の
経
験
。
苦
労
も
並
大
抵
で
は
な
か
っ
た
よ

う
だ
。

　
「
実
証
試
験
と
ひ
と
口
に
言
っ
て
も
、
課
題

は
モ
デ
ル
構
築
だ
け
で
は
な
い
」
と
鈴
木
は
言

う
。
最
適
計
算
の
た
め
の
サ
ー
バ
の
設
置
、
サ

ー
バ
と
発
電
所
プ
ラ
ン
ト
デ
ー
タ
の
通
信
確
立
、

実
証
試
験
の
た
め
の
燃
料
調
達
や
運
転
操
作

等
々
、
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
は
山
ほ

ど
あ
る
そ
う
で
、「
自
分
だ
け
で
は
到
底
成
し

得
な
い
こ
と
ば
か
り
。
年
間
１
億
円
削
減
と
い

取材・編集／田窪由美子

う
素
晴
ら
し
い
効
果
を
確
認
で
き
た
の
も
、
チ

ー
ム
メ
ン
バ
ー
は
じ
め
、
燃
料
室
、
舞
鶴
発
電

所
の
保
修
員
・
運
転
員
な
ど
、
本
当
に
多
く
の

人
の
協
力
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
」

Ａ
Ｉ
が
デ
ー
タ
の
価
値
を
高
め
る

　

実
証
試
験
で
効
果
が
確
認
さ
れ
た
デ
ジ
タ
ル

ツ
イ
ン
は
、
18
年
10
月
、
Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
の
Ｉ
ｏ
Ｔ

を
活
用
し
た
新
産
業
モ
デ
ル
創
出
基
盤
整
備
事

業
に
も
採
択
さ
れ
、
実
用
化
に
大
き
く
踏
み
出

し
た
。
今
後
は
複
数
炭
種
で
の
運
転
、
機
器
台

数
を
変
更
し
た
運
転
な
ど
、
よ
り
多
様
な
運
転

状
況
に
も
適
用
で
き
る
よ
う
改
良
を
進
め
る
計

画
だ
。

　
「
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
の
開
発
は
世
界
の
火
力

発
電
の
運
用
高
度
化
に
資
す
る
こ
と
は
間
違
い

な
い
」
と
胸
を
張
る
鈴
木
は
、
こ
れ
ま
で
も
韓

国
や
イ
ン
ド
に
出
向
い
て
火
力
発
電
の
Ｄ
Ｘ
推

進
に
注
力
し
て
い
る
。
そ
し
て
「
運
転
・
保
守

な
ど
の
運
用
デ
ー
タ
は
先
輩
方
か
ら
受
け
継
が

れ
て
き
た
貴
重
な
財
産
。
こ
の
デ
ー
タ
の
価
値

を
Ａ
Ｉ
で
一
段
と
高
め
る
こ
と
が
Ｋ-

Ｖ
ａ
Ｃ

Ｓ
の
競
争
力
強
化
に
つ
な
が
る
。
日
進
月
歩
の

Ａ
Ｉ
技
術
を
う
ま
く
活
用
す
る
た
め
自
分
自
身

が
学
び
続
け
る
と
同
時
に
、
今
回
得
た
知
見
を

後
輩
に
も
伝
え
、
Ｄ
Ｘ
の
加
速
に
貢
献
し
て
い

き
た
い
」。
鈴
木
は
頼
も
し
い
笑
顔
を
見
せ
た
。

K-VaCSとして国内外90以上のプラントにソリューションを提供。（上左）インドネシアのタン
ジュン・ジャティB火力、（下左から）米国のウエストデプトフォード火力、タイのロジャナ火力

インドの企業と現地で打合せ鈴木は火力発電のDXに関して韓国で講演
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