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ものづくりの
その先へ
高橋由紀子  陶芸作家

Yukiko Takahashi
たかはし　ゆきこ
1981年近江八幡市生まれ。嵯峨美術短期大学でテキスタイルや陶芸、金工など
を学び、2002年卒。吉本総合芸能学院（NSC）25期生として、コンビを組んで
6年間活動。信楽に移住し、信楽窯業技術試験場での研修を経て、窯元で4年間
勤務後、独立。色土や土本来の色の違いで多様な模様をつくり、器やオブジェに
練り込む「練り込み」という技法を用いて作陶。独特の作風にファンも多く、全国で
個展を開く。鳥や魚、花をはじめ、信楽焼の狸等の複雑なモチーフも得意とする。
https://www.garow.me/users/yukiko__takahashi/1955914856
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若い頃は、先のことなど考えない。美術短大で学
んだ後、お笑い芸人をめざした。6年間活動し
たが売れず、区切りをつけた。

　そこから陶芸の道へ。小さい頃からものをつくるのが好
き。短大で陶芸に触れ、心弾んだことを思い出した。滋賀
出身だったこともあり、信楽の窯業技術試験場で研修生と
して１年間陶芸を学び、150年ほど続く窯元に就職。土練り
などの基礎から展示まで、4年間必死で働き、多くを学んだ。
　独立後、世界各国の陶芸家が集まる自由な創作の場
「陶芸の森アーティスト・イン・レジデンス」に２カ月滞在した。
１日に何百もの器をつくる職人の世界と異なり、アートとして
の陶芸に刺激を受け、自分に何ができるか真剣に考えた。
　自分は何事も身につくのが遅いタイプ。今から伝統技法
で器をつくっても、早くから活動している作家には追いつけ
ないかもしれない──「練り込み」の技法に出会ったのは、
そんなとき。色の違う土を重ねて、金太郎飴の要領で模様
をつくり、器やオブジェに練り込む。手間はかかるが、花や
動物などの複雑なモチーフもできる。これは自分の武器にな
る、と感じた。
　自分の感性でつくったものが受け入れられるのは、素直
に嬉しい。思えば、芸人時代はどこか無理をしていて自分
を出せなかった。陶芸では、自分が良いと思ったものを良い
と思ってもらえる。それが楽しい。　
　今興味があるのは、作品の見せ方や空間づくり。例え
ば、子供を対象に作品に触れられる展覧会を開きたい。陶
芸展では、親が子供に「触っちゃダメ」と止めるのをよく目に
する。でも、子供たちにこそ、本物の作品に触れてもらいた
い。創作過程をきちんと説明すれば、大切に扱ってくれるは
ず。もし割れても、そこから学べることがある。大人向けに
も、単に作品をつくって並べるのではなく、空間づくりに合わ
せた作品をつくりたい。作品のある空間でどんな楽しみ方
ができるか、プロデュースしてみたい。
　もし向いていなかったら、やめよう。そんな気持ちで信楽
に来て10年。一度もやめようと思ったことはない。料理を引
き立てるのが器、というのも正しいが、この器を使いたいか
らこの料理、このカップでコーヒーを飲めば一日頑張れそう、
そんなふうに使う人の生活の楽しみを広げられるものを、つ
くり続けたい。
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高
齢
化
と
人
口
減
少
下
に
あ
っ
て
、

人
材
確
保
・
育
成
・
強
化
と
技
術
継
承
が
重
要
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
で
も
特
に
原
子
力
は
３
・
11
以
降
の
長
期
停
止
に
よ
り

人
材
確
保
・
育
成
・
何
よ
り
技
術
維
持
が
困
難
に
な
っ
て
お
り
、

こ
の
対
策
を
講
じ
る
こ
と
は
喫
緊
課
題
。

技
術
継
承
と
人
材
力
強
化
を
考
え
た
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日
本
の
技
術
継
承
と
人
材
力
の
現
状
を
ど
う
見
て
い
る
か
？

こ
の
ま
ま
で
は
難
し
い
、も
の
づ
く
り
現
場
の
技
能
伝
承

藤
田　

本
日
は
「
技
術
継
承
と
人
材
力
強
化
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
、

ご
意
見
を
い
た
だ
き
ま
す
。
ま
ず
現
状
に
つ
い
て
中
村
さ
ん
か
ら
。

中
村　

私
は
も
の
づ
く
り
の
中
で
も
、
工
場
技
能
者
の
高
度
熟
練
技

能
の
伝
承
と
い
う
研
究
を
や
っ
て
き
ま
し
た
。
技
術
継
承
と
い
う
よ

り
は
技
能
伝
承
の
研
究
を
続
け
る
な
か
で
原
子
力
発
電
所
の
保
修
技

能
者
の
話
も
扱
い
ま
し
た
の
で
、
そ
う
い
う
点
も
含
め
て
お
話
で
き

れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

現
状
と
し
て
は
、
も
の
づ
く
り
を
こ
の
ま
ま
維
持
し
て
い
く
の
は

難
し
い
。
昨
今
の
企
業
不
祥
事
は
、
現
場
の
余
裕
の
な
さ
、
時
間
的

に
も
コ
ス
ト
的
に
も
失
敗
を
許
す
機
会
が
な
い
こ
と
が
大
き
い
。
効

率
化
や
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
、
目
先
の
売
上
、
短
納
期
な
ど
が
重
視
さ
れ
、

現
場
が
疲
弊
し
て
い
る
。
労
働
市
場
と
し
て
は
非
正
規
化
。
非
正
規

化
が
進
む
こ
と
で
技
術
と
経
験
の
豊
富
な
技
能
者
が
減
り
、
そ
の
影

響
も
出
て
い
ま
す
。
ま
た
現
場
に
余
裕
が
な
く
な
っ
た
こ
と
も
一
因

と
な
り
自
分
の
仕
事
へ
の
誇
り
を
失
い
、
こ
だ
わ
り
が
な
く
な
っ
た
。

日
本
は
完
璧
主
義
で
、
改
善
を
積
み
重
ね
て
い
く
面
が
あ
り
ま
し
た

が
、
そ
れ
は
余
計
な
時
間
、
過
剰
品
質
だ
と
い
う
価
値
観
が
、
特
に

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
に
あ
り
、
そ
れ
が
影
響
し
て
い
る
。

　

私
の
経
験
で
す
が
、
趣
味
の
仲
間
と
の
忘
年
会
の
帰
り
道
、
街
角

で
車
を
見
つ
け
て
、彼
が「
あ
の
ブ
レ
ー
キ
、俺
が
つ
く
っ
た
ん
だ
！
」

と
誇
ら
し
そ
う
に
言
っ
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。
現
場
の
一
ワ
ー
カ

ー
も
自
分
が
つ
く
る
も
の
に
誇
り
を
持
っ
て
い
た
。
そ
れ
が
今
、
自

動
化
が
進
み
、
自
分
の
手
作
業
も
減
っ
た
な
か
で
、
ど
こ
ま
で
誇
り

を
持
て
る
か
。
現
場
の
力
が
弱
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

技
能
は
個
人
、技
術
は
企
業
の
継
承
課
題

経
営
者
と
し
て
技
術
を
考
え
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た

藤
田　

既
に
「
現
場
」「
非
正
規
」「
仕
事
へ
の
誇
り
」
な
ど
、
重
要

な
キ
ー
ワ
ー
ド
が
出
て
き
ま
し
た
。
追
っ
て
詳
し
く
伺
い
ま
す
が
、

守
島
さ
ん
は
い
か
が
で
し
ょ
う
。

守
島　

中
村
さ
ん
の
話
、
私
の
問
題
意
識
と
非
常
に
近
い
。
非
正
規

の
問
題
、
忙
し
く
て
余
裕
が
な
く
な
っ
て
い
る
職
場
な
ど
が
、
現
場

の
技
能
継
承
で
非
常
に
重
要
な
問
題
で
す
。

　

た
だ
、
私
は
技
術
継
承
と
技
能
継
承
は
違
う
も
の
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。
技
術
継
承
は
、
企
業
と
し
て
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る

た
め
に
必
要
な
技
術
の
維
持
・
継
承
。
技
能
継
承
は
、
も
う
少
し
ミ

ク
ロ
な
話
、
も
の
づ
く
り
現
場
の
個
人
が
対
象
で
す
。

　

日
本
企
業
は
従
来
、
技
能
継
承
を
も
っ
て
技
術
継
承
だ
と
考
え
て

き
た
面
が
あ
り
、
現
場
で
技
能
が
継
承
さ
れ
れ
ば
、
技
術
は
安
泰
だ

と
い
う
認
識
が
強
か
っ
た
。
し
か
し
技
術
の
進
化
が
著
し
い
な
か
、

企
業
と
し
て
技
術
自
体
を
ど
う
統
治
・
継
承
し
て
い
く
か
、
そ
の
問

題
意
識
を
経
営
者
は
持
た
な
い
と
い
け
な
い
。
従
来
も
Ｃ
Ｔ
Ｏ＊

と
い

う
考
え
方
は
あ
り
ま
し
た
が
、
Ｃ
Ｔ
Ｏ
は
、
自
社
の
既
存
技
術
は
よ

く
わ
か
っ
て
い
て
も
、
外
部
の
新
技
術
に
は
さ
ほ
ど
詳
し
く
な
か
っ

た
り
す
る
。
企
業
と
し
て
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
必
要
な
技
術

を
単
に
伝
え
て
い
く
だ
け
で
な
く
、
ど
う
進
化
さ
せ
て
い
く
の
か
、

社
外
技
術
も
含
め
て
考
え
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
の
が
、
現
状
で
し

ょ
う
。

藤
田　

技
術
継
承
は
確
か
に
個
人
と
い
う
よ
り
組
織
の
問
題
で
、
日

本
の
場
合
、
ビ
ジ
ョ
ン
や
戦
略
が
欠
け
て
い
ま
す
。
欧
米
の
み
な
ら

ず
、
近
年
は
韓
国
・
中
国
で
も
戦
略
を
立
て
て
技
術
を
開
発
し
て
い

る
。
日
本
企
業
は
技
能
に
基
づ
い
て
技
術
開
発
を
行
い
、
そ
の
延
長

線
上
で
グ
ロ
ー
バ
ル
に
も
戦
っ
て
き
た
。
と
こ
ろ
が
今
や
、
技
術
戦

略
を
立
て
な
い
と
勝
ち
残
っ
て
い
け
な
い
の
で
は
な
い
か
と
、
懸
念

し
て
い
ま
す
。

将
来
を
見
据
え
ら
れ
な
い
原
子
力
政
策

技
能
者
を
維
持
で
き
ず
技
術
消
失
の
危
機
に

藤
田　

私
の
専
門
で
あ
る
原
子
力
分
野
は
、
企
業
個
々
が
戦
略
を
立

て
る
の
で
は
な
く
、
国
が
提
示
す
る
政
策
に
基
づ
い
て
技
術
開
発
を

し
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
東
京
電
力
の
福
島
第
一
原
子
力
発
電
所
事

故
後
は
、
国
が
明
確
な
原
子
力
政
策
を
示
し
に
く
く
な
っ
て
い
る
。

　

今
ま
で
は
国
の
政
策
に
電
力
業
界
も
プ
ラ
ン
ト
メ
ー
カ
ー
も
従
っ

て
き
た
が
、
今
は
将
来
を
見
据
え
ら
れ
な
い
。
そ
こ
が
非
常
に
問
題

で
す
。
運
転
中
の
原
子
力
発
電
所
の
定
期
検
査
は
日
本
で
は
年
１
回

行
い
ま
す
が
、
長
期
停
止
の
な
か
、
そ
の
点
検
技
能
者
を
ど
う
維
持

し
て
い
く
か
。
今
は
建
設
中
や
建
設
準
備
中
以
外
、
新
規
プ
ラ
ン
ト

の
予
定
も
な
い
。
す
る
と
、
原
子
力
プ
ラ
ン
ト
を
設
計
・
製
造
す
る

技
術
者
も
い
な
く
な
り
、
技
術
を
捨
て
る
こ
と
に
な
る
。

　

日
本
国
内
が
不
透
明
な
状
況
な
の
で
企
業
は
海
外
に
目
を
向
け
よ

う
と
は
し
て
い
ま
す
が
、
多
岐
に
亘
る
高
度
な
技
術
・
技
能
を
日
本

か
ら
捨
て
て
し
ま
う
の
は
非
常
に
も
っ
た
い
な
い
し
、
国
益
の
損
失
。

将
来
２
０
４
０
年
、
50
年
に
な
っ
た
と
き
日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策＊

を
ど
う
す
る
か
、
き
ち
ん
と
討
議
す
る
場
を
設
け
な
い
と
い
け
な
い
。

守
島　

日
本
の
将
来
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
ミ
ッ
ク
ス
を
明
確
に
し
な
い
と
、

適
切
な
技
術
者
も
技
能
者
も
育
て
ら
れ
な
い
わ
け
で
す
ね
。

藤
田　

国
の
方
針
が
明
確
化
す
る
と
、
そ
の
分
野
の
技
術
開
発
ニ
ー

ズ
が
明
確
に
な
り
ま
す
。
す
る
と
、
そ
の
ニ
ー
ズ
に
合
う
シ
ー
ズ
を

研
究
す
る
大
学
や
企
業
が
現
れ
、
技
術
開
発
が
進
む
。

　

２
０
３
０
年
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
ミ
ッ
ク
ス＊

は
ひ
と
ま
ず
決
ま
り
ま
し

日本の技術力が支えるモノづくり現場。写真はTOYOTAの堤工場 ©Bloomberg/gettyimages

Ｃ
Ｔ
Ｏ

（Chief Technical Offi
cer 

ま
た

は Chief Technology Offi
cer

）

最
高
技
術
責
任
者
。

日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策

日
本
で
は
「
エ
ネ
ル
ギ
ー
基
本

計
画
」に
よ
り
、エ
ネ
ル
ギ
ー
需

給
に
関
す
る
施
策
の
長
期
的
・

総
合
的
か
つ
計
画
的
な
推
進
が

図
ら
れ
て
い
る
。
14
年
４
月
に

第
４
次
エ
ネ
ル
ギ
ー
基
本
計
画

が
閣
議
決
定
さ
れ
、
翌
年
７
月

発
表
の
長
期
エ
ネ
ル
ギ
ー
需
給

見
通
し
で
２
０
３
０
年
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
ミ
ッ
ク
ス
が
確
定
。
現

在
、
基
本
計
画
の
見
直
し
が
行

わ
れ
て
い
る
が
、
原
子
力
の
新

増
設
等
の
議
論
は
な
さ
れ
て
お

ら
ず
、
30
年
以
降
は
も
ち
ろ
ん
、

30
年
計
画
の
実
現
も
危
う
い
と

の
声
が
あ
る
。

２
０
３
０
年
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
ミ
ッ
ク
ス

第
４
次
エ
ネ
ル
ギ
ー
基
本
計
画

で
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
の
基
本
的

視
点
と
し
て
Ｓ
＋
３
Ｅ
―
―
安

全
確
保
（Safety

）
を
大
前

提
に
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
安
定
供
給

（Energy security

）、
経
済

性
（Econom

y

）、
環
境
保
全

（Environm
ental conservation

）

の
３
Ｅ
の
同
時
達
成
に
よ
る
最

適
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
ミ
ッ
ク
ス
が

明
記
さ
れ
、
同
計
画
を
踏
ま
え

15
年
７
月
発
表
の
長
期
エ
ネ
ル

ギ
ー
需
給
見
通
し
で
２
０
３
０

年
の
原
子
力
比
率
は
20
〜
22
％

と
さ
れ
た
。
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た
が
、
そ
の
後
ど
う
す
る
か
が
決
ま
っ
て
い
な
い
。
も
っ
と
幅
広
く

議
論
し
て
、
例
え
ば
ベ
ー
ス
ロ
ー
ド
電
源＊

が
石
炭
で
い
い
と
か
、
多

少
は
原
子
力
が
必
要
と
か
、
さ
ま
ざ
ま
な
意
見
を
出
し
合
っ
て
結
論

を
導
き
出
す
。
あ
れ
だ
け
の
事
故
を
起
こ
し
た
ん
だ
か
ら
、
原
子
力

は
要
ら
な
い
と
い
う
結
論
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
結

論
も
仕
方
な
い
が
、
そ
こ
を
き
ち
っ
と
議
論
し
て
初
め
て
技
術
開
発

の
方
向
性
が
見
え
る
。
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
も
、
高
効
率
蓄
電
池

が
開
発
さ
れ
る
と
可
能
性
が
広
が
り
ま
す
し
、
技
術
開
発
は
指
数
関

数
的
に
進
む
場
合
も
あ
り
ま
す
の
で
、
早
く
将
来
の
政
策
を
明
確
に

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

中
村　

エ
ネ
ル
ギ
ー
ミ
ッ
ク
ス
の
国
民
的
議
論
は
確
か
に
必
要
で
す
。

人
材
育
成
に
つ
い
て
も
、
原
子
力
は
多
様
な
技
術
の
集
合
体
で
す
の

で
、
多
様
な
分
野
の
技
術
者
が
集
ま
る
学
会
等
で
人
材
育
成
に
関
す

る
議
論
を
も
っ
と
行
い
、も
っ
と
外
に
向
け
て
ア
ピ
ー
ル
す
る
。個
々

の
電
力
会
社
に
任
せ
る
の
で
は
な
く
、
国
全
体
で
技
術
継
承
・
技
能

継
承
を
ど
う
す
る
か
を
議
論
す
る
こ
と
も
必
要
で
す
。

藤
田　

少
子
化
で
人
口
が
減
り
、
ま
す
ま
す
人
材
が
足
り
な
く
な
る

の
に
、
な
す
す
べ
な
く
見
て
い
る
間
に
ど
ん
ど
ん
衰
退
し
か
ね
な
い
。

ど
こ
か
で
仕
切
り
直
し
を
し
て
戦
略
を
立
て
て
い
か
な
い
と
い
け
な

い
で
す
ね
。

中
村　

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
時
代
で
も
あ
り
、
多
様
な
分

野
の
人
が
交
わ
る
な
か
で
議
論
し
て
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。

阿
吽
の
呼
吸
や
背
中
を
見
せ
て
教
え
る
時
代
の
限
界

明
文
化
・
体
系
化
が
必
要
に

藤
田　

実
は
原
子
力
の
技
術
は
、
一
般
産
業
に
使
え
る
も
の
が
結
構

あ
り
ま
す
が
、
今
ま
で
は
原
子
力
ム
ラ
と
い
う
形
で
壁
が
あ
っ
た
。

私
は
外
も
一
緒
に
や
る
べ
き
と
考
え
ま
す
が
、
中
の
人
た
ち
は
、
中

に
い
る
と
阿
吽
の
呼
吸
で
議
論
が
進
め
ら
れ
る
居
心
地
の
良
さ
が
あ

り
、
外
の
人
は
原
子
力
特
有
の
技
術
用
語
も
あ
っ
て
入
り
に
く
い
。

外
と
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
う
ま
く
い
っ
て
な
か
っ
た
ん
で
す
。

守
島　

私
は
技
能
継
承
や
技
術
継
承
を
考
え
る
と
き
、
阿
吽
の
呼
吸

と
い
う
考
え
方
は
、
原
子
力
に
限
ら
ず
終
わ
り
に
し
な
い
と
い
け
な

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

よ
く
若
手
に
学
ん
で
も
ら
う
と
き
、
背
中
を
見
せ
て
と
い
う
言
い

方
を
し
ま
す
が
、
見
る
べ
き
背
中
自
体
が
少
な
く
な
っ
て
い
る
し
、

若
い
人
た
ち
は
背
中
を
見
て
学
ぶ
と
い
う
意
識
・
価
値
観
を
共
有
し

て
い
な
い
。
非
正
規
人
材
の
増
加
も
あ
り
、
明
文
化
・
体
系
化
し
た

形
で
教
え
て
い
く
こ
と
が
、
対
応
策
と
し
て
は
必
要
で
す
ね
。

藤
田　

阿
吽
の
呼
吸
と
か
、
背
中
を
見
て
と
い
う
の
は
、
今
ま
で
技

能
継
承
の
有
効
な
手
段
と
さ
れ
て
き
た
。
特
異
な
技
能
の
場
合
、
そ

れ
を
否
定
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

守
島　

職
人
さ
ん
の
世
界
と
か
ね
。

藤
田　

え
え
。
た
だ
、
複
数
人
で
共
有
し
な
い
と
い
け
な
い
技
術
は
、

論
理
的
に
明
文
化
し
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
。
グ
ロ
ー
バ
ル
に
は
、

そ
う
し
な
い
と
日
本
企
業
は
生
き
残
れ
な
い
気
が
し
て
い
ま
す
。

技
術
立
国
へ
、
人
と
技
術
は
ど
う
あ
る
の
が
望
ま
し
い
か
？

「
技
脳
伝
進
」、Ａ
Ｉ
時
代
に
単
な
る
知
識
は
Ａ
Ｉ
に
任
せ
、

人
間
は
熟
練
の
本
質
・
考
え
方
を
伝
え
る

藤
田　

ど
う
い
う
技
術
立
国
、
ど
う
い
う
人
材
育
成
を
め
ざ
す
か
に

話
を
移
し
ま
す
が
、
海
外
の
技
術
継
承
で
の
成
功
例
を
ご
存
じ
で
し

た
ら
教
え
て
く
だ
さ
い
。
ド
イ
ツ
は
比
較
的
う
ま
く
継
承
し
て
い
る

よ
う
で
す
が
。

守
島　

ド
イ
ツ
は
技
能
・
技
術
継
承
の
際
、
言
葉
や
形
式
知
で
伝
え

ま
す
。
現
場
の
技
能
者
・
技
術
者
育
成
に
も
学
校
が
あ
っ
て
、
学
校

で
育
て
る
。
日
本
の
特
徴
と
し
て
、
人
材
育
成
が
極
め
て
企
業
依
存
。

企
業
が
人
を
育
て
て
い
る
。
そ
こ
で
、
お
二
方
に
お
聞
き
し
た
い
の

が
、
企
業
の
中
で
、
失
敗
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
技
術
開
発
が
、
ど

の
程
度
継
承
さ
れ
て
い
る
か
。

藤
田　

企
業
で
失
敗
事
例
は
非
常
に
重
要
で
す
。
ど
こ
で
失
敗
す
る

か
が
継
承
さ
れ
な
い
と
、
同
じ
失
敗
を
し
て
し
ま
い
ま
す
。

中
村　

そ
も
そ
も
技
術
自
体
は
客
観
化
さ
れ
た
形
式
知
。
本
来
伝
わ

る
は
ず
な
の
に
、
う
ま
く
伝
わ
ら
な
い
の
は
、
技
術
継
承
に
ヒ
ュ
ー

マ
ン
フ
ァ
ク
タ
ー
、
人
的
要
因
が
絡
ん
で
い
る
か
ら
で
す
。

　

失
敗
例
に
つ
い
て
は
、
原
子
力
の
場
合
、
安
全
が
保
た
れ
な
い
と

大
変
な
の
で
、
失
敗
の
教
訓
の
施
設
を
つ
く
っ
た
り
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

化
し
た
り
、
訓
練
な
ど
も
か
な
り
充
実
し
て
い
る
。
失
敗
意
識
の
共

有
に
は
か
な
り
取
り
組
ん
で
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

継
承
と
い
う
言
葉
も
あ
ま
り
良
く
な
い
。
別
に
前
の
人
の
や
り
方

を
全
部
伝
え
る
必
要
は
な
く
て
、
世
の
中
の
環
境
変
化
に
応
じ
て
Ｉ

Ｔ
や
Ａ
Ｉ
（
人
工
知
能
）
な
ど
最
新
技
術
も
ど
ん
ど
ん
使
い
、
単
な

る
知
識
は
Ａ
Ｉ
に
任
せ
、
人
間
は
熟
練
の
本
質
、
価
値
の
源
泉
を
考

え
る
と
こ
ろ
、
つ
ま
り
、「
脳
」
の
部
分
を
伝
え
る
こ
と
が
技
術
・

技
能
の
継
承
で
最
も
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
伝
え
ら

れ
た
側
は
、
そ
れ
を
さ
ら
に
進
化
さ
せ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

私
は
そ
の
意
味
で
「
技
脳
伝
進
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。
伝
統
芸
能
の

世
界
も
そ
う
で
し
ょ
う
し
、
企
業
で
も
そ
う
で
す
。

レ
ベ
ル
低
下
の
技
能
五
輪
、見
え
な
い
技
術
立
国
像

中
村　

ド
イ
ツ
の
場
合
、
企
業
の
枠
を
超
え
て
職
能
が
確
立
さ
れ
て

い
る
面
も
あ
り
、
国
民
性
と
し
て
技
能
・
技
術
を
大
事
に
す
る
意
識

が
非
常
に
高
い
。
日
本
の
場
合
、
技
術
立
国
に
異
を
唱
え
る
人
は
あ
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ベ
ー
ス
ロ
ー
ド
電
源

発
電
（
運
転
）
コ
ス
ト
が
低
廉

で
、
安
定
的
に
発
電
す
る
こ
と

が
で
き
、
昼
夜
を
問
わ
ず
継
続

的
に
稼
働
で
き
る
電
源
。
エ
ネ

ル
ギ
ー
基
本
計
画
で
は
、地
熱
・

水
力
・
原
子
力
・
石
炭
火
力
を
、

ベ
ー
ス
ロ
ー
ド
電
源
と
位
置
づ

け
て
い
る
。
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自
社
の
コ
ア
技
術
の
継
承
と
新
分
野
へ
の
投
資

可
能
性
を
見
極
め
、長
期
で
育
て
る

守
島　

社
会
の
富
、
利
益
と
い
う
か
付
加
価
値
の
大
半
は
技
術
か
ら
、

産
業
で
言
え
ば
製
造
業
が
生
み
出
す
わ
け
で
す
。
た
だ
技
術
が
付
加

価
値
に
結
実
し
て
最
終
的
に
人
々
の
幸
せ
に
つ
な
が
る
ま
で
は
時
間

が
か
か
る
。
業
界
や
業
種
に
も
よ
り
ま
す
が
、
長
期
的
に
技
術
を
育

て
、
そ
れ
が
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
結
実
し
、
人
々
の
幸
せ
に
つ

な
が
っ
て
い
く
と
い
う
サ
イ
ク
ル
を
つ
く
ら
な
い
と
い
け
な
い
。
技

術
の
伝
承
・
継
承
は
、
そ
の
中
で
の
話
。
今
は
株
主
の
影
響
が
強
く

な
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
株
主
た
ち
が
、
と
に
か
く
明
日
の
リ
タ
ー
ン

を
欲
し
い
と
い
う
と
き
に
、
い
や
、
う
ち
は
長
期
的
に
戦
う
ん
だ
と

い
う
こ
と
を
経
営
者
と
し
て
言
わ
な
い
と
い
け
な
く
な
っ
て
い
る
。

　

某
写
真
フ
ィ
ル
ム
メ
ー
カ
ー
は
、
昔
は
ア
ル
バ
ム
な
ど
派
生
製
品

含
め
カ
ラ
ー
フ
ィ
ル
ム
が
売
上
の
ほ
ぼ
全
部
を
占
め
て
い
た
が
、
デ

ジ
カ
メ
の
時
代
に
な
り
、
今
は
ケ
ミ
カ
ル
、
中
で
も
医
薬
品
や
コ
ス

メ
の
製
造
・
販
売
に
転
換
し
た
。
そ
の
転
換
が
な
ぜ
で
き
た
か
と
い

う
と
、
社
内
の
技
術
、
技
術
者
を
大
切
に
し
た
か
ら
で
す
。
同
じ
こ

と
が
米
国
企
業
で
起
き
た
と
す
れ
ば
、
皆
さ
ん
今
日
ま
で
あ
り
が
と

う
、
明
日
か
ら
新
し
い
人
を
雇
い
ま
す
と
い
う
話
。
そ
う
で
な
く
、

培
っ
た
技
術
の
活
用
を
考
え
、
医
薬
品
や
コ
ス
メ
が
出
て
き
た
。
そ

の
大
転
換
を
支
え
た
の
は
大
切
に
し
て
き
た
技
術
力
。
そ
う
い
う
点

を
も
っ
と
多
く
の
企
業
が
学
ば
な
い
と
い
け
な
い
。

中
村　

要
は
コ
ア
技
術
、
他
社
に
負
け
な
い
自
社
の
コ
ア
技
術
が
何

か
を
き
ち
ん
と
見
定
め
、
進
化
・
発
展
さ
せ
、
別
分
野
へ
の
展
開
を

探
る
。
い
か
に
そ
こ
に
経
営
資
源
を
投
入
す
る
か
、
で
す
ね
。

藤
田　

私
の
も
と
い
た
企
業
で
は
、
10
か
ら
20
あ
る
各
研
究
単
位
の

責
任
者
に
、
研
究
開
発
テ
ー
マ
の
選
択
が
任
さ
れ
て
い
る
ん
で
す
。

今
の
研
究
を
そ
の
ま
ま
続
け
て
も
い
い
が
、
半
分
以
上
の
予
算
を
新

分
野
に
投
資
す
る
こ
と
も
で
き
る
。
間
違
っ
た
分
野
に
投
資
す
る
と

大
損
害
に
つ
な
が
り
か
ね
ず
、
非
常
に
責
任
が
重
く
て
大
変
だ
っ
た
。

た
だ
、
そ
れ
を
幾
つ
か
持
つ
こ
と
で
、
企
業
の
将
来
の
成
長
が
決
ま

る
。
成
功
し
て
い
る
企
業
は
、
コ
ア
技
術
の
継
承
と
新
分
野
へ
の
投

資
を
、
技
術
の
現
場
に
あ
る
程
度
任
せ
て
成
功
し
て
い
る
ん
じ
ゃ
な

い
か
。
研
究
者
・
技
術
者
の
目
で
将
来
性
を
見
抜
く
と
い
う
こ
と
で

し
ょ
う
か
。

中
村　

い
ろ
い
ろ
な
技
術
が
あ
っ
て
、
世
の
中
成
り
立
っ
て
い
る
ん

で
す
ね
。
例
え
ば
無
線
技
術
は
社
会
か
ら
一
時
期
「
今
後
は
要
ら
な

い
技
術
」
と
言
わ
れ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
技
術
の
あ

り
よ
う
が
変
化
し
、
今
で
は
無
線
が
な
い
と
や
っ
て
い
け
な
い
。
だ

か
ら
国
が
目
標
を
定
め
る
に
し
て
も
、
技
術
の
選
択
ま
で
国
が
や
る

べ
き
で
は
な
い
。
技
術
の
発
展
は
個
々
の
研
究
者
・
技
術
者
の
創
意

に
よ
る
し
、
企
業
も
自
ら
の
リ
ス
ク
で
投
資
し
て
い
く
。
そ
う
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
多
様
な
技
術
が
自
由
に
花
開
く
こ
と
こ
そ
大
事
で
す
。

日
本
の
技
術
の
強
み
は
現
場
力
に
あ
る
が
、

現
場
の
暴
走
を
抑
え
る
経
営
層
の
育
成
も
必
要

藤
田　

日
本
の
技
術
開
発
の
強
み
は
ど
う
考
え
れ
ば
い
い
で
す
か
。

守
島　

コ
ア
技
術
が
企
業
の
中
で
守
ら
れ
て
き
た
こ
と
に
加
え
、
現

場
の
判
断
を
ト
ッ
プ
が
否
定
し
な
か
っ
た
こ
と
も
重
要
。
最
も
情
報

が
集
ま
り
、
問
題
・
課
題
が
わ
か
る
の
は
現
場
。
現
場
の
人
が
最
前

線
で
意
思
決
定
を
行
い
、
ト
ッ
プ
が
承
認
す
る
。
そ
う
い
う
部
分
が

日
本
の
技
術
継
承
や
伝
進
に
有
効
だ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

藤
田　

現
場
力
の
維
持
も
日
本
の
強
み
の
一
つ
で
す
ね
。
Ｊ
Ｒ
は
中

越
沖
地
震
で
の
新
幹
線
脱
線
を
教
訓
に
、
地
震
時
の
対
応
は
現
場
の

判
断
に
任
せ
る
と
し
、
東
日
本
大
震
災
で
は
営
業
運
行
中
の
脱
線
は

ま
り
い
な
い
が
、
具
体
像
が
見
え
て
い
な
い
。
技
術
立
国
と
し
て
ど

の
社
会
課
題
の
解
決
を
最
優
先
に
取
り
組
む
か
の
目
標
が
見
え
て
い

な
い
。
ド
ラ
マ
で
「
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
」
や
「
陸
王
」
が
話
題
に
な
っ

た
が
、
も
の
づ
く
り
現
場
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
た
と
は
思
え
な
い
。

　

技
能
五
輪
国
際
大
会＊

が
昨
年
10
月
に
あ
り
ま
し
た
が
、
ほ
と
ん
ど

報
道
さ
れ
て
い
な
い
。
日
本
の
成
績
は
近
年
、
格
段
に
下
が
っ
て
い

る
。
韓
国
・
中
国
は
大
会
で
い
い
成
績
を
挙
げ
た
人
が
非
常
に
高
い

賞
金
を
も
ら
っ
た
り
す
る
。
そ
こ
が
日
本
と
の
違
い
。

　

日
本
が
技
術
立
国
と
し
て
技
術
で
解
決
す
べ
き
具
体
的
モ
デ
ル
を

つ
く
っ
て
示
せ
ば
、
高
校
生
な
ど
若
い
世
代
も
め
ざ
す
べ
き
道
が
見

え
て
く
る
は
ず
で
す
が
、
今
は
技
術
立
国
と
し
て
何
を
め
ざ
す
の
か

が
曖
昧
な
た
め
、
何
と
な
く
将
来
暗
そ
う
ね
と
思
わ
れ
が
ち
。

守
島　

某
製
造
業
の
人
に
よ
る
と
、
最
近
技
能
五
輪
の
参
加
者
が
減

っ
て
き
た
と
。
昔
は
参
加
希
望
者
が
大
勢
い
た
か
ら
、
社
内
で
予
選

コ
ン
ペ
も
あ
っ
た
。
そ
れ
を
勝
ち
抜
い
た
人
が
参
加
し
て
い
た
の
で
、

結
構
い
い
成
績
を
残
し
て
い
た
が
、
最
近
は
母
数
が
減
っ
て
い
る
の

で
、
切
磋
琢
磨
す
る
レ
ベ
ル
が
低
下
。
技
術
立
国
と
言
う
な
ら
、
も

っ
と
技
術
力
の
底
上
げ
が
な
さ
れ
な
い
と
い
け
な
い
。

藤
田　

そ
う
で
す
ね
。
一
時
期
、
日
本
も
ア
メ
リ
カ
を
な
ら
っ
て
、

技
術
で
な
く
金
融
経
済
で
伸
び
て
い
こ
う
と
し
ま
し
た
。
そ
れ
に
翻

弄
さ
れ
た
面
も
あ
り
、
目
先
の
利
益
に
目
が
行
き
過
ぎ
て
、
以
前
よ

り
技
術
に
対
し
て
企
業
の
軸
足
が
緩
ん
で
い
る
よ
う
で
す
。
日
本
は

資
源
が
な
い
か
ら
、
技
術
立
国
で
あ
る
べ
き
で
、
そ
の
た
め
の
技
術

は
個
々
の
企
業
が
研
究
開
発
す
る
。
だ
け
ど
先
に
利
益
を
求
め
ら
れ

る
の
で
、
少
し
後
退
し
て
い
る
。
技
術
力
を
底
上
げ
す
る
に
は
、
技

能
五
輪
な
ど
技
術
コ
ン
ペ
を
続
け
て
い
く
こ
と
が
、
地
道
な
努
力
に

つ
な
が
り
ま
す
ね
。

技
能
五
輪
国
際
大
会

国
際
技
能
競
技
大
会
（W

orld 
Skills Com

petition

）。
技
能

ご
と（
17
年
大
会
で
は
51
職
種
）

に
満
22
歳
以
下
（
一
部
競
技
を

除
く
）
の
若
年
技
能
者
が
そ
の

技
能
を
競
う
、
技
能
の
世
界
の

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
。
現
在
は
隔
年

開
催
で
、05
年
、07
年
の
大
会
で

は
日
本
の
金
メ
ダ
ル
数
は
１
位

だ
っ
た
が
、
17
年
は
９
位
（
３

個
）
に
終
わ
っ
た
。
17
年
大
会

で
は
、
中
国
が
金
メ
ダ
ル
を
15

個
獲
得
し
、
初
の
１
位
に
。

若手技能者の祭典「技能五輪国際大会」。メカトロニクス、溶接、配管、電気設備、ロボット等々約50の職種で競われる ©Alamy/PPS通信社
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ロ
と
い
う
人
が
い
る
。
あ
る
程
度
実
績
を
持
っ
て
、
外
か
ら
ぽ
ん
と

入
る
。
コ
ス
ト
カ
ッ
タ
ー
で
は
な
く
、
き
ち
ん
と
実
績
を
上
げ
て
い

く
人
が
日
本
で
誰
か
い
る
か
と
い
う
と
、
あ
ま
り
浮
か
ば
な
い
。
技

術
の
プ
ロ
で
経
営
の
プ
ロ
と
い
う
人
が
、
日
本
企
業
に
い
る
と
い
う

モ
デ
ル
が
あ
れ
ば
、
大
分
違
っ
て
く
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
。

守
島　

私
は
そ
れ
が
、
特
に
日
本
の
場
合
は
Ｍ
Ｏ
Ｔ＊

と
い
う
プ
ロ
グ

ラ
ム
の
中
核
的
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
だ
と
思
う
ん
で
す
。
そ
れ
が
今
は
技

術
自
体
の
管
理
と
捉
え
ら
れ
て
い
る
こ
と
が
多
い
。
そ
の
辺
の
考
え

方
も
変
え
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
。
技
術
の
プ
ロ
だ
け
れ
ど
も
、

経
営
の
プ
ロ
で
も
あ
る
人
材
が
、
今
、
あ
ま
り
に
も
い
な
い
。
偶
然

に
任
さ
れ
て
い
る
。

藤
田　

昔
は
、
将
来
の
社
長
候
補
の
技
術
者
に
は
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
取
り
に

行
か
せ
た
り
し
て
き
た
が
、
う
ま
く
い
か
ず
、
ど
ん
ど
ん
戦
略
が
崩

れ
て
い
る
面
も
あ
る
。
昔
か
ら
評
価
の
高
い
Ｇ
Ｅ＊

の
社
長
選
び
は
、

複
数
の
候
補
者
に
子
会
社
の
社
長
を
務
め
さ
せ
、
そ
の
中
か
ら
１
人

を
選
ぶ
。
あ
る
意
味
で
公
平
に
チ
ャ
ン
ス
が
与
え
ら
れ
る
わ
け
で
す
。

守
島　

今
も
多
く
の
企
業
で
は
、
後
継
社
長
は
現
社
長
が
選
ぶ
傾
向

が
強
い
。
そ
う
で
は
な
く
、
そ
の
人
の
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
、
技
術
的

セ
ン
ス
、
経
営
的
セ
ン
ス
な
ど
を
見
比
べ
て
選
ば
な
い
と
い
け
な
い
。

さ
ら
に
言
う
と
、
他
業
界
か
ら
人
材
を
連
れ
て
く
る
。
こ
れ
か
ら
戦

略
転
換
し
な
き
ゃ
い
け
な
い
場
合
、
外
も
含
め
て
選
べ
る
か
。
や
は

り
人
材
は
、
戦
略
的
に
維
持
す
る
こ
と
を
考
え
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

藤
田　

グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
と
し
て
は
、
そ
れ
を
や
っ
て
い
か
な
い
と

世
界
と
戦
っ
て
い
け
な
く
な
り
ま
す
ね
。

新
技
術
・
新
文
明
の
創
生
は

ま
ず
は
多
様
な
ト
ラ
イ
ア
ル
か
ら

藤
田　

ち
ょ
っ
と
話
題
を
変
え
て
、
世
の
中
を
変
え
る
新
し
い
価
値

な
か
っ
た
。
逆
に
福
島
第
一
原
子
力
発
電
所
は
現
場
に
任
さ
れ
て
な

か
っ
た
点
が
問
題
だ
っ
た
の
で
は
。
現
場
の
こ
と
は
現
場
の
技
術
者

が
最
も
よ
く
知
っ
て
い
る
。
事
故
で
緊
急
の
判
断
を
求
め
ら
れ
る
場

合
は
、
間
違
っ
た
と
し
て
も
現
場
に
任
せ
る
べ
き
で
は
な
か
っ
た
か
。

守
島　

確
か
に
現
場
の
判
断
は
大
事
で
す
が
、
同
時
に
現
場
の
判
断

の
正
否
を
ト
ッ
プ
が
判
断
で
き
る
度
量
と
技
術
が
な
い
と
、
現
場
が

暴
走
す
る
可
能
性
は
あ
る
わ
け
で
す
。
最
近
多
い
デ
ー
タ
改
ざ
ん
な

ど
の
不
祥
事
は
、
一
種
の
現
場
の
暴
走
。
現
場
が
勝
手
な
判
断
を
し

て
、
そ
れ
が
社
内
の
事
実
上
の
基
準
に
な
っ
て
し
ま
い
、
上
は
誰
も

ノ
ー
と
言
わ
な
か
っ
た
。
日
本
の
現
場
の
強
さ
は
重
要
で
す
が
、
現

場
が
強
過
ぎ
る
と
い
う
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
中
間
管
理

職
以
上
の
能
力
も
同
時
に
培
っ
て
お
く
べ
き
で
す
。

中
村　

福
島
第
一
の
場
合
は
、
現
場
の
作
業
員
や
責
任
者
の
情
報
を

も
と
に
、
発
電
所
長
に
判
断
を
集
約
し
、
本
社
は
支
援
に
徹
す
る
べ

き
だ
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
発
電
所
に
い
る
と
い
っ
て

も
、
発
電
所
長
は
執
行
役
員
で
し
た
の
で
。

藤
田　

経
営
陣
も
、
失
敗
や
未
達
を
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に
捉
え
る
だ
け
で

な
く
、
新
た
な
技
術
開
発
が
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
く
ら
い
の
見
方

を
持
っ
て
、
現
場
に
理
不
尽
な
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
か
け
過
ぎ
な
い
よ

う
に
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

中
村　

現
場
の
強
さ
と
し
て
は
、
生
産
だ
け
で
な
く
開
発
・
設
計
ま

で
含
め
て
、
昔
は
自
分
の
持
ち
場
・
担
当
し
て
い
る
仕
事
だ
け
を
見

る
の
で
は
な
く
、
あ
る
程
度
は
み
出
し
て
、
隣
の
持
ち
場
・
仕
事
も

カ
バ
ー
し
つ
つ
互
い
に
頑
張
る
と
い
う
気
質
が
あ
っ
た
。
そ
れ
が
今

は
、
個
々
の
仕
事
が
細
分
化
さ
れ
、
お
互
い
の
間
の
直
接
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
希
薄
化
し
て
い
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
知
見
や
ス
キ
ル
を
、

全
社
と
し
て
う
ま
く
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
れ
ば
い
い
の
で
す
が
。

守
島　

い
つ
の
頃
か
ら
か
、
多
く
の
日
本
企
業
は
自
部
門
内
だ
け
で

人
を
育
て
る
形
に
な
っ
て
き
た
。
上
司
が
優
秀
な
人
を
離
さ
ず
囲
い

込
む
。
す
る
と
、
自
分
の
事
業
だ
け
の
判
断
軸
に
な
っ
て
し
ま
う
。

多
様
な
判
断
軸
の
中
で
最
適
な
戦
略
を
考
え
る
べ
き
な
の
に
、
比
較

を
で
き
な
い
育
ち
方
を
し
た
人
材
や
経
営
層
が
増
え
て
い
る
。
他
人

な
り
他
社
の
目
で
自
社
を
見
る
こ
と
が
で
き
る
の
は
、
経
営
者
と
し

て
重
要
な
資
質
で
す
。

藤
田　

自
分
の
分
野
は
わ
か
る
が
、
違
う
分
野
の
こ
と
は
全
く
わ
か

ら
な
い
。
中
間
管
理
職
く
ら
い
ま
で
は
そ
れ
で
も
い
い
が
、
あ
る
程

度
の
レ
ベ
ル
に
行
く
と
、
社
内
の
違
う
分
野
や
外
を
見
る
こ
と
が
す

ご
く
重
要
。
自
分
の
や
っ
て
い
る
事
業
が
、
外
か
ら
見
て
客
観
的
に

ど
う
い
う
位
置
づ
け
か
を
き
ち
ん
と
認
識
し
て
い
な
い
と
、
自
分
の

範
囲
だ
け
で
暴
走
し
や
す
く
な
る
。
経
営
層
も
含
め
た
人
材
育
成
を

も
っ
と
戦
略
的
に
や
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。

技
術
者
を
経
営
者
と
し
て
育
て
な
か
っ
た
日
本
企
業

他
業
界
か
ら
経
営
の
プ
ロ
を
招
く
こ
と
も
考
え
た
い

守
島　

理
系
は
社
長
に
な
れ
な
い
と
い
う
話
が
あ
り
ま
す
。
技
術
者

を
経
営
者
と
し
て
育
て
て
こ
な
か
っ
た
の
も
、
日
本
企
業
の
大
き
な

失
点
。
日
本
企
業
は
技
術
者
に
対
し
、
あ
な
た
は
技
術
だ
け
や
っ
て

く
だ
さ
い
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
出
し
続
け
て
き
た
。
結
果
と
し
て
、

会
社
全
体
の
経
営
や
ビ
ジ
ネ
ス
は
見
な
く
て
い
い
と
い
う
意
識
を
持

っ
て
い
る
中
堅
技
術
者
は
多
い
。
途
中
段
階
で
無
理
に
で
も
経
営
に

関
与
さ
せ
る
。
そ
れ
を
せ
ず
、
結
果
と
し
て
技
術
者
は
経
営
者
に
な

れ
な
い
と
い
う
状
況
を
つ
く
っ
て
し
ま
っ
た
ん
じ
ゃ
な
い
か
。

藤
田　

10
年
前
20
年
前
な
ら
メ
ー
カ
ー
社
長
は
技
術
系
で
し
た
が
、

そ
う
で
な
い
企
業
も
か
な
り
増
え
て
き
た
。
や
っ
ぱ
り
技
術
の
本
質

が
わ
か
っ
た
人
が
メ
ー
カ
ー
の
社
長
に
な
る
ほ
う
が
い
い
。

中
村　

ア
メ
リ
カ
の
製
造
業
で
は
、
技
術
系
だ
け
れ
ど
も
経
営
の
プ

Ｍ
Ｏ
Ｔ

（M
anagem

ent of Technology

）

技
術
経
営
。
技
術
力
を
コ
ア
コ

ン
ピ
タ
ン
ス
と
す
る
企
業
・
組

織
が
、
事
業
の
持
続
的
発
展
の

た
め
に
研
究
開
発
や
技
術
開
発

の
成
果
を
事
業
化
に
結
び
つ
け
、

新
た
な
経
済
的
価
値
を
創
出
し

て
い
く
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
。

Ｇ
Ｅ

（General Electric Com
pany

）

ゼ
ネ
ラ
ル
・
エ
レ
ク
ト
リ
ッ
ク
。

家
電
製
品
、
原
子
炉
、
航
空
機
、

ヘ
ル
ス
ケ
ア
、
放
送
・
映
画
、
金

融
な
ど
広
範
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
手

が
け
る
多
国
籍
複
合
企
業
。

守島　基博　　もりしま　もとひろ
学習院大学経済学部教授（人材マネジメ
ント論/人的資源管理論/組織行動論）　
1982年慶應義塾大学大学院社会学研究科
修士課程修了、米国イリノイ大学産業労
使関係研究所にて、人的資源管理論の
Ph.D.取得。カナダ・サイモンフレーザー
大学助教授、慶應義塾大学助教授・教授、
2001年から一橋大学大学院商学研究科教
授を経て、17年に現職。労働政策研究・
研修機構特別研究員、厚生労働省「労働
政策審議会」委員など政府審議会などの
委員参加も多数。著書『人材の複雑方程
式』『人材マネジメント入門』『21世紀の

「戦略型」人事部』、分担執筆『人事の潮
流』『人事よ、ススメ！』『人事と法の対
話』など。人材マネジメント研究の第一
人者。
http://www.univ.gakushuin.ac.jp/eco/
education/professor/list/man/morishima.
html
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連
続
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
い
く
も
の
が
多
い
。
私
の
テ
ー
マ
は
「
核

変
換
に
よ
る
高
レ
ベ
ル
放
射
性
廃
棄
物
の
大
幅
な
低
減
・
資
源
化
」。

私
は
原
子
力
出
身
で
す
が
、
研
究
者
の
メ
イ
ン
は
核
物
理
と
加
速
器＊

。

原
子
力
外
の
方
た
ち
が
中
心
で
、
う
ま
く
い
っ
て
い
る
。
自
分
の
中

で
は
な
か
な
か
シ
ー
ズ
が
見
つ
か
ら
な
い
が
、
皆
さ
ん
に
声
を
か
け

る
と
、
そ
れ
な
り
に
見
つ
か
っ
て
く
る
の
で
、
従
来
の
組
織
の
枠
を

超
え
、
専
門
外
の
こ
と
も
自
分
の
フ
ィ
ー
ル
ド
に
組
み
入
れ
て
い
く

こ
と
が
必
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

守
島　

日
本
の
研
究
者
は
、
自
分
の
専
門
外
に
関
心
を
払
わ
な
い
こ

と
が
一
種
の
ス
テ
ー
タ
ス
だ
と
い
う
意
識
が
強
い
。
海
外
の
場
合
、

専
門
が
ガ
ラ
っ
と
変
わ
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
結
構
多
い
。
キ
ャ
リ
ア

の
柔
軟
性
も
、
自
分
の
視
野
の
柔
軟
性
も
あ
る
。
日
本
は
自
分
の
専

門
領
域
に
他
の
人
が
入
っ
て
く
る
と
除
け
者
に
す
る
こ
と
が
あ
る
。

藤
田　

原
子
力
分
野
は
、
そ
れ
が
顕
著
で
、
他
分
野
の
人
に
入
っ
て

い
た
だ
け
る
テ
ー
マ
が
少
な
い
。
そ
れ
が
な
い
と
原
子
力
の
新
し
い

技
術
開
発
は
進
ん
で
い
か
な
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
。
私
は
企
業
で
研
究

し
て
い
た
の
で
、
自
分
の
専
門
外
も
含
め
、
あ
ら
ゆ
る
も
の
を
や
っ

て
き
た
。
す
る
と
社
会
か
ら
ニ
ー
ズ
が
あ
っ
た
と
き
、
専
門
外
で
も
、

必
要
な
シ
ー
ズ
に
つ
い
て
想
像
で
き
る
ん
で
す
。

雇
用
の
流
動
性
が
技
術
や
産
業
を
活
性
化
さ
せ
る

藤
田　

そ
う
い
う
技
術
革
新
の
担
い
手
と
し
て
の
人
材
像
に
つ
い
て

は
ど
う
お
考
え
で
し
ょ
う
か
？　

例
え
ば
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
起
こ
そ
う
、

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
勤
め
よ
う
と
い
う
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
旺
盛
な
若

手
が
望
ま
し
い
が
、
少
な
い
。

守
島　

最
近
の
学
生
は
、
と
て
も
保
守
的
に
な
っ
て
い
ま
す
。

藤
田　

日
本
は
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
に
く
い
国
。
失
敗
を
リ
カ
バ
ー
で

き
る
体
制
を
整
え
な
い
と
、
安
定
志
向
に
な
っ
て
し
ま
う
。

観
や
文
化
を
生
み
出
す
技
術
開
発
と
は
ど
う
い
う
も
の
で
し
ょ
う
。

中
村　

私
の
学
科
の
大
先
輩
の
先
生
に
、
現
在
世
界
中
の
ハ
ー
ド
デ

ィ
ス
ク
で
使
わ
れ
て
い
る
技
術
を
開
発
し
た
岩
崎
俊
一
先
生
が
お
ら

れ
ま
す
。
岩
崎
先
生
は
後
輩
教
授
に
よ
く
「
君
た
ち
は
文
明
を
つ
く

る
ん
だ
」
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
す
。
技
術
を
一
生
懸
命
追
求
し
て

花
開
け
ば
、
社
会
の
あ
り
方
を
変
え
、
や
が
て
は
文
明
ま
で
つ
く
り

出
す
。
最
初
か
ら
新
し
い
何
か
を
つ
く
ろ
う
と
イ
メ
ー
ジ
す
る
の
は

厳
し
い
で
す
が
、
み
ん
な
が
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
挑
戦
す
る
の
が
大

事
だ
と
思
い
ま
す
。
日
本
の
強
み
で
あ
る
ア
ニ
メ
等
の
コ
ン
テ
ン
ツ

を
使
っ
て
ど
う
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
上
げ
て
い
く
か
と
い
う
戦
略
も
あ

る
。
高
齢
化
の
先
進
国
で
も
あ
り
、
過
疎
の
先
進
国
で
も
あ
る
な
か

で
、
最
先
端
技
術
で
ど
う
取
り
組
む
か
。
遠
隔
医
療
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

も
で
き
つ
つ
あ
る
し
、
癒
や
し
ロ
ボ
ッ
ト＊

も
開
発
さ
れ
て
い
る
。
そ

れ
ら
は
日
本
の
得
意
分
野
だ
と
思
う
ん
で
す
。

守
島　

な
か
な
か
新
し
い
も
の
っ
て
こ
れ
だ
と
言
え
な
い
。
よ
く
企

業
で
新
事
業
を
出
せ
と
い
う
話
が
あ
り
ま
す
が
、
ほ
と
ん
ど
出
て
こ

な
い
。
そ
う
で
な
く
、
企
業
の
中
で
多
様
な
ト
ラ
イ
ア
ル
が
行
わ
れ

る
こ
と
が
重
要
。
同
時
に
そ
れ
を
ど
う
い
う
段
階
で
ど
こ
ま
で
狭
め

て
い
く
か
。
そ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
き
ち
ん
と
や
っ
て
い
か
な
い
と
、

文
明
を
変
え
る
よ
う
な
新
技
術
は
出
て
こ
な
い
。

藤
田　

特
に
企
業
は
既
存
技
術
の
延
長
線
上
で
し
か
物
を
考
え
に
く

く
、
新
し
い
価
値
の
創
造
は
難
し
い
。
た
だ
、
も
と
も
と
研
究
開
発

と
い
う
の
は
、
社
会
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
ど
う
い
う
シ
ー
ズ
を
見
つ

け
る
か
。
こ
れ
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
基
本
的
な
考
え
方
で
す
が
、

日
本
は
そ
れ
が
す
ご
く
不
得
意
。

　

私
の
や
っ
て
い
る
プ
ロ
グ
ラ
ム＊

は
、
も
と
も
と
内
閣
府
か
ら
産
業

と
社
会
を
変
え
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
公
募
が
な
さ
れ
た
も
の

で
す
が
、
今
、
走
っ
て
い
る
テ
ー
マ
は
、
既
存
技
術
の
延
長
線
上
、

中
村　

実
態
を
知
ら
な
い
面
も
あ
り
ま
す
。
技
術
者
は
転
職
も
多
い

が
、
学
生
は
、
そ
れ
は
特
殊
な
ケ
ー
ス
と
し
か
思
っ
て
い
な
い
。
自

分
は
同
じ
会
社
に
ず
っ
と
し
が
み
つ
き
た
い
と
い
う
傾
向
は
強
く
な

っ
て
い
る
。
技
術
者
は
自
分
の
力
で
ど
こ
へ
で
も
出
て
行
け
る
、
異

分
野
の
会
社
や
海
外
で
活
躍
す
る
こ
と
も
で
き
る
と
い
う
事
実
を
示

す
こ
と
が
必
要
で
す
。
学
生
の
認
識
と
違
っ
て
実
際
の
世
の
中
の
状

況
は
、
技
術
が
ど
ん
ど
ん
動
く
の
で
技
術
者
も
需
要
に
応
じ
て
ど
ん

ど
ん
動
い
て
い
く
。
前
向
き
の
転
職
が
増
え
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

藤
田　

雇
用
の
流
動
性
に
よ
っ
て
、
実
は
技
術
開
発
や
産
業
も
活
性

化
す
る
。
環
境
が
変
わ
る
こ
と
で
能
力
ア
ッ
プ
が
図
れ
る
。
ず
っ
と

同
じ
大
学
や
企
業
に
居
続
け
る
こ
と
は
、
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
を
阻
む
。

流
動
化
が
、
日
本
の
技
術
開
発
や
産
業
発
展
に
重
要
で
す
。

守
島　

今
、
企
業
は
戦
略
を
ど
ん
ど
ん
変
え
て
い
ま
す
か
ら
、
こ
の

事
業
を
や
め
て
新
し
い
事
業
を
始
め
ま
す
と
い
う
状
況
は
増
え
て
い

る
。
と
す
れ
ば
、
技
術
者
の
入
れ
替
え
は
必
要
な
は
ず
。
そ
れ
を
や

ら
ず
、
結
果
と
し
て
、
専
門
性
が
高
く
技
術
者
と
し
て
は
優
秀
だ
が
、

能
力
を
発
揮
す
る
場
が
な
い
人
材
が
、
社
内
で
鬱
々
と
し
て
い
る
。

他
に
動
か
せ
れ
ば
、
必
要
な
企
業
は
多
い
は
ず
な
の
に
動
か
さ
な
い
。

ま
た
こ
れ
だ
け
人
手
不
足
に
な
っ
て
く
る
と
、
い
つ
か
使
え
る
か
も

し
れ
な
い
と
企
業
は
技
術
者
を
囲
い
込
ん
で
し
ま
う
。
技
術
を
持
つ

人
々
を
も
っ
と
力
を
発
揮
で
き
る
場
所
に
移
す
こ
と
は
必
要
で
す
。

今
後
の
課
題
と
方
策
は
？

人
生
百
年
時
代
、日
進
月
歩
の
技
術
を
学
び
直
す
、

そ
れ
が
本
当
の
働
き
方
改
革
だ

藤
田　

経
営
人
材
育
成
な
ど
既
に
課
題
も
出
て
い
ま
す
が
、
今
後
の

技
術
継
承
・
人
材
力
強
化
の
課
題
と
方
策
は
？

癒
や
し
ロ
ボ
ッ
ト

人
間
に
癒
や
し
を
与
え
る
こ
と

を
目
的
と
し
た
ロ
ボ
ッ
ト
。
高

齢
者
福
祉
・
介
護
や
医
療
の

現
場
で
導
入
が
始
ま
っ
て
い

る
。
産
業
技
術
総
合
研
究
所
が

開
発
し
た
ア
ザ
ラ
シ
型
ロ
ボ
ッ

ト
「
パ
ロ
」、ソ
ニ
ー
が
再
販
売

を
開
始
し
た
イ
ヌ
型
ロ
ボ
ッ
ト

「aibo

」
な
ど
が
あ
る
。

革
新
的
研
究
開
発

推
進
プ
ロ
グ
ラ
ム

（Im
P
A
C
T

）

政
府
の
科
学
技
術
・
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
政
策
の
司
令
塔
で
あ
る

総
合
科
学
技
術
・ 

イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
会
議
が
、
ハ
イ
リ
ス
ク
・

ハ
イ
イ
ン
パ
ク
ト
な
研
究
開
発

を
促
進
し
、
実
現
す
れ
ば
産
業

や
社
会
の
あ
り
方
に
大
き
な
変

革
を
も
た
ら
す
革
新
的
な
科
学

技
術
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出

を
め
ざ
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
。
現

在
16
の
テ
ー
マ
が
動
い
て
い
る
。

加
速
器

電
子
や
陽
子
、
重
イ
オ
ン
な
ど

荷
電
粒
子
を
加
速
す
る
装
置
。

アニマルセラピーを参考に日本で開発されたアザラシ型ロボット「パロ」。既に世界30カ国以上の高齢者施設や病院で約5000体が利用されている ©Alamy/PPS通信社



1516 ［やく］  March 2018［やく］  March 2018

性
活
躍
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
子
育
て
世
代
の
女
性
か
ら
す
る
と
、
女

性
に
負
担
が
か
か
る
制
度
だ
と
み
ん
な
言
い
ま
す
。
つ
ま
り
家
事
育

児
を
男
性
が
半
分
持
っ
て
く
れ
る
わ
け
で
は
な
く
て
、
そ
れ
は
女
性

が
や
っ
て
、
仕
事
も
男
性
並
み
に
や
る
と
い
う
の
は
理
不
尽
。
そ
こ

を
変
え
て
い
か
な
い
と
、
女
性
が
働
き
続
け
る
の
は
難
し
い
。「
イ

ク
ジ
イ
」
と
呼
ば
れ
る
、
保
育
所
代
わ
り
に
お
孫
さ
ん
を
預
か
る
よ

う
な
人
に
対
し
て
減
税
を
す
る
と
か
、
何
か
御
利
益
的
な
制
度
を
設

け
な
い
と
、
男
性
が
仕
事
で
女
性
は
家
庭
と
い
う
日
本
の
価
値
観
を

変
え
ら
れ
な
い
。
保
育
所
を
増
や
す
だ
け
で
な
く
、
多
様
な
選
択
肢

を
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

守
島　

女
性
活
躍
推
進
の
評
価
指
標
は
女
性
管
理
職
の
比
率
。
で
も

女
性
管
理
職
が
30
％
に
な
れ
ば
幸
せ
に
な
る
の
か
。
キ
ャ
リ
ア
を
持

っ
た
女
性
が
自
分
の
人
生
を
き
ち
ん
と
生
き
ら
れ
る
社
会
に
変
え
て

い
か
な
い
と
、
ど
ん
ど
ん
家
庭
に
逃
げ
る
。
子
育
て
を
し
な
が
ら
、

キ
ャ
リ
ア
で
戦
っ
て
い
く
の
は
大
変
な
の
で
、
家
庭
の
ほ
う
が
い
い

わ
と
な
り
、
人
的
資
源
が
無
駄
に
な
る
。

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
う
と
女
性
や
外
国
人
の
話
に
な
り
が
ち
で

す
が
、
本
来
は
価
値
観
や
考
え
方
の
多
様
性
。
そ
れ
を
ど
こ
ま
で
高

め
て
い
け
る
か
。
企
業
に
は
標
準
化
す
る
力
と
多
様
化
す
る
力
、
両

方
必
要
。
あ
る
程
度
標
準
化
し
な
い
と
効
率
も
悪
い
し
、
命
令
が
上

か
ら
下
に
届
か
な
い
。
標
準
化
し
つ
つ
も
、
多
様
な
意
見
や
考
え
方

を
重
視
す
る
。
場
の
切
り
分
け
が
大
事
で
す
。

藤
田　

研
究
も
自
分
だ
け
で
考
え
て
い
る
と
、
ど
う
し
て
も
縮
小
し

が
ち
。
い
ろ
ん
な
人
と
議
論
す
る
こ
と
が
大
事
で
す
。

守
島　

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
し
て
も
大
上
段
に
構
え
て
行

う
も
の
で
は
な
く
、
そ
の
始
ま
り
は
、
社
外
の
人
と
一
緒
に
勉
強
会

を
行
っ
た
り
、
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
た
り
と
い
う
と
こ
ろ
で
す
。

中
村　
「
ワ
イ
ワ
イ
や
れ
る
人
材
」
を
、
我
々
は
出
そ
う
と
思
っ
て

守
島　

技
術
の
世
界
も
経
営
の
世
界
も
日
進
月
歩
だ
か
ら
、
勉
強
し

直
す
場
が
、
も
っ
と
あ
っ
て
い
い
。
最
新
知
識
は
、
大
学
に
集
積
さ

せ
る
の
が
社
会
的
に
は
最
も
効
率
的
。
卒
業
し
て
も
戻
っ
て
こ
ら
れ

る
場
と
し
て
、
大
学
を
つ
く
り
直
さ
な
い
と
い
け
な
い
。

藤
田　

海
外
で
は
、
一
旦
仕
事
を
や
め
て
学
び
直
し
て
別
の
分
野
で

活
躍
す
る
こ
と
が
、
普
通
に
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
日
本
だ
と
、
リ
タ

イ
ア
後
に
そ
れ
を
や
る
人
は
い
て
も
、
現
役
の
と
き
学
び
直
し
て
専

門
を
変
え
て
い
く
こ
と
は
難
し
い
。

守
島　

そ
れ
が
、
実
は
本
当
の
働
き
方
改
革
。
帰
宅
し
て
家
族
と
一

緒
に
過
ご
す
こ
と
を
否
定
す
る
気
は
な
い
が
、
５
時
に
終
わ
ら
せ
て
、

ど
こ
か
の
大
学
に
行
っ
て
勉
強
す
る
。
今
の
働
き
方
改
革
は
、
ワ
ー

ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
と
し
て
、
家
族
と
の
関
わ
り
な
ど
、
自
分

の
時
間
を
持
ち
、
健
康
で
豊
か
な
生
活
を
送
る
こ
と
に
傾
い
て
い
ま

す
。
し
か
し
、
自
分
の
人
生
の
充
実
と
い
う
意
味
で
言
う
と
、
勉
強
、

リ
ラ
ー
ニ
ン
グ
も
重
要
で
す
。
自
分
へ
の
投
資
に
な
る
し
、
会
社
へ

の
リ
タ
ー
ン
も
期
待
で
き
る
。

藤
田　

確
か
に
そ
う
で
す
ね
。
大
学
を
出
て
あ
る
企
業
に
入
っ
た
ら
、

そ
の
ま
ま
一
直
線
と
い
う
の
で
は
、
人
材
力
は
低
下
。
人
生
百
年
時

代
に
、
二
十
幾
つ
で
出
た
専
門
だ
け
で
食
べ
て
い
く
の
は
難
し
い
。

途
中
で
学
び
直
し
て
分
野
を
変
え
れ
ば
、
も
っ
と
新
し
い
技
術
開
発

も
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

守
島　

そ
の
形
態
は
、
大
学
だ
け
で
な
く
、
寺
子
屋
的
な
も
の
で
あ

る
と
か
、
小
さ
い
勉
強
会
で
も
い
い
。
そ
う
い
う
場
に
ど
ん
ど
ん
出

て
行
く
。
企
業
と
し
て
も
出
て
行
か
せ
る
し
く
み
を
つ
く
っ
て
い
か

な
い
と
い
け
な
い
で
す
ね
。

「
真
面
目
な
雑
談
」を
ワ
イ
ワ
イ
や
れ
る
人
が
望
ま
し
い

藤
田　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
う
観
点
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。
女

Ｉ
Ａ
Ｅ
Ａ

国
際
原
子
力
機
関
。

Ｉ
Ｎ
Ｓ
Ａ
Ｇｰ
10

Ｉ
Ａ
Ｅ
Ａ
事
務
局
長
に
対
し
原

子
力
安
全
、
放
射
線
安
全
お
よ

び
放
射
性
廃
棄
物
の
安
全
性
に

関
し
て
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
国
際

的
な
諮
問
グ
ル
ー
プ
で
あ
る
、

国
際
原
子
力
安
全
諮
問
グ
ル
ー

プ
（IN

SA
G: International 

N
uclear Safety A

dvisory 
Group

）
が
96
年
に
と
り
ま
と

め
た
、
原
子
力
安
全
に
お
け
る

深
層
防
護
の
国
際
的
ガ
イ
ダ
ン

ス
。

フ
ィ
ル
タ
付
ベ
ン
ト

万
が
一
、
炉
心
が
損
傷
し
格
納

容
器
内
の
圧
力
が
大
幅
に
上
昇

し
た
際
に
、
格
納
容
器
の
破
損

を
防
止
す
る
と
と
も
に
、
放
射

性
物
質
の
放
出
量
を
大
幅
に
低

減
す
る
設
備
。

い
ま
す
。
男
性
、
女
性
、
留
学
生
、
多
様
な
背
景
を
持
つ
人
と
も
ワ

イ
ワ
イ
や
る
。
た
だ
、
そ
の
と
き
に
自
分
の
意
見
を
一
方
的
に
言
う

の
で
は
な
く
、
相
手
の
話
を
聞
く
耳
も
持
つ
。

守
島　
「
真
面
目
な
雑
談
」。
日
本
は
雑
談
と
い
う
と
、
部
長
の
悪
口

と
か
ど
う
も
ク
オ
リ
テ
ィ
が
下
が
っ
て
く
る
。
そ
う
で
な
く
、
真
面

目
に
会
社
の
こ
と
、
技
術
の
こ
と
を
考
え
て
雑
談
す
る
場
が
あ
れ
ば

い
い
。
オ
フ
ィ
ス
の
真
ん
中
に
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
場
を
設
け
、

何
か
あ
る
と
そ
こ
に
集
ま
っ
て
話
を
す
れ
ば
い
い
ん
で
す
。

技
術
的
可
能
性
と
社
会
的
信
頼
は
別
物

原
子
力
の
信
頼
醸
成
に
も
っ
と
力
を
入
れ
る
べ
き

藤
田　

最
後
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
原
子
力
を
め
ぐ
る
課
題
と
方
策
に
つ

い
て
、
ご
意
見
を
い
た
だ
き
た
い
。
原
子
力
の
安
全
性
の
あ
る
べ
き

姿
と
課
題
・
方
策
と
い
う
観
点
で
は
ど
う
で
し
ょ
う
。

守
島　

技
術
的
に
可
能
と
い
う
話
と
、
社
会
が
そ
れ
を
信
用
し
て
く

れ
る
か
は
違
う
。
多
分
、
技
術
者
の
間
で
は
、
安
全
・
安
心
な
技
術

は
、
あ
る
程
度
共
有
さ
れ
て
い
る
が
、
そ
れ
を
社
会
に
ど
う
伝
え
て

い
く
か
が
課
題
で
す
。

藤
田　

福
島
第
一
の
事
故
が
起
こ
っ
て
、
原
子
力
分
野
の
人
た
ち
は
、

あ
れ
は
技
術
的
な
問
題
じ
ゃ
な
く
て
人
災
だ
と
思
っ
て
い
る
。
96
年

に
Ｉ
Ａ
Ｅ
Ａ＊

が
Ｉ
Ｎ
Ｓ
Ａ
Ｇ-

10
と

＊

い
う
、
チ
ェ
ル
ノ
ブ
イ
リ
と
ス

リ
ー
マ
イ
ル
の
事
故
に
基
づ
い
て
、
深
層
防
護
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
し

た
と
き
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
発
電
所
の
多
く
が
フ
ィ
ル
タ
付
ベ
ン
ト＊

を

つ
け
た
。
日
本
と
ア
メ
リ
カ
は
、
つ
け
な
か
っ
た
。
ま
た
、
実
は
ア

メ
リ
カ
の
発
電
所
は
避
難
計
画
が
で
き
て
い
な
い
と
稼
動
さ
せ
な
い
。

そ
れ
も
日
本
は
し
な
か
っ
た
。
避
難
計
画
を
つ
く
る
と
、
原
子
力
が

危
険
だ
と
住
民
が
不
安
が
る
の
で
や
ら
な
か
っ
た
。

　

実
は
原
子
力
学
会
で
も
事
故
調
査
報
告
書＊

を
出
し
、
深
層
防
護
の

中村　肇　　なかむら　はじめ
東北大学大学院工学研究科特任教授

（技能伝承・次世代工学人材育成・ヒュー
マンファクター）
1965年神奈川県生まれ。早稲田大学大学
院理工学研究科博士前期課程修了、慶應
義塾大学大学院システムデザイン・マネ
ジメント研究科博士後期課程単位取得退
学。博士（システムデザイン・マネジメ
ント学）。89年三菱総合研究所入所。MOT
戦略事業推進室、エネルギー研究本部な
どを経て、教育・人材育成分野の主席研
究部長として、国の委託調査研究や事業
実施支援業務を担当。96-98年電力中央研
究所出向。2012年より現職（工学部電気
情報物理工学科教育広報企画室）。産業構
造審議会臨時委員、厚生労働省高度熟練
技能活用検討会委員、同ものづくり人材
育成研究会委員、などを歴任。
http://nhajime.sakura.ne.jp/

深層防護レベルと必要な手段

防護レベル 目的 目的達成に不可欠な手段

プラントの
当初設計

レベル1 異常運転や故障の防止 保守的設計及び
建設・運転における高い品質

レベル2 異常運転の制御及び
故障の検知

制御、制限及び防護系、
並びにその他のサーベランス特性

レベル3 設計基準内への事故の制御 工学的安全施設及び事故時手順

設計基準外 レベル4
事故の進展防止及びシビア

アクシデントの影響緩和を含む、
過酷なプラント状態の制御

補完的手段及び格納容器の防護を
含めたアクシデントマネジメント

緊急時計画 レベル5 放射性物質の大規模な
放出による放射線影響の緩和 サイト外の緊急時対応

日本原子力学会によるINSAG-10の資料をもとに作成
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考
え
方
の
検
証
を
行
っ
た
。
00
年
、
02
年
は
事
故
の
進
展
防
止
や
放

射
線
放
出
影
響
緩
和
も
含
め
た
５
層
の
深
層
防
護
が
原
子
力
安
全
白

書
に
明
記
さ
れ
て
い
た
が
、
03
年
以
降
、
そ
の
言
葉
が
消
さ
れ
て
い

る
。
そ
れ
は
ど
う
考
え
て
も
、人
災
。
い
く
ら
安
全
対
策
を
行
っ
て
も
、

司
法
の
場
で
運
転
差
し
止
め
が
起
き
る
の
は
、
技
術
に
対
す
る
不
信

感
が
あ
る
と
い
う
こ
と
。
そ
れ
を
払
拭
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

中
村　

ち
ょ
っ
と
違
和
感
を
覚
え
る
の
は
、
人
災
だ
っ
た
と
い
う
言

い
方
が
、
ま
さ
に
原
子
力
ム
ラ
。
保
安
規
制
も
含
め
て
シ
ス
テ
ム
と

し
て
信
用
で
き
る
か
ど
う
か
を
、
一
般
の
人
は
求
め
て
い
る
。

藤
田　

た
だ
、
技
術
で
全
て
が
解
決
す
る
こ
と
は
な
く
、
必
ず
人
的

な
側
面
が
あ
る
。
そ
こ
は
も
っ
と
考
え
な
い
と
い
け
な
い
。

守
島　

信
頼
と
い
う
要
素
が
、
安
心
の
た
め
に
は
重
要
で
す
。
パ
ー

フ
ェ
ク
ト
の
安
全
は
あ
り
得
な
い
。
車
に
乗
っ
て
い
て
も
事
故
を
起

こ
す
か
も
し
れ
な
い
し
、
地
震
が
起
こ
る
か
も
し
れ
な
い
。
そ
れ
で

も
生
活
で
き
る
の
は
、
そ
れ
が
起
き
た
後
、
ど
う
自
分
が
守
ら
れ
て
、

ど
う
い
う
保
障
が
あ
る
か
、
見
え
て
い
る
か
ら
。
そ
う
し
た
信
頼
を

得
る
作
業
を
、
電
力
会
社
は
や
ら
な
い
と
い
け
な
い
。
そ
れ
こ
そ
オ

ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
で
信
頼
を
醸
成
し
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
。

　

特
に
こ
こ
で
い
う
信
頼
は
、
シ
ス
テ
ム
に
対
す
る
信
頼
で
す
。
シ

ス
テ
ム
に
は
、
技
術
的
な
側
面
と
人
間
的
な
側
面
、
両
方
あ
り
ま
す
。

原
子
力
の
よ
う
に
信
頼
が
重
要
な
フ
ァ
ク
タ
ー
に
な
っ
て
い
る
場
合
、

両
面
を
ト
ー
タ
ル
で
つ
く
り
込
ん
で
い
か
な
い
と
国
民
の
信
頼
は
得

ら
れ
な
い
。　

人
材
育
成
策
と
し
て「
経
験
を
デ
ザ
イ
ン
」す
る

藤
田　

信
頼
が
な
い
ま
ま
で
は
再
稼
動
も
進
ま
ず
、
原
子
力
は
２
０

３
０
年
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
20
〜
22
％
を
担
う
と
さ
れ
て
い
る
が
、
そ

れ
も
危
う
い
し
、
将
来
像
が
ほ
と
ん
ど
目
に
見
え
な
い
状
況
で
夢
が

な
い
。
何
か
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

原
子
力
関
連
の
人
材
育
成
に
つ
い
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
。

中
村　

原
子
力
人
材
の
育
成
に
は
十
分
な
時
間
を
か
け
る
べ
き
で
す
。

運
転
員
・
保
修
員
に
加
え
て
保
修
現
場
を
担
う
協
力
企
業
の
作
業
員

も
含
め
、
ど
う
い
う
経
験
を
さ
せ
、
ど
う
育
て
て
い
く
か

い
わ

ば
「
経
験
の
デ
ザ
イ
ン
」
を
行
っ
て
、
時
間
を
か
け
て
経
験
を
積
ま

せ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
巨
大
で
複
雑
な
プ
ラ
ン
ト
に
つ
い
て
、

ど
の
系
統
が
ど
う
つ
な
が
っ
て
い
て
全
体
に
ど
う
影
響
す
る
か
が
感

覚
と
し
て
わ
か
っ
て
い
る「
プ
ラ
ン
ト
全
体
の
こ
と
が
わ
か
る
人
材
」

を
育
て
る
こ
と
が
、
プ
ラ
ン
ト
の
安
全
で
は
特
に
重
要
で
す
。

　

よ
く
Ａ
Ｉ
に
仕
事
を
奪
わ
れ
る
と
言
う
が
、
恐
れ
る
必
要
は
な
い
。

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
登
場
時
も
同
様
の
議
論
が
あ
り
、
み
ん
な
が
失
業
し

た
わ
け
で
も
な
い
の
で
、
そ
れ
は
大
丈
夫
。
但
し
Ａ
Ｉ
が
入
っ
て
く

る
に
従
っ
て
、
仕
事
の
あ
り
よ
う
は
変
わ
っ
て
き
ま
す
。
例
え
ば
発

電
所
の
場
合
、
た
く
さ
ん
の
計
測
デ
ー
タ
を
も
と
に
Ａ
Ｉ
が
判
断
し

て
解
決
策
を
提
示
す
る
、
と
い
う
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。
だ
け
ど
、

な
ぜ
そ
う
い
う
結
論
を
出
し
た
か
は
Ａ
Ｉ
は
教
え
て
く
れ
な
い
。
今

ま
で
機
械
に
命
令
す
る
側
だ
っ
た
運
転
員
な
り
技
術
者
が
、
こ
う
い

う
こ
と
だ
と
、
今
後
は
Ａ
Ｉ
の
判
断
の
理
由
を
解
釈
す
る
側
に
変
わ

っ
て
き
ま
す
。
そ
の
役
割
が
担
え
る
よ
う
、
プ
ラ
ン
ト
全
体
、
技
術

全
体
を
知
り
、
Ａ
Ｉ
の
判
断
の
正
否
を
見
極
め
な
い
と
い
け
な
い
の

が
、
Ａ
Ｉ
時
代
の
仕
事
で
す
。

　

加
え
て
言
え
ば
、
発
電
所
が
長
期
停
止
し
て
い
る
と
き
は
、
逆
に

チ
ャ
ン
ス
。
運
転
開
始
後
か
な
り
の
年
数
が
経
っ
て
い
る
と
、
プ
ラ

ン
ト
に
つ
い
て
な
ぜ
そ
う
な
っ
て
い
る
か
よ
く
わ
か
ら
な
い
箇
所
も

あ
る
か
も
し
れ
な
い
。
そ
う
い
っ
た
点
に
つ
い
て
、
停
止
し
て
い
る

時
間
を
利
用
し
て
、
Ｏ
Ｂ
や
協
力
会
社
の
人
、
メ
ー
カ
ー
の
人
な
ど

い
ろ
ん
な
人
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
つ
く
っ
て
、
確
認
・
検
証
す
る
。

日
本
原
子
力
学
会

事
故
調
査
報
告
書

『
福
島
第
一
原
子
力
発
電
所
事

故　

そ
の
全
貌
と
明
日
に
向
け

た
提
言
―
―
学
会
事
故
調
最
終

報
告
書
』。14
年
３
月
丸
善
出
版

刊
。

震災後の長期停止を経て運転を再開しつつある原子力発電所。写真は運転再開時の高浜4号機・中央制御室



19［やく］  March 2018

設
備
を
よ
く
知
る
チ
ャ
ン
ス
の
時
間
に
す
れ
ば
い
い
。

　

た
だ
そ
れ
に
し
て
も
、
原
子
力
は
今
の
ま
ま
で
は
夢
が
な
い
。
将

来
な
く
な
る
か
も
し
れ
な
い
と
な
る
と
、
な
か
な
か
夢
が
描
け
な
い
。

　

電
力
事
業
者
は
こ
れ
か
ら
も
電
力
の
供
給
を
第
一
義
と
す
る
会
社

で
あ
り
続
け
る
の
か
。
電
気
が
実
現
す
る
価
値
を
考
え
れ
ば
、
エ
ネ

ル
ギ
ー
を
基
盤
に
し
た
社
会
サ
ー
ビ
ス
と
い
う
価
値
を
提
供
す
る
企

業
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
も
あ
り
得
る
の
で
は
な
い
で
す
か
。

藤
田　

そ
う
で
す
ね
。
特
に
原
子
力
分
野
で
廃
炉
は
重
要
で
す
が
、

廃
炉
だ
け
に
研
究
費
が
配
分
さ
れ
る
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
だ
と
、
夢
が

な
く
、
原
子
力
分
野
に
就
職
し
よ
う
と
い
う
若
者
は
い
な
く
な
る
。

や
っ
ぱ
り
次
の
原
子
力
を
ど
う
し
て
い
く
か
を
も
っ
と
考
え
て
、
新

し
い
種
を
蒔
い
て
い
く
こ
と
が
す
ご
く
重
要
で
す
。

夢
を
つ
く
る
原
動
力
と
し
て
の
技
術
、

技
術
者
は
家
で
子
供
に
仕
事
の
話
を
し
よ
う

中
村　

今
の
子
供
た
ち
の
中
に
も
「
科
学
大
好
き
！
」
と
い
う
子
は

た
く
さ
ん
い
ま
す
。
た
だ
そ
れ
が
「
技
術
者
」
や
「
工
学
」
に
つ
な

が
り
に
く
い
。
小
中
高
と
理
数
教
育
と
い
う
枠
で
育
つ
の
で
、
Ｓ
Ｔ

Ｅ
Ｍ
教
育＊

、
特
に
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の
教
育
が

欠
け
て
い
る
か
ら
で
す
。
理
数
教
育
で
す
と
、
先
生
が
教
え
る
こ
と

の
で
き
る
生
物
や
地
学
な
ど
へ
の
関
心
は
高
ま
る
が
、
技
術
は
中
高

で
教
え
き
れ
な
い
の
で
高
ま
り
に
く
い
。
こ
れ
で
は
技
術
立
国
へ
の

道
は
遠
い
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
も
含
め
た
教
育

を
行
う
に
は
、
企
業
の
技
術
者
や
大
学
工
学
部
の
研
究
者
が
学
校
に

出
向
い
て
教
え
る
の
が
最
適
で
、
リ
ア
ル
感
が
あ
る
。

藤
田　

今
、
工
学
部
に
行
く
学
生
、
特
に
博
士
課
程
は
日
本
人
が
ほ

と
ん
ど
い
な
く
て
外
国
人
ば
か
り
。
技
術
や
工
学
は
教
育
現
場
で
も

地
位
が
回
復
し
て
い
な
い
。
企
業
で
も
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
給
料
は
高

く
な
い
。
夢
が
な
い
ま
ま
で
は
技
術
立
国
な
ん
て
め
ざ
せ
ま
せ
ん
。

中
村　

技
術
者
の
お
父
さ
ん
お
母
さ
ん
が
、
自
分
の
子
供
た
ち
に
家

で
食
事
の
と
き
に
で
も
、
こ
ん
な
ふ
う
に
楽
し
い
よ
と
話
す
こ
と
が

基
本
で
す
。
技
術
者
が
家
で
話
す
だ
け
で
も
大
分
変
わ
っ
て
き
ま
す
。

藤
田　

原
子
力
に
つ
い
て
も
事
業
者
は
、
家
庭
内
は
も
ち
ろ
ん
、
い

ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
で
積
極
的
に
話
し
、
議
論

す
る
。
そ
れ
を
ぜ
ひ
進
め
て
い
た
だ
き
た
い

で
す
ね
。

守
島　

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
と
い
う
の
は
目
的
が
あ
る
ん
で
す
。
今

の
社
会
は
目
的
が
な
い
。
明
日
は
今
日
よ
り

良
く
な
る
と
か
、
来
年
は
今
年
よ
り
良
く
な

る
と
い
う
夢
を
見
ら
れ
な
い
か
ら
、
夢
を
つ

く
る
原
動
力
で
あ
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
も
、

な
か
な
か
関
心
が
移
っ
て
い
か
な
い
面
も

あ
り
ま
す
ね
。

藤
田　

い
ろ
い
ろ
課
題
が
あ
り
ま
す
が
、
ぜ

ひ
夢
を
持
っ
て
進
め
た
い
。
本
日
は
長
時
間

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
２
０
１
８
年
２
月
２
日 

実
施
）　

編
集
／
田
窪
由
美
子

Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｍ
教
育

Science, Technology, 
Engineering and M

athem
atics.

科
学
・
技
術
・
工
学
・
数
学
領

域
に
重
点
を
置
い
た
教
育
。
日

本
で
は
特
に
小
中
高
段
階
の
教

育
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
る
。

©Science Photo Library - PASIEKA/Brand X Pictures/Getty Images
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技術と人材への
視点

資源小国日本は技術力と人材力で戦っていかざるを得ないが、

グローバル化や AI 化など企業を取り巻く環境が大きく変わるなか、

技術継承や人材育成は一筋縄ではいかなくなっている。

「経営・組織力」「技術立国」「人材育成」「原子力」など、

技術と人材をめぐる各側面について、各分野の専門家・有識者の意見を聴いた──
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日
本
企
業
の
特
徴
は
、
Ｊ
・
ア
ベ
グ
レ
ン
が
「
日

本
的
経
営
の
三
種
の
神
器
」
と
指
摘
し
た
よ
う
に
、

終
身
雇
用
・
年
功
序
列
・
企
業
内
組
合
の
三
つ
に
あ

る
。
コ
ン
セ
ン
サ
ス
を
重
視
す
る
フ
ラ
ッ
ト
な
組
織

で
あ
り
、
長
期
的
な
雇
用
を
前
提
と
し
て
内
部
か
ら

リ
ー
ダ
ー
を
輩
出
し
、
全
社
一
丸
と
な
っ
て
企
業
を

強
く
し
て
い
っ
た
。
対
照
的
に
ア
メ
リ
カ
企
業
は
、

強
い
リ
ー
ダ
ー
を
外
部
か
ら
招
き
、
明
確
な
指
揮
命

令
系
統
下
で
動
く
、
上
下
間
格
差
が
大
き
い
組
織
だ
。

　

し
か
し
近
年
、
ア
メ
リ
カ
を
含
め
世
界
の
組
織
の

あ
り
方
が
変
わ
り
、
日
本
型
に
近
づ
い
て
き
た
。
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
化
と
と
も
に
生
ま
れ
た
多
く
の
起

業
家
精
神
溢
れ
る
企
業
で
は
、
メ
ン
バ
ー
が
情
報
共

有
し
な
が
ら
チ
ー
ム
を
運
営
し
て
い
く
、
フ
ラ
ッ
ト

な
組
織
が
多
い
。
そ
こ
に
Ｉ
Ｔ
な
ど
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

の
要
素
が
加
わ
っ
た
経
営
が
、
世
界
の
潮
流
に
な
っ

て
い
る
。

　

今
、
日
本
企
業
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、
Ｉ
Ｔ
技
術

を
有
効
活
用
し
な
が
ら
機
動
力
を
さ
ら
に
高
め
、
大

胆
な
意
思
決
定
が
よ
り
迅
速
に
で
き
る
組
織
へ
の
変

革
だ
。
か
つ
て
の
高
度
経
済
成
長
期
は
環
境
変
化
も

少
な
く
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
意
思
決
定
は
さ
ほ
ど
必
要

な
か
っ
た
。
し
か
し
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
化
、
中

国
・
ア
ジ
ア
の
新
興
企
業
の
台
頭
、
規
制
改
革
な
ど

多
様
な
変
化
の
渦
中
に
あ
る
現
在
、
従
来
ど
お
り
で

は
生
き
残
れ
な
い
。

　

私
が
理
想
と
す
る
組
織
は
、「
グ
ロ
ー
ビ
ス
・

ウ
ェ
イ
」
の
中
の
「
ビ
ジ
ネ
ス
・
ウ
ェ
イ
」
で
示
し

た
よ
う
に
、
理
念
・
ビ
ジ
ョ
ン
・
基
本
戦
略
と
い
う

共
通
基
盤
を
も
と
に
、
各
部
門
・
各
チ
ー
ム
・
各
人

に
積
極
的
に
権
限
を
移
譲
し
、
各
自
が
主
体
的
に
動

き
な
が
ら
も
、
全
体
と
し
て
見
れ
ば
秩
序
が
あ
る
フ

ラ
ッ
ト
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
型
組
織
。
い
わ
ば
複
雑
系

の
組
織
が
望
ま
し
い
。
加
え
て
言
え
ば
変
化
適
応
型

な
方
向
性
だ
け
上
長
と
認
識
を
共
有
し
て
お
き
、
あ

と
は
随
時
報
告
し
な
が
ら
突
っ
走
る
。
成
功
し
て
い

る
組
織
は
、
そ
の
よ
う
に
機
敏
に
動
い
て
い
る
。

　

エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
に
つ
い
て
い
え
ば
、
デ
ー
タ
と

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用
し
て
い
か
に
生
産
性
を
上
げ

て
い
く
か
が
課
題
だ
ろ
う
。
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
を

は
じ
め
と
し
た
次
世
代
の
電
力
シ
ス
テ
ム
構
築
な
ど

に
、
先
陣
を
切
っ
て
取
り
組
め
ば
い
い
。
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
の
進
化
は
脅
威
で
あ
る
と
同
時
に
チ
ャ
ン
ス
で

も
あ
る
。
技
術
革
新
で
生
ま
れ
て
く
る
新
し
い
ビ

ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
、
い
か
に
事
業
化
し
て
い
く

か
。
大
企
業
は
動
き
が
鈍
く
な
り
が
ち
だ
が
、
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
や
社
内
ベ
ン

チ
ャ
ー
を
立
ち
上
げ
る
な
ど
、
自
由
化
の
な
か
で
エ

ネ
ル
ギ
ー
事
業
者
も
、
思
い
切
っ
た
挑
戦
を
す
れ
ば

い
い
。

　

原
子
力
を
め
ぐ
る
状
況
も
変
わ
り
つ
つ
あ
る
。
パ

リ
協
定
で
Ｃ
Ｏ

２
を
排
出
し
な
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ

の
期
待
は
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い
る
。
発
電
時
に

Ｃ
Ｏ

２
を
出
さ
な
い
原
子
力
に
再
び
陽
が
あ
た
る
。

原
子
力
や
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
ス
マ
ー
ト
グ

リ
ッ
ド
も
含
め
、
ク
リ
ー
ン
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
使
っ

た
Ｃ
Ｏ

２
フ
リ
ー
型
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
の
ビ
ジ
ョ
ン

を
描
け
ば
い
い
。
と
り
わ
け
関
西
電
力
は
原
子
力
比

率
の
高
さ
を
逆
手
に
と
っ
て
、
ク
リ
ー
ン
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
で
攻
め
て
い
く
の
も
有
効
な
手
立
て
に
違
い
な

い
。

組
織
で
あ
る
こ
と
も
重
要
だ
。
進
化
の
過
程
で
生
き

残
っ
た
の
は
、
強
い
動
物
で
も
賢
い
動
物
で
も
な
く
、

変
化
に
適
応
で
き
た
動
物
。
早
い
段
階
で
変
化
を
察

知
し
、
臨
機
応
変
な
適
応
力
を
持
ち
、
自
ら
を
変
革

で
き
る
組
織
こ
そ
強
い
。

　

そ
れ
に
は
「
個
人
の
能
力
強
化
」「（
各
自
が
主
体

的
に
動
け
る
制
度
設
計
と
し
て
の
）
組
織
の
フ
ラ
ッ

ト
化
」「
徹
底
的
な
情
報
の
オ
ー
プ
ン
化
」
が
必
要

だ
。
ト
ッ
プ
と
社
員
間
で
持
っ
て
い
る
情
報
に
差
が

あ
る
と
、
正
し
い
判
断
が
で
き
な
い
。
一
人
が
判
断

す
る
の
で
は
な
く
、
各
自
が
情
報
ツ
ー
ル
等
の
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
で
武
装
し
な
が
ら
情
報
を
共
有
し
、
全
員

が
同
じ
材
料
を
持
っ
た
上
で
意
見
交
換
し
な
が
ら
判

断
・
意
思
決
定
し
て
い
く
こ
と
が
望
ま
し
い
。

　

個
人
に
求
め
ら
れ
る
力
と
し
て
は
、
判
断
力
・

意
思
決
定
力
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
に
加
え
、

「
テ
ク
ノ
ベ
ー
ト
」
へ
の
対
応
が
必
須
と
な
る
。
テ

技 術 と 人 材 へ の 視 点

堀 

義
人 

グ
ロ
ー
ビ
ス
経
営
大
学
院
学
長
／
グ
ロ
ー
ビ
ス
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
・
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
代
表
パ
ー
ト
ナ
ー

経
営
・
組
織
力

ス
ピ
ー
ド
の
時
代
、

臨
機
応
変
な

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
型
組
織
へ

ほり　よしと
グロービス経営大学院学長／
グロービス・キャピタル・パートナーズ
代表パートナー
1962年生まれ。茨城県出身。京都大
学工学部卒、ハーバード大学経営大
学院修士課程修了（MBA）。住友商
事を経て、92年グロービス設立。99
年ベンチャーキャピタル会社（現グロー
ビス・キャピタル・パートナーズ）設立。
06年グロービス経営大学院開学、学
長就任。世界経済フォーラム（WEF）
が選んだNew Asian Leaders日本
代表など歴任。著書『日本を動かす

「100の行動」』『人生の座標軸』『創
造と変革の志士たちへ』『吾人の任
務』など。
http://www.globis.co.jp/

グロービス・ウェイ

ビジネス・ウェイ

ク
ノ
ベ
ー
ト
と
は
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
組
み
合
わ
せ
た
造
語
で
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

を
理
解
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み

出
す
こ
と
。
経
営
の
中
心
テ
ー
マ
が
、
先
端
技
術
を

駆
使
し
て
従
来
と
全
く
異
な
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構

築
へ
と
進
化
し
て
い
る
今
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
関
す

る
知
見
は
不
可
欠
と
い
う
こ
と
だ
。

　

個
の
力
を
強
め
る
に
あ
た
り
、
人
材
育
成
は
大
き

な
課
題
だ
。
人
を
育
て
、
個
の
能
力
を
高
め
て
く
れ

る
企
業
に
は
、
優
秀
な
人
材
が
集
ま
る
。
終
身
雇
用

と
い
う
前
提
が
崩
れ
転
職
も
自
由
な
今
、
人
材
育
成

に
投
資
し
真
剣
に
人
を
育
て
る
こ
と
が
、
企
業
の
魅

力
や
強
み
に
直
結
す
る
。

　

か
つ
て
は
規
模
の
経
済
と
言
わ
れ
、
大
き
な
組
織

が
強
か
っ
た
が
、
今
は
「
ス
ピ
ー
ド
の
経
済
」
の
時

代
だ
。
変
化
に
適
応
す
る
た
め
、
い
か
に
ス
ピ
ー
ド

を
上
げ
ら
れ
る
か
。
古
代
、
巨
大
な
恐
竜
が
絶
滅
し
、

小
さ
な
哺
乳
類
が
適
応
し
て
生
き
残
っ
た
よ
う
な
変

化
が
、
企
業
社
会
で
も
起
こ
る
だ
ろ
う
。
小
さ
な
組

織
で
も
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
判
断
で
き
る
力
を
持
ち
、
い

ち
早
く
成
長
す
る
産
業
を
見
つ
け
、
そ
こ
で
ド
ミ
ナ

ン
ト
（
支
配
的
）
な
存
在
に
な
っ
て
い
く
こ
と
が
、

生
き
残
り
へ
の
道
だ
。
大
企
業
に
と
っ
て
は
簡
単
で

は
な
い
が
、
分
社
化
や
、
チ
ー
ム
を
細
分
化
し
て
権

限
移
譲
す
る
な
ど
方
法
は
あ
る
。
そ
う
い
う
発
想
を

持
た
な
い
限
り
、
ス
ピ
ー
ド
は
速
ま
ら
な
い
。
大
き

グロービスHPより

グロービスHPより

経営理念
◦ビジネスを通しての社会貢献（対社会）
◦自己実現の場の提供（対個人）
◦理想的な企業システムの実現（対ステークホールダー）

事業指針：“3SCH”
Stakeholder Satisfaction

（社会、顧客、取引先、社員、債権者、株主等企業と関わりのある
全ての会社・人々の満足度を高める）

Creativity
（常にクリエイティブに。グロービスの独自性を出す）

Speed
（事業展開・業務のスピードを重視する）

High Quality
（常に高品質なサービスを提供する）

Systematic Expansion
（相乗効果を発揮できる事業展開をシステマティックに行う）

行動指針：“STRETCH”
Self-development（個人の能力を高めよう）
Time Management（時間管理を徹底しよう）
Responsibility（業務に対する責任を持とう）

Enthusiasm & Enjoyment（仕事に情熱を持ち、楽しもう）
Thoughtful Action（行動は早く、よく考えて）

Cooperation（皆で協力し合おう）
Heartful Communication（コミュニケーションは心を込めて）

BROADではなく「FOCUS」
資源集中／ブランド力／相乗効果

BIGではなく「POWERFUL」
外部資源の有効活用／NO.1指向／収益性の追求

MASSではなく「SATISFIED CUSTOMER BASE」
満足した優良顧客ベース

CLOSEではなく「OPEN」
外部とのオープンネットワーク指向／組織・情報・議論のオープン性／異質性

FIXEDではなく「FLEXIBLE」
分権化によるフラットなネットワーク型組織
理念・ビジョン・基本戦略という共通基盤をもとに、各部門・各チーム・各人に積極的
に権限を移譲し、各自が主体的に動きながらも、全体として見れば秩序がある組織
をめざす
変化適応型組織
成長ステージ、経営環境、ビジョン・戦略の変更等に臨機応変に対応する柔軟な組
織・人事システム・企業文化を構築・醸成する

行動指針：“STRETCH”

事業指針：“3SCH”

経営理念



23［やく］  March 201824 ［やく］  March 2018

　

昨
今
、
品
質
デ
ー
タ
改
ざ
ん
や
不
適
切
検
査
な
ど
、

日
本
の
技
術
力
へ
の
信
頼
を
揺
る
が
す
事
態
が
相
次

い
で
い
る
が
、
背
景
に
は
、
製
品
の
高
度
化
・
複
雑

化
や
海
外
生
産
が
急
速
に
進
み
、
生
産
シ
ス
テ
ム
全

体
に
目
が
届
き
に
く
く
な
っ
た
と
い
う
事
情
が
あ
る
。

そ
う
い
う
な
か
で
の
品
質
確
保
の
徹
底
は
コ
ス
ト
的

に
も
難
し
く
、
無
理
を
重
ね
て
き
た
と
言
っ
て
も
過

言
で
は
な
い
。
許
さ
れ
る
こ
と
で
は
な
い
が
、
必
ず

し
も
日
本
の
技
術
力
が
低
下
し
た
わ
け
で
は
な
い
。

　

一
方
で
、
こ
れ
ま
で
日
本
企
業
が
圧
倒
的
な
競
争

力
を
誇
っ
て
き
た
「
品
質
の
価
値
」
が
下
が
っ
て
い

る
と
い
う
現
実
も
あ
る
。
Ａ
Ｉ
化
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
進
展

に
よ
り
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
が
上
が
り
、

モ
ノ
単
体
の
価
値
が
低
下
し
て
い
る
。
日
本
は
こ
れ

ま
で
「
１
０
０
％
の
品
質
」
を
追
求
し
て
き
た
が
、

高
品
質
な
製
品
も
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
パ
ー
ツ
と
し

て
組
み
込
ま
れ
る
と
そ
の
価
値
は
見
え
に
く
く
な
る
。

結
果
、
日
本
企
業
が
誇
っ
て
い
た
「
１
０
０
％
の
品

質
追
求
を
ベ
ー
ス
に
し
た
技
術
力
」
の
価
値
、
そ
の

相
対
的
競
争
優
位
が
低
下
。
製
品
単
体
の
品
質
管
理

か
ら
製
品
が
組
み
込
ま
れ
た
シ
ス
テ
ム
全
体
の
信
頼

性
確
保
に
発
想
を
切
り
替
え
る
必
要
が
あ
る
。

　

日
本
は
長
く
「
技
術
立
国
」
を
標
榜
し
て
き
て
、

製
品
技
術
だ
け
で
な
く
知
財
・
ノ
ウ
ハ
ウ
・
経
営
管

理
に
も
優
れ
、
技
術
で
稼
い
で
い
る
技
術
立
国
で
あ

る
こ
と
は
確
か
だ
。
た
だ
、
技
術
立
国
と
い
う
と
、

ニ
ュ
ア
ン
ス
的
に
製
品
技
術
・
モ
ノ
づ
く
り
の
イ

メ
ー
ジ
が
強
い
。
し
か
し
近
年
世
界
に
広
が
っ
た
ド

イ
ツ
発
の
「
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
４
・
０
」
の
根
幹
を

な
す
コ
ン
セ
プ
ト
は
「
Ｃ
Ｐ
Ｓ
（
サ
イ
バ
ー
・
フ
ィ

ジ
カ
ル
・
シ
ス
テ
ム
）」。
サ
イ
バ
ー
空
間
の
情
報
と

物
理
的
な
モ
ノ
が
融
合
す
る
こ
と
で
新
た
な
価
値
を

生
み
出
し
、
生
産
性
向
上
や
社
会
問
題
解
決
等
を
図

ろ
う
と
い
う
概
念
だ
。

　

も
と
も
と
フ
ィ
ジ
カ
ル
の
世
界
だ
け
で
品
質
等
を

捉
え
て
い
た
が
、
今
後
は
違
う
。
例
え
ば
自
動
車

メ
ー
カ
ー
な
ら
、
高
性
能
な
ク
ル
マ
を
つ
く
る
だ
け

で
な
く
ど
の
よ
う
に
利
用
し
て
も
ら
う
か
ま
で
考
え
、

移
動
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
か
。
モ
ノ
づ
く
り
の
強

み
・
競
争
力
を
、
い
か
に
サ
イ
バ
ー
・
フ
ィ
ジ
カ
ル

の
世
界
で
も
生
か
し
て
い
く
か
。

　

方
策
と
し
て
は
「
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」。

２
０
０
０
年
頃
、
米
国
の
経
営
学
者
が
提
唱
し
日
本

で
も
試
行
さ
れ
た
が
、
当
時
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
は
、
１
対
１
の
自
分
中
心
型
。
新
興
国
の
追

い
上
げ
を
受
け
、
自
社
の
技
術
開
発
の
ス
ピ
ー
ド

ア
ッ
プ
や
コ
ス
ト
削
減
な
ど
競
争
力
向
上
の
た
め
大

学
と
共
同
研
究
す
る
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
組
む
な

ど
、「
自
前
主
義
」
の
延
長
線
上
に
あ
る
も
の
だ
っ

た
。

　

し
か
し
最
近
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、

技 術 と 人 材 へ の 視 点
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テ
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ョン
に

挑
め

もとはし　かずゆき
東京大学大学院工学系研究科レジリ
エンス工学研究センター・技術経営戦
略学専攻教授
1961年大阪府生まれ。東京大学大
学院修士課程修了（土木工学専攻）、
コーネル大学経営大学院修了（ＭＢ
Ａ）、慶應義塾大学大学院博士（商
学）取得。通商産業省、OECD科学技
術産業局エコノミスト等を経て、2002
年一橋大学助教授、06年東京大学教
授。専門は計量経済学、産業組織論、
技術経営論。著書『アライアンスマネジ
メント』『日はまた高く  産業競争力の
再生』『グローバル経営戦略』『日本経
済 競争力の構想』など。21世紀政策
研究所研究主幹も務める。
http://www.mo.t.u-tokyo.ac.jp/

か
な
り
質
が
変
わ
っ
て
き
た
。
Ｉ
ｏ
Ｔ
で
モ
ノ
が
つ

な
が
る
世
界
に
お
い
て
、
製
造
業
も
Ｉ
Ｔ
企
業
と
組

め
ば
モ
ノ
だ
け
が
生
む
価
値
よ
り
も
大
き
な
価
値
を

サ
ー
ビ
ス
と
し
て
提
供
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
オ
ー

プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
、
１
対
１
で
状
況
に
応
じ

て
相
手
を
替
え
る
自
分
中
心
型
か
ら
、
多
く
の
企
業

が
持
ち
つ
持
た
れ
つ
で
協
力
し
合
う
「
エ
コ
シ
ス
テ

ム
（
生
態
系
）
型
」
へ
と
変
化
し
つ
つ
あ
る
。

　

生
態
系
だ
か
ら
食
物
連
鎖
の
頂
点
に
君
臨
す
る
ド

ミ
ナ
ン
ト
プ
レ
イ
ヤ
ー
（
支
配
的
企
業
）
で
も
、
従

め
て
い
る
。

　

一
般
的
に
日
本
企
業
は
、
エ
コ
シ
ス
テ
ム
的
な

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
不
得
意
。
モ
ノ
づ
く

り
技
術
力
の
高
さ
を
自
負
す
る
だ
け
に
、
他
者
に
任

せ
る
の
が
苦
手
で
自
前
で
や
り
た
が
る
し
、「
技
術

力
さ
え
あ
れ
ば
大
丈
夫
」
と
安
心
し
て
し
ま
い
が
ち
。

こ
れ
で
は
世
界
の
動
き
に
取
り
残
さ
れ
か
ね
な
い
。

と
は
い
え
、
Ｃ
Ｐ
Ｓ
に
お
い
て
も
フ
ィ
ジ
カ
ル
な
競

争
力
の
高
さ
は
重
要
だ
。
技
術
力
に
安
住
せ
ず
、
積

極
的
に
生
か
し
て
「
強
者
連
合
」
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム

を
構
築
す
る
。
そ
ん
な
し
た
た
か
な
経
営
戦
略
が
求

め
ら
れ
て
い
る
。

　

そ
う
い
う
時
代
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
者
は
ど
う
す

る
か
。
世
の
中
を
構
成
し
て
い
る
の
は
、
モ
ノ
と
情

報
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
─
─
モ
ノ
と
情
報
の
組
み
合
わ
せ

が
サ
イ
バ
ー
・
フ
ィ
ジ
カ
ル
の
世
界
だ
が
、
そ
れ
を

動
か
す
に
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
不
可
欠
だ
。
エ
ネ
ル

ギ
ー
業
界
で
も
、
電
力
・
ガ
ス
の
ス
マ
ー
ト
メ
ー

タ
ー
の
普
及
が
進
み
、
そ
こ
か
ら
得
ら
れ
る
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
を
活
用
し
た
新
サ
ー
ビ
ス
の
可
能
性
が
広

が
っ
て
い
る
。
そ
う
い
う
サ
ー
ビ
ス
は
輸
出
で
き
る
。

特
に
中
国
・
イ
ン
ド
な
ど
新
興
国
で
環
境
問
題
が
深

刻
化
す
る
な
か
、
省
エ
ネ
化
・
低
炭
素
化
を
実
現
す

る
高
効
率
の
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
構
築
な
ど
は
世
界

的
に
展
開
で
き
る
。

　

ト
ラ
イ
し
な
い
と
始
ま
ら
な
い
。
電
力
会
社
に
は

Ｃ
Ｐ
Ｓ
時
代
の
果
敢
な
挑
戦
を
期
待
し
た
い
。

来
の
力
関
係
は
通
用
し
な
い
。
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が

自
動
運
転
を
実
現
し
よ
う
と
す
れ
ば
、
セ
ン
サ
ー
技

術
、
通
信
、
情
報
処
理
等
々
、
多
様
な
プ
レ
イ
ヤ
ー

の
協
力
が
必
要
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
の
デ
ー
タ

資
源
は
米
国
が
ほ
ぼ
独
占
し
て
い
る
か
ら
、
当
然
外

資
と
も
連
携
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
し
、
場
合
に

よ
っ
て
は
競
合
相
手
と
も
組
ま
ざ
る
を
得
な
い
。
複

雑
な
状
況
下
で
自
ら
の
立
ち
位
置
を
ど
こ
に
置
き
、

持
ち
つ
持
た
れ
つ
の
関
係
を
つ
く
る
た
め
に
、
何
を

提
供
し
何
を
得
る
か
。
世
界
中
の
企
業
が
模
索
し
始

企業戦略におけるエコシステム形成とプラットフォーム戦略

オープンイノベーション推進 目的の重要性と成果

21世紀政策研究所「イノベーションエコシステムの研究」（元橋氏が主幹としてとりまとめ）の資料をもとに作成

＊各目的の重要性について「重要」「非常に重要」と回答した企業の割合、成果について「成果を挙げている」
「十分な成果を挙げている」と回答した企業の割合
＊2014年11月アンケート実施、n=360（経団連会員企業と一部・二部・新興市場上場の研究開発を行う企業）

21世紀政策研究所「イノベーションエコシステムの研究」（元橋氏が主幹としてとりまとめ）の資料をもとに作成
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多
く
の
日
本
企
業
で
人
材
育
成
へ
の
投
資
は
良
く

な
い
方
に
向
い
て
い
る
。
要
因
は
三
つ
。
①
終
身
雇

用
が
崩
壊
し
、
人
を
育
て
て
も
、
い
ず
れ
辞
め
る

か
も
し
れ
な
い
。
②
技
術
革
新
や
業
務
変
革
に
よ

り
、
何
を
教
え
れ
ば
い
い
か
テ
ー
マ
自
体
が
不
明
瞭

に
な
っ
て
い
る
。
③
業
績
悪
化
に
よ
り
、
人
材
育
成

へ
の
投
資
は
真
っ
先
に
削
ら
れ
る
。
こ
の
三
つ
が
相

ま
っ
て
、
人
に
投
資
し
な
く
な
っ
て
い
る
。

　

加
え
て
最
も
懸
念
さ
れ
る
の
が
、
次
世
代
リ
ー

ダ
ー
・
経
営
人
材
の
育
成
が
で
き
て
い
な
い
こ
と
だ
。

　

日
本
に
は
プ
ロ
経
営
者
が
ほ
と
ん
ど
い
な
い
。
諸

外
国
で
は
、
幹
部
候
補
者
を
早
く
か
ら
選
抜
し
、
経

営
者
が
ど
う
い
う
仕
事
を
す
る
か
が
明
文
化
さ
れ
て

い
る
。
一
方
、
日
本
企
業
で
は
、
人
材
育
成
へ
の
投

資
の
大
半
が
新
入
社
員
教
育
に
充
て
ら
れ
る
。
経
営

人
材
は
、
と
い
え
ば
、
部
長
の
中
で
最
も
業
績
を
上

げ
た
人
が
役
員
に
な
り
、
常
務
、
専
務
、
社
長
と

昇
っ
て
い
く
。
経
営
者
と
部
門
長
の
仕
事
は
異
な
る

が
、
そ
の
違
い
が
わ
か
ら
な
い
ま
ま
、
能
力
不
足
の

状
態
で
役
員
に
な
っ
て
し
ま
い
、
経
営
者
と
し
て
の

力
を
発
揮
で
き
な
い
こ
と
が
少
な
く
な
い
。
経
営
人

材
の
育
成
方
法
も
わ
か
ら
な
い
。
こ
れ
は
大
き
な
問

題
で
あ
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
に
さ
ら
さ
れ
て
変
化

が
激
し
く
、
経
営
判
断
一
つ
で
企
業
が
傾
く
可
能
性

の
あ
る
業
界
で
は
、
リ
ー
ダ
ー
・
経
営
人
材
の
育
成

は
喫
緊
の
課
題
だ
。

　

で
は
、
ど
う
や
っ
て
育
成
す
る
か
。
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
と
し
て
関
わ
っ
た
、
日
本
の
ト
ッ
プ
１
０
０
に

入
る
、
あ
る
Ｉ
Ｔ
関
連
の
大
企
業
の
例
を
挙
げ
よ
う
。

同
社
で
は
、
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
候
補
が
い
な
い
こ
と

に
危
機
感
を
持
っ
た
役
員
が
、
Ｇ
Ｅ
（
ゼ
ネ
ラ
ル
・

エ
レ
ク
ト
リ
ッ
ク
）
の
幹
部
育
成
シ
ス
テ
ム
を
参
考

に
同
様
の
し
く
み
を
導
入
し
た
。
最
大
の
ポ
イ
ン
ト

は
、
①
最
初
に
選
抜
す
る
こ
と
。
日
本
の
多
く
の
大

　

こ
う
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
よ
っ
て
同
社
で
は
若
手

幹
部
が
育
ち
、
さ
ら
に
次
の
世
代
も
育
っ
て
い
る
。

変
化
が
激
し
い
業
界
に
あ
り
、「
昔
の
人
が
昔
の
常

識
で
経
営
を
し
て
い
る
と
生
き
残
れ
な
い
」
こ
と
を

経
営
陣
も
わ
か
っ
て
い
る
か
ら
、
こ
こ
ま
で
の
育
成

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
実
行
さ
れ
、
継
続
さ
れ
て
い
る
。

　

企
業
を
取
り
巻
く
環
境
変
化
の
一
つ
と
し
て
Ａ
Ｉ

の
登
場
で
人
間
の
仕
事
が
な
く
な
る
と
言
わ
れ
て
い

る
。
お
そ
ら
く
２
０
２
５
年
以
降
、
医
者
や
弁
護
士

な
ど
専
門
家
の
仕
事
は
急
激
に
Ａ
Ｉ
に
置
き
換
え
ら

れ
て
い
く
が
、
経
営
者
の
よ
う
に
総
合
的
に
考
え
る

仕
事
は
ま
だ
Ａ
Ｉ
に
は
で
き
な
い
。
で
き
る
よ
う
に

な
る
と
し
て
も
、
汎
用
Ａ
Ｉ
の
登
場
に
は
さ
ら
に
10

年
ほ
ど
か
か
る
の
で
、
35
年
頃
。
当
面
は
、
経
営
人

材
を
育
て
る
必
要
が
あ
る
わ
け
だ
。

　

電
力
会
社
の
場
合
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
自
由
化
や
発
送

電
分
離
な
ど
は
起
き
る
が
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
な
ど

他
業
界
に
比
べ
る
と
、
ま
だ
変
化
は
緩
や
か
で
は
な

い
か
。
た
だ
、
経
営
人
材
が
育
っ
て
い
な
い
よ
う
な

ら
、「
選
択
と
集
中
」
で
、
リ
ー
ダ
ー
育
成
に
も
っ

と
お
金
と
経
営
者
の
時
間
を
注
ぎ
込
ま
な
い
と
い
け

な
い
。

　

日
本
企
業
は
リ
ー
ダ
ー
を
育
成
し
て
こ
な
か
っ
た
。

後
れ
を
取
っ
て
い
る
が
、
今
か
ら
で
も
遅
く
は
な
い
。

海
外
の
リ
ー
ダ
ー
育
成
事
例
を
参
考
に
す
れ
ば
、
方

策
は
あ
る
。
あ
と
は
、
や
る
か
や
ら
な
い
か
、
だ
。

企
業
で
は
、
部
長
が
５
０
０
人
い
れ
ば
、
皆
に
昇
進

可
能
性
が
あ
る
と
長
く
夢
を
見
さ
せ
つ
つ
一
律
に
研

修
を
行
う
が
、
同
社
は
ま
ず
40
人
を
選
抜
し
、
そ
の

中
か
ら
10
人
が
役
員
に
な
れ
る
こ
と
を
最
初
に
宣
言

す
る
。
②
選
抜
さ
れ
た
人
た
ち
は
通
常
業
務
に
加
え
、

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
研
修
に
時
間
を
使
う
こ
と
が
業
務

目
標
と
し
て
設
定
さ
れ
、
６
割
は
営
業
成
績
だ
が
、

４
割
は
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
習
熟
度
合
い
が
評
価
の

対
象
と
な
る
。
③
１
人
年
間
１
千
万
円
と
い
っ
た
予

算
を
集
中
投
資
す
る
。
我
々
の
よ
う
な
外
部
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
に
独
自
の
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
つ
く
ら
せ

た
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
へ
の
夜
間
通
学
、
社
長

以
下
経
営
陣
が
同
席
す
る
１
泊
２
日
の
選
抜
研
修
に

参
加
さ
せ
た
り
す
る
な
ど
─
─
１
人
あ
た
り
に
換
算

す
る
と
か
な
り
の
費
用
を
か
け
て
い
る
。

　

研
修
へ
の
ト
ッ
プ
同
席
は
、「
本
気
で
育
て
る
」

「
選
抜
は
も
う
始
ま
っ
て
い
る
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー

技 術 と 人 材 へ の 視 点

鈴
木
貴
博 

百
年
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
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表

人
材
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プ
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者
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本
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「
選
択
と
集
中
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リ
ー
ダ
ー
を
育
て
る

すずき　たかひろ
百年コンサルティング代表；
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1962年愛知県生まれ。東京大学工
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ジ
に
も
な
る
。
経
営
陣
に
し
て
も
、
候
補
者
の
力
量

が
「
見
え
る
化
」
さ
れ
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。
候
補

者
は
皆
、
あ
る
種
の
能
力
に
長
け
て
い
る
か
ら
部
長

職
に
あ
る
が
、
経
営
者
と
し
て
は
足
り
な
い
部
分
も

あ
る
。
そ
れ
は
、
５
０
０
人
の
部
長
を
人
事
部
の
査

定
情
報
だ
け
で
評
価
し
よ
う
と
し
て
も
見
え
な
い
が
、

40
人
に
絞
っ
て
個
別
に
見
れ
ば
、
育
成
課
題
も
明
確

に
な
る
。

　

経
営
者
に
必
要
な
力
は
、「
経
営
判
断
力
」
と

「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」。
激
し
い
変
化
と
困
難
な
状
況

下
で
、
ど
う
判
断
・
決
断
す
る
か
。
決
め
た
こ
と

に
つ
い
て
皆
を
動
か
し
て
い
け
る
か
。
こ
の
二
つ

が
、
経
営
者
を
め
ざ
す
際
、
一
皮
も
二
皮
も
む
け
な

い
と
い
け
な
い
部
分
だ
。
も
う
一
つ
、
つ
け
加
え
る

と
す
る
な
ら
ば
、「
責
任
能
力
」。
と
り
わ
け
危
機
的

状
況
下
で
は
責
任
あ
る
経
営
判
断
が
不
可
欠
で
あ
り
、

し
っ
か
り
責
任
を
自
覚
し
て
お
き
た
い
。
そ
し
て
力

を
磨
く
に
は
、
過
去
の
経
営
陣
が
行
っ
た
重
要
な
判

断
に
つ
い
て
「
あ
な
た
な
ら
ど
う
い
う
経
営
判
断
を

す
る
か
」
と
い
う
課
題
を
出
す
。
正
解
は
な
い
。
し

か
し
、
正
解
の
な
い
問
い
に
向
き
合
い
、
決
断
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
の
が
経
営
者
だ
。

経営リーダー人材育成を行うにあたって企業が取り入れるべき施策・制度

経営人材育成全般に関する施策の取組状況

経済産業省「企業価値向上に向けた経営リーダー人材の戦略的育成についてのガイドライン」の資料をもとに作成

＊2017年1月〜2月アンケート実施、n=102（東証一部上場企業）
経済産業省「企業価値向上に向けた経営リーダー人材の戦略的育成についてのガイドライン」の資料をもとに作成
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選
抜
人
材
に
対
し
て
、社
内
の
目
だ
け
で
な
く

社
外
取
締
役
な
ど
外
部
の
目
で
審
査
、評
価

し
て
も
ら
う
な
ど
関
与
機
会
を
つ
く
っ
て
い
る

0.0

最
上
位
の
階
層
の
評
価
に
つ
い
て
は
、現
在
の
役
員
層
の

思
惑（
自
分
を
飛
び
越
す
可
能
性
へ
の
反
発
）が

マ
イ
ナ
ス
の
影
響
を
及
ぼ
さ
な
い
よ
う
配
慮
し
て
い
る

選
抜
人
材
の
将
来
に
向
け
た

意
向
確
認
等
は
、本
音
が
出
や
す
い
よ
う

外
部
機
関
を
活
用
し
て
い
る

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
作
成
、見
直
し
に
は
、

外
部
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
知
恵
を
活
用
し
て
い
る

選
抜
、育
成
の
方
法
や
し
く
み
な
ど
は

固
定
せ
ず
、常
に
再
評
価
し
見
直
し
て
い
る

教
育
に
時
間
を
割
く
こ
と
や
計
画
配
置
な
ど
で

起
こ
る
現
場
部
門
と
の
軋
轢
を
回
避
す
る
た
め
、

制
度
あ
る
い
は
運
用
上
の
配
慮
を
十
分
し
て
い
る

選
抜
人
材
に
対
し
て
、メ
ン
タ
ー
ま
た
は

コ
ー
チ
役
な
ど
を
そ
れ
ぞ
れ
任
命
し
、

育
成
の
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
も
ら
っ
て
い
る

「
経
営
人
材
育
成
」に

経
営
ト
ッ
プ
が
深
く
関
与
し
て
い
る

凡
例
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どちらか
といえば
違う

どちらとも
いえない

どちらか
といえば
その通り

まったく
違う

まったく
その通り

●社内人材のスキル・能力等の把握
●社内人材に関する評価体制の構築
●選抜人材の基準、手続きの策定
●事業部門、社内人材との関係の整理
●外部人材の確保の検討

●目的に沿った育成計画の策定
●育成計画に対する社内理解の浸透
●育成計画を円滑にする人事制度構築
●効果的な研修メニューの整備

●重要なポストの選定と期待される
　役割・成果の明確化
●求められるスキル・能力の明確化
●人材育成に必要な職務経験の明確化

フェーズ1
ビジョンや経営戦略を実現する上で
重要なポストおよび要件の明確化

フェーズ2
人材の把握・評価と

経営人材育成候補者の選抜・確保

フェーズ3
人材育成計画の策定・実施と
育成環境の整備・支援

フェーズ4
育成結果の評価と

関連施策の再評価・見直し

●育成結果に対する組織的な評価
●育成後の対象者との関わり方の整理
●人材育成戦略の再評価・見直し
●育成計画の再評価・見直し
●育成環境の再評価・見直し

経営層／人事

●網羅的な経営人材育成戦略の策定
●経営層のコミットメント
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学
生
の
原
子
力
離
れ
が
進
ん
で
い
る
。

　

国
内
有
数
の
原
子
力
施
設
集
積
地
で
あ
る
福
井
県

は
、
そ
の
立
地
を
生
か
し
て
次
代
を
担
う
原
子
力
人

材
を
育
成
し
よ
う
と
、
２
０
０
５
年
か
ら
産
官
学
を

挙
げ
た
取
り
組
み
を
進
め
て
き
た
。
福
井
大
学
で
も

04
年
に
原
子
力
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
安
全
工
学
専
攻
を
大

学
院
に
新
設
し
た
が
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
の
一

時
期
を
除
き
、
定
員
の
確
保
が
困
難
な
状
況
が
続
い

て
い
る
。
特
に
東
京
電
力
福
島
第
一
原
子
力
発
電
所

事
故
が
起
き
た
11
年
以
降
は
、「
就
職
先
が
見
つ
か

り
や
す
い
か
ら
原
子
力
を
選
択
す
る
」
と
い
う
学
生

で
は
な
く
、「
事
故
を
目
の
当
た
り
に
し
て
も
原
子

力
を
研
究
し
た
い
」「
福
島
の
廃
炉
を
や
り
た
い
」

と
い
う
志
の
高
い
学
生
が
若
干
来
て
く
れ
た
も
の
の
、

大
勢
と
し
て
は
低
迷
し
た
ま
ま
だ
。

　

原
因
と
し
て
は
、
事
故
の
衝
撃
が
大
き
か
っ
た
こ

と
に
加
え
、
将
来
が
見
通
せ
な
い
こ
と
も
影
響
し
て

い
る
よ
う
だ
。
事
故
直
後
は
福
井
県
内
で
も
原
子
力

に
対
す
る
批
判
的
な
意
見
が
多
か
っ
た
が
、
最
近

は
「
や
っ
ぱ
り
原
子
力
は
必
要
」
と
い
う
声
も
聞
か

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
た
だ
国
は
未
だ
新
増
設
な
ど

の
推
進
方
針
を
明
言
し
て
お
ら
ず
、
腰
が
引
け
た
状

態
だ
。
学
生
も
そ
ん
な
空
気
を
察
し
、「
先
が
な
い
」

と
感
じ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。

　

と
は
い
え
、
総
合
工
学
と
し
て
幅
広
い
分
野
を
含

む
原
子
力
に
関
し
、
体
系
立
て
た
教
育
が
で
き
る
の

は
先
進
国
だ
け
。
と
り
わ
け
原
子
力
平
和
利
用
と
し

て
、
発
電
に
加
え
、
燃
料
濃
縮
・
再
処
理
・
高
速
増

殖
炉
も
含
め
た
原
子
燃
料
サ
イ
ク
ル
全
般
に
つ
い
て

進
め
る
意
思
と
能
力
を
持
っ
て
い
る
国
は
、
フ
ラ
ン

ス
と
日
本
く
ら
い
だ
。
計
画
ど
お
り
進
ま
ず
停
滞
を

余
儀
な
く
さ
れ
て
い
る
面
も
あ
る
が
、
膨
大
な
技
術

蓄
積
が
あ
り
、
体
系
化
さ
れ
確
立
さ
れ
た
原
子
力
工

学
の
教
育
研
究
イ
ン
フ
ラ
を
持
っ
て
い
る
国
は
他
に

担
う
技
術
系
エ
リ
ー
ト
養
成
機
関
）
な
ど
を
モ
デ
ル

に
、
将
来
の
原
子
力
を
担
う
人
材
を
６
年
一
貫
教
育

で
育
成
す
る
。
こ
れ
は
既
存
の
大
学
・
大
学
院
が

行
っ
て
も
い
い
が
、
電
力
会
社
や
プ
ラ
ン
ト
メ
ー

カ
ー
な
ど
関
連
企
業
が
共
同
出
資
し
て
、
原
子
力
技

術
者
養
成
を
専
門
と
す
る
新
た
な
教
育
機
関
を
つ

く
っ
て
も
い
い
。「
原
子
力
全
体
が
わ
か
る
」
技
術

者
を
養
成
す
る
に
は
、
少
数
精
鋭
で
理
論
も
実
地
も

徹
底
的
に
学
ん
で
も
ら
え
る
取
り
組
み
が
必
要
で
は

な
い
か
。
こ
う
し
た
原
子
力
専
門
の
育
成
機
関
や
原

子
力
独
自
の
奨
学
金
な
ど
を
設
け
て
育
て
な
い
限
り
、

技
術
継
承
が
で
き
な
い
だ
け
で
な
く
、
よ
り
安
全
な

新
型
炉
開
発
な
ど
の
実
現
に
は
程
遠
い
。

　

か
つ
て
原
子
力
は
「
夢
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
」
と
呼
ば

れ
、
多
く
の
技
術
者
・
研
究
者
が
切
磋
琢
磨
し
て
技

術
の
高
度
化
に
努
め
て
き
た
。
残
念
な
が
ら
今
の
日

本
で
原
子
力
に
夢
を
持
つ
こ
と
は
難
し
い
が
、
世
界

で
は
ア
ジ
ア
・
中
東
な
ど
を
中
心
に
原
子
力
導
入
が

進
ん
で
い
る
。
福
井
大
学
に
も
エ
ジ
プ
ト
や
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
な
ど
こ
れ
か
ら
原
子
力
を
導
入
し
よ
う
と
い

う
国
か
ら
学
生
が
学
び
に
来
て
い
る
。
こ
れ
ら
の

国
々
が
よ
り
安
全
で
信
頼
性
の
高
い
原
子
力
技
術
を

導
入
す
る
た
め
に
も
、
日
本
は
優
れ
た
人
材
を
育
成

し
、
培
っ
て
き
た
技
術
を
次
代
に
、
世
界
に
継
承
し

て
い
く
責
務
が
あ
る
。
国
と
産
業
界
の
本
腰
を
入
れ

た
対
応
を
望
み
た
い
。

な
い
。
フ
ラ
ン
ス
が
国
営
の
原
子
力
産
業
の
再
編
に

手
間
取
る
な
か
、
こ
こ
で
日
本
が
原
子
力
の
技
術
継

承
と
人
材
育
成
を
や
め
て
し
ま
う
と
、
人
類
が
蓄
積

し
て
き
た
技
術
が
世
界
か
ら
消
え
て
し
ま
う
か
も
し

れ
な
い
。
日
本
は
高
速
炉
や
燃
料
サ
イ
ク
ル
も
含
め
、

新
し
い
技
術
を
完
成
さ
せ
継
承
し
て
い
く
責
任
が
あ

る
。

　

し
か
し
現
状
は
、
志
望
者
数
の
減
少
と
と
も
に
人

材
の
質
の
低
下
も
懸
念
さ
れ
て
い
る
。
例
え
ば
原
子

炉
運
転
に
関
す
る
保
安
を
監
督
す
る
原
子
炉
主
任
技

術
者
は
、
福
島
第
一
の
事
故
を
教
訓
に
役
割
が
明
確

化
さ
れ
、
重
要
性
が
増
し
て
い
る
が
、
受
験
者
数
は

85
年
を
ピ
ー
ク
に
漸
減
。
こ
こ
３
年
ほ
ど
は
受
験
者

数
こ
そ
増
加
に
転
じ
た
が
、
合
格
率
は
20
％
以
下
と

低
下
し
て
い
る
。

　

そ
の
要
因
の
一
つ
が
、
い
わ
ゆ
る
「
大
学
院
重
点

化
」
に
よ
る
影
響
だ
。
こ
れ
は
90
年
頃
か
ら
実
施
さ

技 術 と 人 材 へ の 視 点

宇
埜
正
美 

福
井
大
学
附
属
国
際
原
子
力
工
学
研
究
所 

副
所
長
／
教
授

原
子
力

「
原
子
力
全
体
が
わ
か
る
」

人
材
育
成
が
急
務

うの　まさよし
福井大学附属国際原子力工学研究所 
副所長／教授
1959年大阪府生まれ。大阪大学工学
部卒、同大学院工学研究科原子力工
学修了。日本核燃料開発研究員を経
て、91年より大阪大学大学院工学研究
科准教授、2009年より福井大学教授。
原子力燃料材料の高度化に関する基
礎研究、「もんじゅ」における高速増殖
炉実用化のための中核的研究開発な
ど実施。日本原子力学会関西支部長。
http://t-profile.ad.u-fukui.ac.jp/
profile/ja.c2df42de1f8c569d520e175
60c007669.html

れ
た
大
学
改
革
で
、
従
来
の
学
部
主
体
か
ら
大
学
院

主
体
に
改
組
す
る
こ
と
で
研
究
活
動
の
活
性
化
を
め

ざ
し
た
も
の
だ
が
、
一
方
で
基
礎
学
問
の
修
得
に
十

分
な
時
間
を
取
れ
な
く
な
っ
た
。
原
子
力
で
い
え
ば
、

従
来
必
須
だ
っ
た
燃
材
料
、
炉
物
理
、
炉
制
御
、
炉

工
学
の
う
ち
、
一
部
し
か
学
ば
な
い
ま
ま
修
士
課
程

に
進
む
学
生
も
い
る
有
り
様
だ
。

　

原
子
力
は
さ
ま
ざ
ま
な
技
術
が
集
積
し
た
複
合
領

域
。
技
術
者
に
は
高
度
な
専
門
性
と
同
時
に
、
シ
ス

テ
ム
全
体
へ
の
理
解
も
求
め
ら
れ
る
。「
燃
料
の
こ

と
は
わ
か
る
。
で
も
臨
界
は
説
明
で
き
な
い
」
と
い

う
技
術
者
が
増
え
る
よ
う
で
は
、
技
術
・
組
織
の
細

分
化
が
事
態
悪
化
の
一
因
と
指
摘
さ
れ
た
福
島
第
一

事
故
の
教
訓
を
生
か
し
た
こ
と
に
は
な
ら
な
い
。

　

複
合
技
術
と
し
て
の
原
子
力
を
進
め
る
な
ら
、
座

学
も
大
事
だ
が
、
産
業
界
と
連
携
し
発
電
所
や
研
究

施
設
な
ど
実
地
で
学
ぶ
こ
と
も
大
事
。
原
子
力
技
術

者
育
成
の
た
め
の
専
門
機
関
が
な
い
と
、
本
当
の
技

術
者
は
育
た
な
い
。
例
え
ば
フ
ラ
ン
ス
の
エ
コ
ー

ル
・
ポ
リ
テ
ク
ニ
ー
ク
（
理
工
科
大
学
校
。
国
家
を

原子力関連学科等への応募者数の推移 原子力セミナーへの来場学生数（原子力系
企業への就職を希望する学生数）の推移

福井県嶺南地域原子力関連施設の共同利用スキーム

総合資源エネルギー調査会 自主的安全性向上・技
術・人材 WG 第9回会合の資料をもとに作成

日本原子力産業協会調べに基づく文部科学省原子力科学技術委員
会「原子力人材育成作業部会 中間取りまとめ」の資料をもとに作成

福井県「エネルギー研究開発拠点化計画」2017年度の資料をもとに作成
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　参加企業（機関数・延べ）

北陸・中京・関西圏の大学・研究機関
（名古屋大学、京都大学、大阪大学等）

福井大学附属国際原子力工学研究所
①県内研究機関が保有する設備・機器等の共同利用を促進

②県内研修施設等を活用した人材育成
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の
生
産
量
が
日
本
一
と
な
り
、
消
費
者

ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
、
か
つ
お
・
昆
布
・

蜂
蜜
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
調
味
を
施
し
た

商
品
も
誕
生
。
梅
の
生
産
量
は
、
み
な

べ
・
田
辺
地
域
で
全
国
の
55
％
と
群
を

抜
く
。

「
梅
シ
ス
テ
ム
」を
世
界
農
業
遺
産
に

　

も
と
も
と
農
業
に
適
さ
な
い
土
地
に

梅
を
植
え
、
先
人
の
知
恵
と
工
夫
で
一

大
産
業
へ
と
発
展
さ
せ
た
農
業
シ
ス
テ

ム
を
世
界
農
業
遺
産
に
、
と
の
声
が
上

な
梅
を
つ
く
り
続
け
て
い
る
だ
け
で
な

く
、
薪し

ん
た
ん
り
ん

炭
林
を
残
し
て
山
を
守
り
、
ニ

ホ
ン
ミ
ツ
バ
チ
を
受
粉
に
利
用
す
る
な

ど
、
梅
を
め
ぐ
っ
て
豊
か
な
生
物
多
様

性
を
維
持
し
て
い
る
こ
と
が
評
価
さ
れ

ま
し
た
」
と
中
早
さ
ん
。

　

こ
の
地
域
の
梅
生
産
の
歴
史
は
、
お

よ
そ
４
０
０
年
前
に
遡
る
。
平
地
が
少

な
く
水
や
養
分
を
蓄
え
に
く
い
礫れ

き
し
つ質

の

土
地
で
、
自
生
し
て
い
た
梅
に
目
を
つ

け
た
時
の
田
辺
藩
主
が
、
そ
の
生
産
を

奨
励
し
た
の
が
始
ま
り
だ
。

　

但
し
、
山
全
体
を
梅
林
に
は
し
な
か

上／紅く色づくのが特徴の「南高梅」　下／完熟梅の収穫

ト
ッ
プ
ブ
ラ
ン
ド「
南
高
梅
」

　

大
粒
で
果
肉
が
厚
く
、
梅
干
し
用
の

最
高
品
種
と
さ
れ
る
「
南
高
梅
」
発
祥

の
地
・
和
歌
山
県
み
な
べ
町
。
１
９
５

０
年
、
戦
後
の
農
業
復
興
に
際
し
、
み

な
べ
の
梅
の
品
種
統
一
を
図
る
た
め
、

地
元
の
品
種
か
ら
優
良
な
「
高4

田
梅
」

を
選
抜
。
南
部
高
校
（
南
高

4

4

）
の
教
師
・

生
徒
が
調
査
研
究
に
尽
力
し
た
こ
と
も

あ
っ
て
、「
南
高
梅
」
と
命
名
、
65
年

に
種
苗
登
録
さ
れ
た
。
そ
の
頃
か
ら
梅

が
っ
た
の
は
２
０
１
３
年
。
き
っ
か
け

は
梅
消
費
量
の
減
少
だ
。「
食
生
活
の

変
化
や
減
塩
志
向
な
ど
で
梅
の
消
費
が

減
り
、
価
格
も
下
が
っ
た
。
回
復
策
の

一
つ
と
し
て
、
世
界
農
業
遺
産
へ
の
登

録
を
め
ざ
し
た
」
と
中
早
さ
ん
は
振
り

返
る
。

　
「
世
界
農
業
遺
産
」
と
は
、
持
続
可

能
な
農
業
を
実
践
す
る
世
界
的
に
重
要

な
地
域
を
、
国
連
食
糧
農
業
機
関
（
Ｆ

Ａ
Ｏ
）
が
認
定
す
る
も
の
。
世
界
各
地

の
伝
統
的
な
農
業
、
農
村
の
文
化
や
豊

か
な
生
態
系
を
次
世
代
へ
継
承
す
る
こ

と
を
目
的
と
し
て
お
り
、
18
年
２
月
末

時
点
で
19
カ
国
47
地
域
、
日
本
で
は
９

地
域
が
認
定
さ
れ
て
い
る
。

　
「
み
な
べ
・
田
辺
の
梅
シ
ス
テ
ム
」
は
、

14
年
に
み
な
べ
町
と
田
辺
市
が
中
心
と

な
っ
て
推
進
協
議
会
を
設
立
し
、
農
林

水
産
省
へ
申
請
。
Ｆ
Ａ
Ｏ
本
部
で
の
プ

レ
ゼ
ン
や
視
察
な
ど
の
審
査
を
経
て
、

15
年
12
月
に
認
定
さ
れ
た
。

梅
を
め
ぐ
る
豊
か
な
生
態
系

　

評
価
ポ
イ
ン
ト
は
、
梅
と
人
々
の
暮

ら
し
、
そ
し
て
生
態
系
と
の
関
わ
り

だ
。「
地
域
が
一
体
と
な
っ
て
高
品
質

三重県
奈良県

大阪府

和歌山県

みなべ・
田辺地域

400年の伝統を次代へつなぐ
――みなべ・田辺の梅システム

南紀 和歌山のみなべ町。「南高梅」で知られる日本一の梅の産地だ。
この地で４００年に亘り高品質な梅を持続的に生産してきた農業システム

「みなべ・田辺の梅システム」が２０１５年12月、世界農業遺産に認定されたのを機に、
町は産業振興にさらに注力している。世界に誇る梅システム継承への取り組みを、

みなべ町うめ課主任の中早良太さんに聞いた。
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崩落防止 薪炭林
〈製炭業〉

・「紀州備長炭」製造
・薪炭林管理技術→択伐

雨

水源涵養

水・養分

ため池

薪炭林の
再生利用

草生栽培
斜面に草を植生
・土壌流出防止
・水分の保持
・梅樹への有機物補給（肥料）

ニホンミツバチ
による受粉

生物
多様性

生物
多様性

里山

里地

梅林
〈梅栽培〉

水田、その他
〈多様な農作物〉

の
生
産
者
が
梅
を
白
干
し
（
塩
漬
け
）

に
す
る
１
次
加
工
ま
で
行
う
た
め
、
栽

培
段
階
か
ら
良
質
の
梅
干
し
に
な
る
よ

う
育
て
ら
れ
る
。
通
常
、
加
工
・
販
売

は
地
域
外
で
行
わ
れ
る
こ
と
が
多
い
が
、

こ
こ
で
は
地
域
内
に
多
く
の
加
工
業
者

が
い
て
、
梅
を
熟
知
し
た
う
え
で
、
塩

抜
き
を
し
て
調
味
液
に
漬
け
る
な
ど
の

加
工
、
さ
ら
に
は
販
売
ま
で
が
昔
か
ら

行
わ
れ
て
い
た
。

梅
の
魅
力
を
全
国・世
界
へ
発
信

　

こ
う
し
た
こ
と
が
評
価
さ
れ
、
世
界

農
業
遺
産
に
認
定
。
こ
れ
を
機
に
、
梅

の
消
費
拡
大
Ｐ
Ｒ
に
一
段
と
力
が
入
る
。

　

室
町
時
代
、
梅
を
奉
納
し
て
雨
乞
い

祈
願
を
行
っ
た
故
事
に
ち
な
み
、
６
月

６
日
を
「
梅
の
日
」
と
定
め
、
梅
の
消

費
拡
大
を
図
る
「
梅
干
し
お
に
ぎ
り
条

例
」
も
制
定
。
全
国
の
小
学
校
へ
の
出

前
授
業
で
は
、
子
供
た
ち
に
梅
に
興
味

を
持
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
、
梅
干
し
が

っ
た
。「
薪
炭
林
を
残
す
」
と
い
う
慣

例
が
守
ら
れ
て
き
た
た
め
だ
。
こ
の
地

域
は
、
１
０
０
０
年
以
上
の
歴
史
を
持

つ
炭
の
産
地
で
も
あ
る
。
最
高
品
質
の

紀
州
備
長
炭
の
原
料
・
ウ
バ
メ
ガ
シ
な

ど
の
木
を
、
炭
焼
き
職
人
が
管
理
・
整

備
す
る
こ
と
で
、
土
砂
崩
れ
な
ど
を
防

ぎ
山
が
守
ら
れ
て
き
た
。

　

ミ
ツ
バ
チ
の
役
割
も
大
き
い
。
梅
の

品
種
の
多
く
は
自
家
受
粉
で
き
ず
、
と

り
わ
け
南
高
梅
は
他
の
品
種
の
花
粉
が

必
要
だ
が
、
手
作
業
で
受
粉
さ
せ
る
の

は
困
難
だ
。
そ
こ
で
ミ
ツ
バ
チ
が
活
躍

す
る
。
梅
の
花
は
、
近
年
、
生
息
数
が

減
少
し
て
い
る
ニ
ホ
ン
ミ
ツ
バ
チ
に
と

っ
て
貴
重
な
蜜
の
供
給
源
と
な
り
、
両

者
の
共
生
関
係
が
梅
シ
ス
テ
ム
を
支
え

て
い
る
。

生
産
か
ら
加
工・販
売
ま
で 

地
域
一
体
で

　

梅
の
生
産
者
と
加
工
業
者
の
密
接
な

連
携
も
、
大
き
な
特
徴
だ
。
ほ
と
ん
ど上質の「紀州備長炭」づくり

で
き
る
ま
で
の
話
を
伝
え
、
梅
ジ
ュ
ー

ス
づ
く
り
な
ど
の
体
験
も
推
進
。
消
費

者
に
向
け
て
は
、
梅
の
さ
ま
ざ
ま
な
食

べ
方
・
使
い
方
提
案
と
し
て
、
高
校
生

が
梅
料
理
を
考
え
る
「
Ｕ
Ｍ
Ｅ-

１
グ
ル

メ
甲
子
園
in
梅
の
里
み
な
べ
」
な
ど
の
地

元
発
信
イ
ベ
ン
ト
も
実
施
し
て
い
る
。

　

さ
ら
に
海
外
の
シ
ェ
フ
や
パ
テ
ィ
シ

エ
に
、
梅
製
品
を
使
っ
て
自
国
の
食
文

化
に
合
う
レ
シ
ピ
を
考
案
し
て
も
ら
う

取
り
組
み
も
進
め
て
い
る
。
２
月
に
は

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
現
地
の
人
気
パ
テ
ィ

シ
エ
に
よ
る
新
し
い
梅
ス
イ
ー
ツ
を
発

表
、
18
年
度
に
は
ア
メ
リ
カ
で
も
新
メ

ニ
ュ
ー
が
お
披
露
目
さ
れ
る
。
海
外
で

の
人
気
が
、
国
内
の
需
要
を
後
押
し
す

取材協力 ・ 写真提供／みなべ町うめ課　　取材・編集／中島桜子

る
こ
と
を
期
待
し
て
の
こ
と
だ
。

歴
史
を
学
び
次
代
に
伝
え
る

　

梅
シ
ス
テ
ム
を
次
代
に
継
承
す
る
に

は
、
地
域
の
人
自
身
が
、
も
っ
と
梅
の

魅
力
を
知
る
こ
と
も
求
め
ら
れ
る
。
和

歌
山
大
学
と
連
携
し
た
世
界
農
業
遺
産

講
座
で
は
、
地
元
の
梅
農
家
も
受
講

し
て
い
る
。「
代
々
続
く
梅
農
家
で
も
、

歴
史
や
背
景
は
意
外
に
知
ら
な
い
。
そ

れ
を
学
び
、
伝
え
て
い
け
る
よ
う
に
な

っ
て
ほ
し
い
」
と
、
自
ら
も
梅
農
家
出

身
の
中
早
さ
ん
は
言
う
。

　

最
大
課
題
で
あ
る
後
継
者
育
成
の
た

め
に
も
、
地
元
の
人
が
自
ら
梅
の
魅
力

を
発
信
し
て
い
く
こ
と
は
欠
か
せ
な
い
。

梅
シ
ス
テ
ム
継
承
に
つ
な
が
る
、
食
育

や
炭
づ
く
り
な
ど
独
自
の
取
り
組
み
を

行
っ
て
い
る
団
体
に
は
、
町
が
費
用
の

一
部
を
援
助
す
る
な
ど
の
形
で
応
援
し

て
い
る
。「
梅
を
中
心
に
、
地
域
の
魅

力
を
よ
り
高
め
、
若
い
世
代
に
伝
え
た

い
」。
梅
の
里
の
挑
戦
は
続
く
。

UME-1グルメ甲子園in梅の里みなべ

天日干し

ニホンミツバチによる受粉

シンガポールの人気パティシエによる新しい梅スイーツ
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変わらぬ使命のために、変わり続ける
技術継承と人材力強化はエネルギー事業者にとっても重要課題。

２０２０年の発送電分離を前に配電技術・技能の高度化と継承に向けた取り組み・課題を訊いた──

高市 和明
関西電力 電力流通事業本部 副事業本部長 ネットワーク技術部門統括

定
し
た
電
気
を
低
廉
な
価

格
で
お
客
さ
ま
に
お
届
け

し
続
け
る
と
と
も
に
、
安

定
し
て
お
使
い
い
た
だ
け

る
〝
魅
力
あ
る
系
統
利
用

サ
ー
ビ
ス
〟
を
提
供
し

続
け
、
地
域
社
会
の
発
展

に
貢
献
し
て
い
く
」
こ
と
。

こ
れ
は
何
が
あ
っ
て
も
変

わ
ら
な
い
。

　

そ
の
な
か
で
配
電
を
担

う
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
技
術
部

門
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、

私
た
ち
し
か
持
ち
得
な
い

強
み
を
生
か
し
、
さ
ら
に

高
度
化
し
、
お
客
さ
ま
の

ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
く
こ

と
。
電
気
を
安
定
し
て
灯

し
続
け
、
お
客
さ
ま
に
低

廉
で
か
つ
安
心
し
て
使
っ

て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
し

続
け
る
こ
と
が
、
変
わ
ら
な
い
使
命
だ
。

─
─「
関
西
電
力
し
か
持
ち
得
な
い
強
み
」

と
は
？

　

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
技
術
部
門
は
、
関
西
全

域
を
網
羅
す
る
配
電
網
を
有
し
、
そ
れ
を

保
守
・
運
用
す
る
高
度
な
技
術
・
技
能
と

─
─
環
境
が
変
化
す
る
な
か
、
送
配
電
部

門
の
使
命
も
変
化
し
て
い
る
？

　

経
営
環
境
が
変
化
し
て
も
、
地
域
社
会

の
公
共
イ
ン
フ
ラ
で
あ
る
送
配
電
網
を
維

持
・
運
用
す
る
と
い
う
役
割
は
変
わ
ら
な

い
。
私
た
ち
の
使
命
は
「
送
配
電
事
業
の

中
立
性
・
公
平
性
を
確
保
し
、
安
全
に
安

●
電
力
会
社
を
取
り
巻
く
環
境
変
化

─
─
電
力
会
社
、
と
り
わ
け
電
力
流
通
部

門
を
取
り
巻
く
環
境
は
？

　

２
０
１
１
年
の
東
日
本
大
震
災
を
機
に

大
き
く
変
化
し
た
。
原
子
力
発
電
所
の
長

期
停
止
で
供
給
力
が
不
足
し
た
上
、
計
画

停
電
な
ど
の
画
一
的
な
需
要
抑
制
し
か
で

き
ず
、
現
行
の
電
力
シ
ス
テ
ム
の
課
題
が

顕
在
化
し
た
。
こ
の
課
題
解
決
の
た
め
、

「
需
要
家
へ
の
多
様
な
選
択
肢
の
提
供
」

「
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
等
の
分
散
型
電

源
の
最
大
活
用
」「
送
配
電
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
強
化
・
広
域
化
や
送
電
部
門
の
中
立

性
の
確
保
」
を
軸
に
電
力
シ
ス
テ
ム
改
革

が
進
ん
で
い
る
。

　

特
に
電
力
流
通
部
門
に
と
っ
て
影
響
が

大
き
い
の
は
、
20
年
４
月
に
予
定
さ
れ
て

い
る
送
配
電
部
門
の
法
的
分
離
。
競
争
的

な
市
場
環
境
を
整
え
る
た
め
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
づ
く
り
と
位
置
づ
け
ら
れ
て
お

り
、
送
配
電
部
門
の
中
立
性
・
公
平
性
が

一
段
と
求
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
る
。

─
─
法
的
分
離
後
、
送
配
電
事
業
者
は
託

送
サ
ー
ビ
ス
で
稼
ぐ
の
か
？

　

基
本
的
に
は
そ
う
だ
。
た
だ
、
託
送
料

金
は
系
統
を
通
し
て
送
っ
た
電
力
量
の
対

価
だ
が
、
そ
の
大
本
で
あ
る
電
力
需
要
は

10
年
度
と
比
べ
10
％
も
減
少
し
て
い
る
。

東
日
本
大
震
災
以
前
か
ら
省
エ
ネ
機
器
の

普
及
な
ど
で
減
少
ト
レ
ン
ド
に
あ
り
、
将

来
的
に
も
電
化
率
は
上
が
る
も
の
の
人
口

減
少
に
よ
り
需
要
も
減
少
が
続
く
と
見
ら

れ
る
。

　

私
た
ち
と
し
て
は
、
需
要
に
応
じ
た
設

備
の
最
適
化
・
ス
リ
ム
化
や
業
務
の
効
率

化
を
着
実
に
進
め
る
一
方
、
託
送
サ
ー

ビ
ス
以
外
の
事
業
に
挑
戦
す
る
こ
と
も

必
要
だ
。
例
え
ば
電
柱
な
ど
、
当
社
設

備
も
基
地
局
と
し
て
活
用
す
る
広
域
見

守
り
サ
ー
ビ
ス
「
か
ん
で
ん
見
守
り
隊 

Oオ

ッ

タ

デ

T
T
A
D
E
!
」
な
ど
、
少
し
ず
つ
新

事
業
の
芽
を
育
て
、
将
来
に
つ
な
い
で
い

き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

が
減
っ
て
し
ま
っ
た
。
今
後
は
少
な
い
要

員
で
増
え
続
け
る
高
経
年
化
設
備
を
維

持
・
改
修
し
な
い
と
い
け
な
い
。
要
員
を

増
や
し
た
い
が
、
日
本
全
体
の
労
働
力
人

口
が
減
少
す
る
な
か
、
人
材
確
保
は
容
易

で
は
な
い
。

　

特
に
配
電
業
務
に
は
電
柱
に
昇
っ
た
り

高
圧
電
線
を
触
っ
た
り
す
る
な
ど
、
高
度

な
ス
キ
ル
が
必
要
で
、
一
人
前
に
育
つ
ま

で
10
年
程
か
か
る
。
マ
ン
パ
ワ
ー
が
足
り

な
い
か
ら
と
い
っ
て
簡
単
に
補
充
で
き
る

業
務
で
は
な
い
だ
け
に
、
要
員
確
保
は
困

難
だ
。
設
備
自
体
を
簡
素
化
し
て
高
度
な

ス
キ
ル
が
な
く
て
も
対
応
で
き
る
よ
う
に

す
る
な
ど
、
抜
本
的
な
対
策
を
と
ら
な
い

発送電分離広域見守りサービス「かんでん見守り隊 OTTADE!」

強
い
使
命
感
を
持
つ
人
材
が
35
の
拠
点
に

配
置
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
は
他
企
業
で
は

あ
り
得
な
い
強
み
だ
。
都
市
ガ
ス
会
社
が

カ
バ
ー
し
て
い
る
の
は
ガ
ス
導
管
の
あ
る

地
域
の
み
で
、
通
信
会
社
も
自
動
化
が
進

み
近
年
は
拠
点
を
縮
小
。
い
ざ
と
い
う
と

き
24
時
間
、
現
場
に
人
が
駆
け
つ
け
ら
れ

る
、
関
西
一
円
を
カ
バ
ー
す
る
人
的
・
組

織
的
イ
ン
フ
ラ
は
、
関
西
電
力
の
大
き
な

財
産
。
こ
れ
を
最
大
限
生
か
す
こ
と
が
、

使
命
の
達
成
、
ひ
い
て
は
グ
ル
ー
プ
全
体

の
発
展
に
も
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
る
。

●
人
材
確
保
の
た
め
の
取
り
組
み

─
─
強
み
の
発
揮
に
不
可
欠
な
の
が「
人
」

だ
が
、
世
間
で
は
人
材
不
足
が
深
刻
化
し

て
い
る
。
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
技
術
部
門
は
？ 

　

そ
れ
が
一
番
の
悩
み
。
一
時
期
、
採
用

を
絞
っ
て
い
た
影
響
で
30
代
が
極
端
に
少

な
く
、
40
代
以
上
が
多
い
と
い
う
偏
っ
た

分
布
に
な
っ
て
い
る
。
今
後
、
定
年
退
職

者
の
増
加
で
人
数
は
著
し
く
減
少
す
る
見

通
し
だ
。

　

そ
う
い
う
な
か
、
配
電
設
備
の
高
経
年

化
も
進
ん
で
い
る
。
戦
後
の
復
興
期
や
高

度
成
長
期
は
電
力
需
要
の
伸
び
に
応
じ
て

設
備
を
ど
ん
ど
ん
拡
充
・
更
新
し
て
き
た

が
、
近
年
は
需
要
も
鈍
化
し
、
更
新
機
会

かんでんFOCUS

託送サービス：	 契約者（小売電気事業者等）が、需要者（一般家庭等を含むすべてのお客さま）に電気を供給する場合に、契約
者が発電契約者等から調達した電気を当社（一般送配電事業者）が受電し、当社が維持および運用する供給設備を介して、当
該契約者の需要者へ送り届けるサービスのことで、「接続供給」「振替供給」がある
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と
維
持
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。

─
─
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
に
す
る
？

　

例
え
ば
高
所
作
業
に
は
相
応
の
ス
キ
ル

が
必
要
に
な
る
が
、
建
柱
位
置
を
工
夫
す

る
こ
と
で
、
必
ず
高
所
作
業
車
を
使
え
る

よ
う
に
し
て
、
電
柱
に
昇
ら
ず
に
作
業
す

る
こ
と
な
ど
が
考
え
ら
れ
る
。
し
ん
ど
い

仕
事
、
危
険
な
仕
事
と
い
う
こ
と
で
要
員

確
保
に
苦
労
し
て
い
る
の
も
事
実
な
の
で
、

作
業
環
境
を
整
え
る
意
味
で
も
設
備
の
簡

素
化
、
ス
キ
ル
レ
ス
化
を
進
め
て
い
き
た

い
。

─
─
ロ
ボ
ッ
ト
化
や
、
外
部
化
に
よ
る
マ

ン
パ
ワ
ー
確
保
は
？

　

も
ち
ろ
ん
ロ
ボ
ッ
ト
は
導
入
し
た
い
し
、

で
き
る
と
こ
ろ
で
は
使
っ
て
い
き
た
い
が
、

実
用
化
は
ま
だ
ま
だ
。
外
部
化
は
、
こ
れ

ま
で
も
協
力
会
社
と
一
体
と
な
っ
て
業
務

を
行
っ
て
き
た
。
よ
り
合
理
的
な
役
割
分

担
を
図
り
、
関
西
電
力
は
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ

ク
ル
の
Ｐ
（Plan

）、
Ｃ
（Check

）、
Ａ

（A
ction

）
に
注
力
す
る
。
一
方
、
協
力

会
社
に
は
Ｄ
（D

o

）
を
し
っ
か
り
や
っ

て
い
た
だ
く
こ
と
で
、
生
産
性
と
業
務
精

度
向
上
の
同
時
達
成
を
め
ざ
し
て
い
る
。

─
─
合
理
的
な
役
割
分
担
、
例
え
ば
？

　

作
業
長
業
務
の
適
正
化
を
図
り
た
い
。

「
作
業
長
」
と
は
現
場
作
業
を
指
揮
監
督

す
る
作
業
責
任
者
で
、
作
業
員
の
生
命
・

こ
こ
は
実
務
を
行
い
な
が
ら
部
門
の
人
材

育
成
も
担
う
組
織
で
、
作
業
長
の
指
導
の

下
、
大
規
模
工
事
や
稀
頻
度
工
事
、
配
電

線
地
中
化
工
事
な
ど
の
技
能
を
習
得
す
る
。

こ
こ
で
会
社
に
蓄
積
・
伝
承
さ
れ
て
き
た

技
能
と
イ
ン
フ
ラ
を
担
う
使
命
感
・
責
任

感
を
学
ぶ
。
次
に
配
電
設
備
全
般
の
工
事

や
停
電
時
の
復
旧
作
業
を
行
う
各
エ
リ
ア

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
技
術
セ
ン
タ
ー
、
大
規

模
工
事
や
計
画
を
担
う
電
力
部
、
と
配
属

先
を
変
え
な
が
ら
Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
ス
キ
ル
ア
ッ

プ
を
図
っ
て
い
く
。
そ
の
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ

ン
を
早
め
、
従
来
よ
り
短
い
期
間
で
さ

ま
ざ
ま
な
部
署
を
経
験
さ
せ
た
い
。

そ
れ
に
よ
っ
て
、
よ
り
幅
広
い
知

識
を
持
っ
た
人
材
を
よ
り
早
期
に

育
成
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
期

待
し
て
い
る
。

─
─
し
か
し
現
場
の
ス
キ
ル
は
簡

単
に
習
得
で
き
な
い
の
で
は
？

　

確
か
に
急
に
短
縮
す
る
わ
け
に

は
い
か
な
い
が
、
設
備
や
工
法
の

対
策
と
併
せ
た
育
成
ス
テ
ッ
プ
の

見
直
し
も
、
で
き
る
と
こ
ろ
か
ら

進
め
て
い
る
。

　

例
え
ば
こ
れ
ま
で
の
配
電
工
事

は
、
絶
縁
上
衣
や
絶
縁
手
袋
を
身

協力会社と一体となって進める災害復旧作業

チームプレーで進める電線張り替え工事

全社技能発表会での柱上作業直営技術力の向上と継承の場「全社技能発表会」

に
つ
け
た
作
業
員
が
通
電
し
て
い
る
電

線
（
活
線
）
に
直
接
触
る
「
直
接
活
線
工

法
」。
保
護
具
を
装
備
し
て
い
る
と
は
い

え
、
６
６
０
０
ボ
ル
ト
の
活
線
に
触
る
わ

け
だ
か
ら
、
危
険
と
隣
り
合
わ
せ
の
非
常

に
高
度
な
ス
キ
ル
が
求
め
ら
れ
る
。
そ
れ

だ
け
に
人
材
育
成
も
ま
ず
地
上
作
業
、
次

に
低
圧
、
次
第
に
高
圧
と
慎
重
に
段
階
を

踏
む
必
要
が
あ
っ
た
。

　

し
か
し
16
年
か
ら
ホ
ッ
ト
ス
テ
ィ
ッ
ク

（
絶
縁
棒
）
な
ど
の
工
具
を
用
い
る
「
間

接
活
線
工
法
」
を
本
格
導
入
し
、
作
業
員

の
負
担
は
大
幅
に
軽
減
。
こ
れ
な
ら
３
〜

４
年
の
若
手
で
も
活
線
作
業
が
で
き
、
育

成
ス
テ
ッ
プ
の
短
縮
も
可
能
に
な
る
。
新

た
な
育
成
ス
テ
ッ
プ
に
移
行
す
べ
く
、
検

討
を
進
め
て
い
る
。

─
─
新
工
法
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
だ
け
で
習
得
で
き

る
？

　

普
段
の
業
務
だ
け
で
は
新
技
術
や
新
工

法
を
使
う
機
会
が
限
ら
れ
る
こ
と
は
確
か
。

そ
こ
で
年
に
１
度
、「
全
社
技
能
発
表
会
」

と
い
う
場
を
設
け
、
社
員
の
技
術
力
の
向

上
と
継
承
に
努
め
て
い
る
。

　

開
催
は
毎
年
秋
。
各
地
の
事
業
所
か
ら

集
ま
る
チ
ー
ム
は
、
発
表
会
前
の
数
日
間
、

日
常
業
務
か
ら
離
れ
て
集
中
訓
練
を
行
い
、

災
害
復
旧
、
新
工
法
な
ど
課
題
に
取
り
組

む
。
発
表
会
当
日
は
日
頃
の
業
務
と
訓
練

の
成
果
を
競
い
合
う
場
で
あ
り
、
自
ら
の

技
能
を
お
披
露
目
す
る
場
で
も
あ
る
。
こ

の
晴
れ
舞
台
を
経
験
し
た
社
員
は
見
違
え

る
ほ
ど
成
長
し
、
そ
の
後
作
業
長
と
し
て

後
進
の
指
導
に
あ
た
る
よ
う
に
な
る
者
も

安
全
を
守
り
、
指
導
育
成
も
行
う
重
要
な

役
割
を
担
っ
て
い
る
が
、
若
年
社
員
の
減

少
で
在
任
期
間
が
長
期
化
し
、
後
任
の
人

選
も
難
し
い
状
況
だ
。
し
か
も
作
業
長
は

設
備
管
理
や
お
客
さ
ま
対
応
業
務
ま
で
こ

な
さ
ね
ば
な
ら
ず
、
若
手
作
業
員
の
指
導

育
成
に
充
て
る
時
間
が
十
分
に
取
れ
な
い

と
い
っ
た
こ
と
が
危
惧
さ
れ
て
い
る
。

　

そ
こ
で
、
お
客
さ
ま
申
し
出
事
項
へ
の

対
応
は
経
験
豊
富
な
Ｏ
Ｂ
に
お
願
い
し
た

り
、
設
備
の
定
期
巡
視
は
協
力
会
社
に
委

託
し
た
り
し
て
、
作
業
長
業
務
の
一
部
を

外
部
化
し
、
作
業
長
に
は
現
場
指
導
・
監

督
業
務
に
注
力
し
て
も
ら
う
計
画
だ
。
定

期
巡
視
・
お
客
さ
ま
対
応
の
外
部
化
に
つ

い
て
は
試
行
実
施
に
向
け
、
準
備
を
進
め

て
い
る
。

●
人
材
育
成
の
た
め
の
取
り
組
み

─
─
一
人
前
に
育
つ
ま
で
10
年
程
と
の
こ

と
だ
が
、
人
材
育
成
面
で
の
対
策
は
？

　

ま
ず
若
手
社
員
の
育
成
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ

ン
を
早
め
る
取
り
組
み
を
始
め
て
い
る
。

　

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
技
術
部
門
の
新
入
社
員

は
、
能
力
開
発
セ
ン
タ
ー
で
約
10
カ
月
集

合
研
修
を
受
け
た
後
、
全
社
に
４
カ
所
あ

る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
で
研
修
の
後
半
期
間
を
過
ご
す
。

直接活線工法

充電線路に直接触れる作業

保護具を着用し
防具を取り付けて安全を確保

工具により
安全距離を確保

充電線路に間接的に触れる作業

間接活線工法

防具 工具

 保護具
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多
い
。
そ
う
し
た
良
い
循
環
が
生
ま
れ
る

場
に
も
な
っ
て
い
る
の
で
、
今
後
も
人

員
・
予
算
を
や
り
く
り
し
て
続
け
て
い
き

た
い
。

─
─
他
電
力
会
社
と
比
べ
て
関
西
電
力
の

技
術
力
は
？

　

ど
こ
に
も
負
け
な
い
自
信
は
あ
る
。
ほ

と
ん
ど
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
セ
ン
タ
ー
な
ど
で
直
営
工
事
部
隊
と

し
て
の
業
務
を
経
験
し
て
い
る
。
だ
か
ら

配
電
線
事
故
が
発
生
し
て
も
自
分
た
ち
で

復
旧
作
業
を
行
い
、
大
災
害
の
際
に
は
、

机
上
業
務
に
就
い
て
い
る
人
も
即
座
に
現

場
に
駆
け
つ
け
、
か
つ
て
鍛
え
た
技
術
力

を
発
揮
す
る
。
そ
れ
だ
け
の
技
術
・
技
能

を
持
つ
社
員
が
多
い
。
そ
の
背
景
と
し
て

「
く
ろ
よ
ん
ス
ピ
リ
ッ
ツ
」
に
象
徴
さ
れ

る
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
、
全
社
一
丸
の
組
織

風
土
が
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い
る
。
そ

う
い
う
伝
統
の
力
も
大
き
い
と
思
う
。

●
今
後
の
課
題
と
抱
負

─
─
２
０
２
０
年
の
発
送
電
分
離
ま
で
２

年
。
将
来
像
は
？

　
「
環
境
が
変
わ
っ
て
も
私
た
ち
の
使
命

は
変
わ
ら
な
い
」
と
言
っ
た
が
、
一
方
で

将
来
め
ざ
す
姿
は
、
環
境
変
化
を
踏
ま
え
、

常
に
更
新
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

　

電
力
流
通
事
業
本
部
の
将
来
像
を
示
す

キ
ー
ワ
ー
ド
は
、「
安
全
・
安
定
供
給
」

「
お
客
さ
ま
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
」「
新
た
な

サ
ー
ビ
ス
へ
の
挑
戦
」「
安
全
文
化
と
変

革
の
組
織
風
土
」「
健
全
な
財
務
体
質
」

「
地
域
社
会
へ
の
貢
献
」
の
６
つ
。
事
業

基
盤
を
さ
ら
に
強
化
し
た
う
え
で
、
ベ
ー

ス
と
な
る
電
気
事
業
分
野
で
の
安
定
成
長

と
、
新
た
な
事
業
領
域
へ
の
挑
戦
を
め
ざ

し
た
い
。

─
─
そ
の
将
来
ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
す
る
た

め
、
求
め
る
人
材
像
は
？

　

ま
ず
は
今
ま
で
と
同
様
、
安
全
最
優
先

で
、
強
い
使
命
感
を
持
っ
て
、
電
力
安
定

供
給
の
現
場
を
担
っ
て
く
れ
る
人
。
変
わ

ら
ず
、
守
る
べ
き
と
こ
ろ
を
守
り
続
け
て

く
れ
る
人
を
、
こ
れ
か
ら
も
着
実
に
育
て

かんでんFOCUS

た
い
。

　

次
に
託
送
事
業
分
野
以
外
の
新
規
事
業

開
拓
を
実
現
す
べ
く
、
国
内
外
問
わ
ず
果

敢
に
挑
戦
で
き
る
人
。
そ
う
い
う
創
造

性
・
戦
略
性
に
富
ん
だ
人
材
も
育
成
し
、

持
続
的
な
成
長
を
果
た
し
た
い
。

　

最
後
に
、
既
存
の
電
気
事
業
の
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
に
囚
わ
れ
ず
、
む
し
ろ
そ
れ
を

壊
す
人
。
現
在
の
電
力
会
社
か
ら
す
る
と
、

「
異
端
」
と
忌
避
さ
れ
る
よ
う
な
こ
と
も

柔
軟
に
発
想
し
て
、
電
気
事
業
を
根
幹
か

ら
変
革
す
る
、
い
わ
ゆ
る
デ
ィ
ス
ラ
プ
タ

ー
（
創
造
的
破
壊
者
）
も
、
少
人
数
で
い

い
か
ら
欲
し
い
と
こ
ろ
。
こ
れ
を
や
る
と

送
電
線
も
配
電
線
も
不
要
に
な
り
、
旧
来

の
仕
事
は
な
く
な
る
！　

と
い
っ
た
こ
と

で
さ
え
考
え
ら
れ
る
人
だ
。

　

人
口
減
少
、
過
疎
化
が
進
む
地
域
で
は

既
に
水
道
や
道
路
、
鉄
道
な
ど
公
共
イ
ン

フ
ラ
の
維
持
が
困
難
に
な
っ
て
い
る
。
い

ず
れ
日
本
全
国
で
電
力
イ
ン
フ
ラ
も
含
め
、

維
持
で
き
な
く
な
る
日
が
や
っ
て
来
る
。

し
か
も
そ
う
遠
く
な
い
将
来
に
。
そ
の
と

き
我
々
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
者
は
ど
ん
な
形

で
「
変
わ
ら
な
い
使
命
」
を
果
た
し
て
い

け
ば
い
い
か
。
そ
う
い
う
こ
と
を
考
え
ら

れ
る
人
材
も
、
育
て
て
い
か
ね
ば
な
ら
な

い
と
考
え
て
い
る
。

地上約12mの電柱の上で作業を行う現場作業員

大規模ビルへの配電、
高圧ケーブルの地中埋設工事

38

社会のライフライン・
大動脈を守るために
継承する
発電所と消費地を結ぶ電気の道・送電線。産業や生活に欠かせな
いライフラインだが、建設から数十年を経た設備も多く、関西電
力は計画的な改良工事を進めている。その現場を訪ね、「社会の
大動脈」を守るため奮闘する送電マンたちの姿を追った。
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業
務
は
協
力
会
社
か
ら
提
出
さ
れ
る
施
工
計
画

書
の
事
前
審
査
に
始
ま
り
、
現
場
で
の
施
工
品

質
・
安
全
措
置
な
ど
工
事
が
適
切
か
つ
安
全
に

行
わ
れ
て
い
る
か
、
法
令
違
反
は
な
い
か
な
ど
、

全
体
に
目
配
り
を
し
て
、
必
要
に
応
じ
て
協
力

会
社
に
指
導
助
言
を
行
う
。
さ
ら
に
工
事
用
資

材
の
管
理
、
送
電
鉄
塔
建
設
に
係
る
関
係
者
の

方
々
と
の
調
整
、
品
質
検
査
等
、
多
岐
に
亘
る
。

　
「
特
に
今
回
の
よ
う
な
大
型
工
事
に
な
る
と
、

用
地
担
当
者
を
通
じ
て
関
係
地
権
者
の
方
々
お

よ
び
行
政
と
の
工
事
条
件
の
調
整
、
協
力
会

社
・
設
計
者
と
の
工
程
･
工
法
の
調
整
を
工
事

箇
所
ご
と
に
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。
調
整
事

が
多
く
、
答
え
を
出
す
の
が
遅
れ
る
と
工
事
が

止
ま
っ
て
し
ま
い
か
ね
な
い
。
最
初
は
苦
労
し

ま
し
た
が
、
先
手
先
手
で
動
く
よ
う
心
掛
け
て

い
ま
す
」

山
上
に
運
び
上
げ
る
苦
労
を
超
え
て

　

山
間
部
で
の
工
事
の
場
合
、
最
大
の
課
題
が

運
搬
だ
。
山
上
の
建
設
現
場
へ
の
資
機
材
運
搬

は
モ
ノ
レ
ー
ル
、
索
道
（
ワ
イ
ヤ
ロ
ー
プ
で
の

吊
下
げ
）、
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
に
よ
る
輸
送
な
ど

を
現
場
環
境
に
応
じ
て
選
択
す
る
が
、
い
ず
れ

も
１
度
に
運
べ
る
重
量
は
２
～
３
ｔ
以
下
に
限

ら
れ
る
。
１
基
建
設
す
る
の
に
約
２
０
０
ｔ
の

資
機
材
の
運
搬
が
必
要
だ
。
鉄
塔
は
も
ち
ろ
ん
、

工
事
に
使
う
掘
削
機
や
ク
レ
ー
ン
な
ど
の
重
機

も
そ
の
ま
ま
で
は
運
べ
な
い
。

　

こ
の
た
め
、
資
機
材
は
全
て
運
搬
可
能
な
重

量
に
分
解
し
、
一
つ
ひ
と
つ
運
び
上
げ
た
後
、

現
場
で
組
み
立
て
て
使
用
す
る
。
工
事
完
了
後

は
分
解
し
て
下
ろ
し
、
ま
た
次
の
現
場
へ
運
ん

で
組
み
立
て
る
。
こ
れ
が
最
も
苦
労
す
る
点
だ
、

と
脇
は
説
明
す
る
。

　
「
し
か
し
苦
労
し
て
運
ん
だ
資
機
材
で
地
面

を
掘
っ
て
、
基
礎
を
つ
く
り
、
鉄
塔
を
組
み
立

て
、
電
線
を
張
る
。
日
々
姿
を
変
え
て
い
く
現

場
で
、
皆
が
一
丸
と
な
っ
て
動
き
、
最
後
に
品

質
検
査
を
し
て
、
問
題
な
け
れ
ば
送
電
開
始
。

電
気
が
流
れ
た
瞬
間
の
達
成
感
は
格
別
で
す
」

鉄
塔
上
・
電
線
上
で
の
品
質
検
査

　

同
工
事
所
の
若
手
・
塩
見
晃
平
は
入
社
７
年

目
。「
高
校
の
先
輩
が
電
力
マ
ン
で
、
以
前
か

ら
や
り
甲
斐
の
あ
る
仕
事
だ
と
思
っ
て
い
た
」

こ
と
も
あ
り
、
震
災
直
後
の
４
月
に
入
社
し
、

５
年
間
電
力
所
で
送
電
線
保
守
業
務
に
従
事
し

た
。
改
良
工
事
所
へ
の
異
動
は
「
経
験
を
積
み

た
い
」
と
自
ら
志
願
し
た
。

　

現
在
の
仕
事
は
、
脇
作
業
長
と
協
力
し
て
施

工
管
理
の
業
務
を
確
実
に
遂
行
す
る
こ
と
。
業

務
の
一
つ
、
竣
工
時
の
品
質
検
査
で
は
送
電
線

へ
の
「
宙
乗
り
」
も
行
う
。
今
回
の
改
良
工
事

で
は
効
率
的
な
設
備
形
成
の
観
点
か
ら
高
鉄
塔

化
が
図
ら
れ
て
お
り
、
鉄
塔
頂
上
部
の
高
さ
は

60
年
以
上
経
つ
送
電
設
備
を
建
て
替
え

　

六
甲
山
系
を
南
に
望
む
神
戸
市
北
部
の
山
間

地
。
風
花
舞
う
厳
冬
の
２
月
、
巨
大
な
送
電
鉄

塔
の
組
み
立
て
作
業
が
慎
重
に
進
め
ら
れ
て
い

る
。
関
西
電
力
の
27
・
５
万
Ｖ
超
高
圧
送
電
線

「
新
加
古
川
伊
丹
線
」
の
改
良
工
事
だ
。

　

新
加
古
川
変
電
所
か
ら
伊
丹
変
電
所
に
至
る

同
線
は
、
兵
庫
県
姫
路
エ
リ
ア
の
発
電
所
で
発

電
し
た
電
気
を
阪
神
方
面
へ
送
る
大
動
脈
で
、

戦
後
間
も
な
い
１
９
４
９
〜
54
年
に
建
設
。
こ

れ
ま
で
平
地
部
で
は
宅
地
開
発
な
ど
に
合
わ
せ

て
設
備
更
新
を
行
っ
て
き
た
が
、
開
発
計
画
も

な
い
山
間
部
で
は
建
設
時
の
ま
ま
、
60
年
以
上

経
過
し
た
設
備
も
使
わ
れ
て
お
り
、
関
西
電
力

の
超
高
圧
送
電
線
の
中
で
は
最
も
経
年
化
が
進

ん
で
い
る
一
つ
で
あ
る
。

　

そ
こ
で
関
西
電
力
は
２
０
１
４
年
、
電
力
の

安
全
・
安
定
供
給
を
守
る
た
め
、
山
間
部
を
中

心
と
す
る
５
つ
の
工
区
（
亘
長
18
・
５
㎞
）
で

鉄
塔
41
基
の
建
て
替
え
と
電
線
張
り
替
え
を
行

う
改
良
工
事
を
計
画
。
現
地
工
事
は
16
年
に
始

ま
り
、
18
年
２
月
現
在
、
進
捗
率
は
約
60
％
、

19
年
の
全
竣
工
を
め
ざ
し
て
い
る
。

大
型
工
事
の
現
場
を
管
理

　

今
回
の
工
事
は
電
力
需
要
の
ピ
ー
ク
を
越
し

た
秋
〜
春
期
、
該
当
箇
所
の
送
電
線
路
の
送
電

を
２
回
線
と
も
停
止
し
て
実
施
す
る
。
通
常
の

工
事
で
は
２
回
線
あ
る
う
ち
の
１
回
線
の
み
停

止
し
て
工
事
を
行
う
が
、
こ
の
場
合
、
１
回
線

を
送
電
し
た
状
態
で
工
事
を
行
う
こ
と
に
な
り
、

送
電
中
の
電
線
に
近
づ
け
ず
工
事
が
困
難
に
な

る
ば
か
り
で
な
く
、
工
事
期
間
が
大
幅
に
延
び

る
。
今
回
は
、
系
統
運
用
に
お
け
る
詳
細
検
討

を
重
ね
、
２
回
線
と
も
停
止
が
可
能
と
な
っ
た
。

ま
た
、
複
数
の
工
区
に
お
い
て
工
事
を
並
行
し

て
進
め
て
お
り
、
最
盛
期
に
は
１
０
０
人
近
く

の
作
業
員
が
現
場
入
り
す
る
。

　

こ
の
大
型
工
事
現
場
で
施
工
管
理
の
大
役
を

担
っ
て
い
る
の
が
、
電
力
シ
ス
テ
ム
技
術
セ
ン

タ
ー
新
加
古
川
伊
丹
線
改
良
工
事
所
で
作
業
長

を
務
め
る
脇 

啓ひ
ろ
の
り紀

。
関
西
電
力
学
園
（
当
時
）

で
３
年
間
送
電
技
術
を
学
び
、
入
社
後
も
電
力

所
で
送
電
線
保
守
業
務
な
ど
に
携
わ
っ
て
き
た

根
っ
か
ら
の
送
電
マ
ン
だ
。
15
年
に
は
福
井
県

の
美
浜
送
電
線
改
良
工
事
所
（
50
万
Ｖ
）
に
赴

任
し
、
関
西
電
力
初
と
な
る
超
高
圧
送
電
線
の

全
線
に
亘
る
改
良
工
事
を
経
験
。
今
回
の
工
事

で
は
作
業
長
と
し
て
現
地
工
事
の
施
工
管
理
を

統
括
す
る
役
割
を
務
め
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　
「
施
工
管
理
の
主
な
業
務
は
、
工
事
の
品
質

管
理
、
工
程
の
円
滑
な
推
進
と
事
故
災
害
防
止
、

公
衆
保
安
の
確
保
。
作
業
長
と
し
て
は
、
そ
れ

ら
全
体
を
見
る
こ
と
で
す
」

　

そ
う
簡
潔
に
自
ら
の
役
割
を
答
え
た
脇
だ
が
、

概略工程表

工事位置図  ＊国土地理院の電子地形図に「新加古川伊丹線」、「今回工事区間」を追記して掲載基礎（掘削・据付）工事 資機材は現場までモノレールで
運び上げる

組立検査に臨む 脇（左）と塩見

鉄塔組立用のクレーンを確認 組立工事

年度
2014 2015 2016 2017 2018 2019
1年目 2年目 3年目 4年目 5年目 6年目

工
事
工
程

調査・設計

現地工事

2018年2月

現地工事

測量・調査・設計

 
 

1工区
No.2～18 2工区

No.55～63

3工区
No.74～88

4工区
No.87～99

5工区
No.111～120

兵庫県加古川市

兵庫県神戸市

新加古川伊丹線
加古川 山陽自動車道

武庫川

275ｋＶ新加古川伊丹線
今回工事区間
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こ
れ
ま
で
の
電
力
所
業
務
で
は
得
ら
れ
な
い
知

識
や
技
能
を
身
に
つ
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

今
後
も
先
輩
方
や
ベ
テ
ラ
ン
作
業
員
の
方
々
か

ら
多
く
を
吸
収
し
、
早
く
一
人
前
の
送
電
マ
ン

に
な
り
、
将
来
は
後
輩
・
協
力
会
社
の
方
に
指

導
助
言
が
で
き
る
よ
う
頑
張
り
た
い
」
と
目
を

輝
か
せ
る
。

　

そ
ん
な
塩
見
を
温
か
く
見
守
る
脇
は
、
作
業

長
と
し
て
臨
ん
だ
今
回
の
工
事
で
「
現
場
を
知

る
こ
と
の
大
切
さ
を
再
認
識
し
た
」
と
言
う
。

　
「
施
工
管
理
は
机
上
で
の
確
認
も
重
要
で
す

が
、
や
は
り
現
場
で
し
か
体
験
で
き
な
い
こ
と

が
あ
る
。
ク
レ
ー
ン
に
よ
る
資
機
材
の
吊
り
方

一
つ
と
っ
て
も
、
作
業
員
の
方
々
が
ど
ん
な
苦

労
や
工
夫
を
し
て
い
る
か
、
知
っ
て
い
る
の
と

い
な
い
の
で
は
指
導
助
言
の
仕
方
も
違
っ
て
く

る
。
現
場
に
足
を
運
び
、
作
業
を
よ
く
見
る
。

そ
れ
が
自
分
自
身
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
に
も
な
り
、

送
電
マ
ン
と
し
て
の
プ
ラ
イ
ド
に
も
つ
な
が
る
。

全
工
区
の
竣
工
ま
で
あ
と
１
年
余
り
、
現
場
で

さ
ら
に
多
く
を
学
び
、
こ
こ
で
得
た
経
験
を
後

輩
に
継
承
し
た
い
。
知
識
や
技
能
だ
け
で
な
く

送
電
線
へ
の
想
い
、
や
り
遂
げ
た
と
い
う
プ
ラ

イ
ド
も
継
承
し
て
い
き
た
い
」

　

脇
の
想
い
は
、
確
か
に
塩
見
に
も
伝
わ
っ
て

い
る
よ
う
だ
。

約
60
ｍ
。
そ
れ
だ
け
で
も
十
分
目
が
眩
む
高
さ

だ
が
、
送
電
線
宙
乗
り
は
谷
間
な
ど
で
は
地
上

１
０
０
ｍ
近
い
上
空
で
の
作
業
に
な
る
。

　

素
人
目
に
は
命
懸
け
の
離
れ
業
に
見
え
る
高

所
作
業
だ
が
、
塩
見
は
「
宙
乗
り
は
電
力
所
時

代
に
も
経
験
し
て
い
ま
し
た
か
ら
」
と
気
負
い

は
な
い
。
そ
れ
よ
り
も
工
事
経
験
の
浅
さ
を
自

覚
し
、
日
々
勉
強
の
毎
日
の
よ
う
だ
。

　
「
施
工
管
理
の
立
場
な
の
に
何
か
聞
か
れ
て

も
す
ぐ
答
え
ら
れ
ず
、
先
輩
に
相
談
し
た
り
、

自
分
で
調
べ
た
り
。
そ
れ
が
最
大
の
苦
労
で
す
。

で
も
自
分
が
関
わ
っ
た
工
事
が
進
み
、
新
し
い

設
備
が
完
成
し
た
と
き
は
感
無
量
。
改
め
て
こ

の
仕
事
の
や
り
甲
斐
を
実
感
し
ま
し
た
」

仕
事
の
プ
ラ
イ
ド
を
継
承
す
る

　

送
電
設
備
の
多
く
は
電
力
需
要
が
急
増
し
た

戦
後
復
興
期
〜
高
度
経
済
成
長
期
に
建
設
さ
れ

て
お
り
、
高
経
年
設
備
の
改
良
工
事
は
今
後
ま

す
ま
す
増
加
す
る
。
こ
の
た
め
関
西
電
力
は
、

今
回
の
工
事
を
「
改
良
工
事
の
増
大
に
対
応
す

る
人
材
育
成
、
効
率
化
な
ど
課
題
克
服
の
試
金

石
」
と
位
置
づ
け
て
い
る
。

　

で
は
そ
の
試
金
石
と
な
る
社
員
は
、
現
場
で

何
を
感
じ
、
何
を
得
て
い
る
の
か
。

　

初
め
て
大
型
工
事
の
現
場
を
経
験
し
た
塩
見

は
、「
ま
だ
ま
だ
未
熟
で
す
が
、
こ
の
１
年
半
、

2025年国際博覧会を
大阪・関西へ

架線検査

組立が完了した鉄塔
（奥は解体前の既設鉄塔）

協力会社と進める鉄塔組立

組立検査を行う脇（左）と塩見

題字　森　詳介（関西電力株式会社 相談役）

『躍』（やく）という誌名は、皆さまとともに「躍進」「飛躍」していきたい、
また皆さまにとって「心躍る」広報誌でありたい、
との思いを込めて名づけました。

編集後記
技術立国の揺らぎとも見える、品質データ改ざんなど昨今の企業
不祥事。果たして日本の技術力・技術へのプライドは? ──今号
のテーマは「技術継承と人材力強化」です。藤田玲子さん、守島
基博さん、中村肇さんにお集まりいただいた［鼎談］では、それぞ
れの問題意識のもと、縦横無尽に議論が展開されました。続く［オ
ピニオン］では、「経営・組織力」「技術立国」「人材育成」「原子
力」という技術と人材をめぐる各側面について識者・専門家に提言
をいただきました。

［かんでんFocus］では2020年の発送電分離を目前に控えたネット
ワーク技術（配電）部門の人材確保・育成の取り組みと課題を訊き
ました。併せて［現場力⤴最前線］では、「社会の大動脈」を守る
ため、山間の高経年設備の建て替えを進める送電マンたちの姿
を追いました。
長い冬を経て、早 と々春を告げるのは梅の花。この花が実を結
び、トップブランドの梅干しへと姿を変える。［旬発NIPPON］で
は、400年の伝統を次代へつなぐ「みなべ・田辺の梅システム」を
取り上げました。そして伝統は継承するだけでなく進化させるもの。

［Person］では、世界に名高い陶芸の里・信楽において、ひと味違
う技法で陶器づくりに挑む気鋭の陶芸作家に登場いただきました。
いよいよ春爛漫、溢れる光の中で、華やぐ季節の訪れを楽しみつ
つ、新しい『躍』をお届けします。（T）

本誌は植物油インキを使用しています。

『躍』の内容はホームページでもご覧いただけます。 
http://www.kepco.co.jp/yaku/
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