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変
化
の
激
し
い
時
代
。
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
進
展
等
と
も
相
俟
っ
て

企
業
活
動
は
リ
ス
ク
に
対
峙
し
な
が
ら
、

戦
略
的
か
つ
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
展
開
が
求
め
ら
れ
る
。

こ
う
し
た
な
か
、
持
続
的
成
長
へ
、

自
社
の
ブ
ラ
ン
ド
を
再
構
築
す
る
動
き
が
進
ん
で
い
る
。

企
業
の
経
営
戦
略
と
ブ
ラ
ン
ド
に
つ
い
て
考
え
た
─
─

経
営
戦
略
と

企
業
ブ
ラ
ン
ド
を
考
え
る

鼎
談

基
軸
を

探
る

御
立
尚
資 

佐
々
田
弘
之 

片
平
秀
貴 

丸
の
内
ブ
ラ
ン
ド
フ
ォ
ー
ラ
ム
代
表

三
菱
総
合
研
究
所 

環
境
・エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
本
部

副
本
部
長
／
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー

ボ
ス
ト
ン 

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ 

グ
ル
ー
プ

シ
ニ
ア・パ
ー
ト
ナ
ー
＆
マ
ネ
ー
ジ
ン
グ・デ
ィ
レ
ク
タ
ー
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日
本
企
業
を
取
り
巻
く
現
状
を
ど
う
見
て
い
る
か
？

ア
ン
チ
グ
ロ
ー
バ
ル
化
・デ
ジ
タ
ル
革
命
・
人
口
減
少
、

世
界
は
屈
曲
点
に
来
た

片
平　

き
ょ
う
の
テ
ー
マ
は
「
経
営
戦
略
と
企
業
ブ
ラ
ン
ド
」
で
す
。

こ
こ
20
年
ほ
ど
毎
年
年
頭
に
は
メ
デ
ィ
ア
が
念
仏
の
よ
う
に
「
こ
れ

か
ら
大
変
な
時
代
に
な
る
」
と
言
い
続
け
て
い
て
、
今
年
も
同
様
の

議
論
が
盛
ん
で
し
た
が
、
本
当
の
と
こ
ろ
は
ど
う
な
の
か
、
御
立
さ

ん
は
現
状
を
ど
う
見
て
い
ま
す
か
。

御
立　

私
は
今
、
屈
曲
点
に
来
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
ト
レ
ン

ド
と
し
て
、
こ
れ
か
ら
三
つ
の
こ
と
が
顕
在
化
し
ま
す
。

　

一
つ
は
ア
ン
チ
グ
ロ
ー
バ
ル
化
。
１
９
８
８
年
か
ら
２
０
０
８
年

ま
で
の
20
年
間
に
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
、
世
界
の
投
資
と
貿
易
の
自
由

化
が
進
み
ま
し
た
が
、
そ
の
結
果
、
エ
レ
フ
ァ
ン
ト
カ
ー
ブ＊

の
問

題
、
つ
ま
り
豊
か
に
な
っ
た
の
は
新
興
国
の
新
中
間
層
と
先
進
国
の

富
裕
層
で
、
先
進
国
の
中
間
層
の
所
得
が
伸
び
悩
ん
だ
。
こ
の
問
題

は
、
ブ
レ
グ
ジ
ッ
ト
や
ト
ラ
ン
プ
現
象
と
し
て
い
よ
い
よ
具
体
化
し

た
。
今
後
、
ア
ン
チ
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
起
こ
り
始
め
る
こ
と
は
確
実

で
し
ょ
う
。

　

二
つ
目
は
デ
ジ
タ
ル
革
命
。
歴
史
的
な
出
来
事
と
も
言
え
る
の
が
、

07
年
か
ら
08
年
頃
、
有
史
以
来
人
類
が
蓄
積
し
て
き
た
ア
ナ
ロ
グ

デ
ー
タ
の
量
を
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
の
量
が
上
回
っ
た
こ
と
で
す
。
異

常
な
ス
ピ
ー
ド
で
増
え
た
デ
ジ
タ
ル
デ
ー
タ
は
、
現
段
階
で
は
お
そ

ら
く
99
・
99
％
を
占
め
ま
す
。
ま
た
、
社
会
シ
ス
テ
ム
自
体
が
デ
ジ

タ
ル
で
大
き
く
変
わ
る
で
し
ょ
う
。

　

三
つ
目
は
高
齢
化
・
人
口
減
少
。
国
連
推
計
で
は
、
２
１
０
０
年

に
１
１
０
億
と
地
球
上
の
人
口
は
ピ
ー
ク
に
な
り
、
そ
の
後
、
減
少

に
転
じ
ま
す
。
減
少
の
20
年
ほ
ど
前
に
高
齢
化
が
起
き
ま
す
が
、
日

本
は
既
に
人
口
減
少
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
数
十
年
、
世

界
が
日
本
を
追
い
か
け
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

誰
も
が
予
想
し
た
変
化
が
い
よ
い
よ
姿
を
現
し
ま
し
た
。
今
が
屈

曲
点
と
い
う
の
が
、
私
の
２
０
１
７
年
観
で
す
。

片
平　

高
齢
化
は
日
本
が
先
行
し
て
い
ま
す
が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と

デ
ジ
タ
ル
革
命
に
お
け
る
日
本
の
立
場
は
ど
う
で
し
ょ
う
。

御
立　

グ
ロ
ー
バ
ル
化
は
、
貿
易
自
由
化
と
、
世
界
の
安
全
秩
序
を

ア
メ
リ
カ
が
守
る
こ
と
が
前
提
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ど
ち
ら
も
、
少

し
で
も
揺
ら
ぐ
と
日
本
は
大
変
に
な
り
ま
す
。
ア
メ
リ
カ
が
世
界
の

警
察
官
を
辞
め
、
貿
易
も
Ｗ
Ｔ
Ｏ
、
Ｔ
Ｐ
Ｐ
が
揺
ら
ぎ
２
国
間
交
渉

に
な
っ
た
場
合
、
日
本
は
人
口
１
億
２
千
万
で
経
済
は
未
だ
世
界
第

３
位
と
い
う
中
型
大
国
な
の
で
、
影
響
を
受
け
や
す
い
。
小
さ
い
国

は
風
見
鶏
に
な
れ
る
し
、
大
き
い
米
中
は
自
分
で
ル
ー
ル
を
つ
く
っ

て
い
け
ま
す
が
、
日
本
は
難
し
い
立
場
だ
と
思
い
ま
す
。

　

デ
ジ
タ
ル
革
命
は
人
口
減
少
と
併
せ
て
考
え
る
と
、
日
本
が
リ
ー

ド
で
き
そ
う
な
分
野
と
そ
う
で
な
い
分
野
に
分
か
れ
ま
す
。
ド
イ
ツ

発
の
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
４
・
０＊

は
、
企
業
間
で
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
の
最
適
化
な
ど
、
既
に
日
本
企
業
が
系
列
で
や
っ
て
い
た
こ
と

を
、
デ
ジ
タ
ル
を
使
っ
て
や
る
よ
う
な
も
の
で
、
日
本
に
は
既
視
感

が
あ
り
ま
す
。
日
本
の
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
４
・
０
で
は
、
現
場
が
生

産
性
を
向
上
し
続
け
ま
す
。
か
つ
て
は
匠
の
技
で
や
っ
て
い
ま
し
た

が
、
既
に
匠
も
い
な
い
し
働
き
手
が
減
り
始
め
た
の
で
、
普
通
の
人

が
少
人
数
で
デ
ジ
タ
ル
を
使
っ
て
現
場
の
生
産
性
向
上
を
図
る
の
で

す
。
生
産
性
革
命
と
品
質
革
命
は
日
本
が
リ
ー
ド
で
き
る
分
野
で

す
。
ま
た
日
本
は
高
齢
社
会
な
の
で
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
・
介
護
と
い
っ

た
「
必
要
は
発
明
の
母
」
の
分
野
も
日
本
が
リ
ー
ド
で
き
ま
す
。
し

か
し
、
巨
大
な
イ
ン
フ
ラ
投
資
を
ゼ
ロ
か
ら
行
う
分
野
は
、
新
興
国

と
ア
メ
リ
カ
が
リ
ー
ド
す
る
こ
と
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

そ
う
い
う
、
ま
だ
ら
模
様
の
日
本
と
い
う
感
じ
が
し
ま
す
ね
。

ト
ラ
ン
プ
政
権
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
は
注
意
が
必
要

温
暖
化
の
進
展
は
不
可
逆
的
変
化
を
起
こ
し
か
ね
な
い

片
平　

な
る
ほ
ど
。
佐
々
田
さ
ん
は
特
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
環
境
も
含

め
て
、
ど
う
ご
覧
に
な
っ
て
い
ま
す
か
。

佐
々
田　

私
が
注
目
し
て
い
る
事
象
は
、
今
年
１
月
上
旬
に
ラ
ス
ベ

ガ
ス
で
開
催
さ
れ
た
Ｃ
Ｅ
Ｓ＊

で
大
々
的
に
取
り
上
げ
ら
れ
た
ア
マ
ゾ

ン
の
「
ア
レ
ク
サ
」
と
い
う
音
声
認
識
。
音
声
で
の
や
り
と
り
が
一

般
化
す
る
幕
開
け
で
は
な
い
か
。
音
声
認
識
が
世
の
中
を
変
え
て
い

く
。
例
え
ば
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
よ
る
ス
マ
ー
ト
ハ
ウ
ス
。

冷
蔵
庫
が
賞
味
期
限
を
教
え
て
く
れ
る
な
ど
、
冷
蔵
庫
と
会
話
す
る

よ
う
な
、
ち
ょ
っ
と
違
っ
た
世
界
が
来
る
予
兆
が
あ
り
ま
す
。

　

も
う
一
つ
、
ト
ラ
ン
プ
政
権
に
な
っ
て
オ
バ
マ
政
権
の
Ｃ
Ｐ
Ｐ＊

、

ク
リ
ー
ン
パ
ワ
ー
プ
ラ
ン
の
見
直
し
は
注
視
し
な
い
と
い
け
な
い
。

ト
ラ
ン
プ
就
任
直
後
に
出
さ
れ
た
「A

n A
m

erica First Energy 

Plan

」、
50
兆
ド
ル
と
見
込
ま
れ
る
未
開
発
の
シ
ェ
ー
ル
ガ
ス
な

ど
を
ア
メ
リ
カ
の
た
め
に
使
用
す
る
と
か
、
Ｏ
Ｐ
Ｅ
Ｃ
か
ら
の
エ

ネ
ル
ギ
ー
輸
入
の
脱
却
、
環
境
規
制
撤
廃
に
よ
り
今
後
７
年
間
で

３
０
０
億
ド
ル
賃
金
を
上
昇
さ
せ
る
な
ど
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界
に
も

相
当
な
イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
る
。

　

こ
う
い
う
動
き
が
不
連
続
な
変
化
を
引
き
起
こ
し
て
い
ま
す
。

御
立　

確
か
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
絡
ん
で
気
候
変
動
問
題
が
懸
念
さ
れ

ま
す
。
一
定
以
上
地
球
温
暖
化
が
進
む
と
、
不
可
逆
に
な
る
か
も
し

れ
ず
、
そ
の
手
前
で
食
い
止
め
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
が
、
こ
こ
で
全

イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
４
・
０

第
４
次
産
業
革
命
。
ド
イ
ツ
政

府
が
推
進
す
る
製
造
業
高
度
化

を
め
ざ
す
戦
略
的
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
。
Ｉ
ｏ
Ｔ
や
生
産
自
動
化
技

術
を
駆
使
し
、
工
場
内
外
の
モ

ノ
や
サ
ー
ビ
ス
と
連
携
す
る
こ

と
で
新
た
な
価
値
や
新
し
い
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
創
出
を
狙
う
。

Ｃ
Ｅ
Ｓ

（Consumer Electronics Show

）

コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
・
エ
レ
ク
ト

ロ
ニ
ク
ス
・
シ
ョ
ー
。

Ｃ
Ｐ
Ｐ
（Clean Power Plan

）

ク
リ
ー
ン
パ
ワ
ー
計
画
。
オ
バ

マ
政
権
が
15
年
に
公
表
し
た

２
０
３
０
年
に
向
け
た
Ｃ
Ｏ
２

排
出
削
減
基
本
計
画
。
石
炭
火

力
発
電
所
の
発
電
効
率
向
上
、

老
朽
石
炭
火
力
を
廃
止
し
て
天

然
ガ
ス
発
電
所
に
切
り
替
え
る
、

通
常
の
石
炭
火
力
発
電
所
を
再

生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
（
風
力
・

太
陽
光
）
発
電
所
に
切
り
替
え

る
、
こ
と
を
柱
に
、
既
存
火
力

発
電
所
か
ら
の
Ｃ
Ｏ
２

排
出
を

規
制
す
る
も
の
。

エ
レ
フ
ァ
ン
ト
カ
ー
ブ

先
進
国
で
特
に
中
産
階
級
の
所

得
が
伸
び
悩
ん
だ
こ
と
を
示
し

た
こ
と
で
知
ら
れ
る
曲
線
。

2017年1月20日、トランプ米大統領就任式 ©Xinhua/Avalon/PPS
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く
違
う
風
が
吹
く
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
コ
ス
ト
を

か
け
て
で
も
自
然
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
す
る
べ
き
だ
と
い
う
話
と
、
コ
ス

ト
だ
け
考
え
る
と
石
炭
開
発
の
ほ
う
が
い
い
と
い
う
話
。

　

加
え
て
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
金
融
商
品
化
し
て
い
る
こ
と
に
も
っ
と

着
目
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
今
や
実
需
の
何
百
倍
と
い
う
先
物
が

動
い
て
い
ま
す
。
世
界
中
が
金
融
緩
和
で
金
余
り
の
な
か
で
、
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
金
融
商
品
化
は
気
に
な
る
と
こ
ろ
で
す
。 

為
替
と
サ
イ
バ
ー
の
世
界
で
リ
ス
ク
が
高
ま
る

事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
脆
弱
性
を
探
れ

片
平　

す
る
と
、
日
本
企
業
が
、
こ
こ
３
年
か
ら
５
年
に
直
面
す
る

リ
ス
ク
は
何
で
し
ょ
う
。

御
立　

２
点
あ
り
ま
す
。
一
つ
は
為
替
が
著
し
く
振
れ
る
リ
ス
ク
。

資
源
を
輸
入
し
て
加
工
し
て
輸
出
と
い
う
国
体
は
変
え
づ
ら
く
、
シ

ナ
リ
オ
と
し
て
は
１
ド
ル
70
円
か
ら
２
０
０
円
ま
で
想
定
す
べ
き
だ

と
思
い
ま
す
。
企
業
に
と
っ
て
為
替
リ
ス
ク
の
影
響
は
大
き
い
で
す

が
、
実
は
投
機
筋
も
含
め
て
日
本
の
為
替
は
狙
い
撃
ち
し
や
す
い
。

も
ち
ろ
ん
為
替
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
輸
入
に
も
関
わ
り
ま
す
。
も
う
一
つ

は
、
ア
メ
リ
カ
と
中
国
の
関
係
が
暴
発
す
る
可
能
性
が
ゼ
ロ
で
は
な

い
こ
と
で
す
。
貿
易
だ
け
で
な
く
サ
イ
バ
ー
の
世
界
、
こ
こ
は
既
に

戦
争
状
態
で
す
が
、
サ
イ
バ
ー
リ
ス
ク
に
対
し
て
日
本
は
非
常
に
脆

弱
で
す
。
為
替
と
サ
イ
バ
ー
リ
ス
ク
を
徹
底
的
に
ど
う
マ
ネ
ー
ジ
す

る
か
で
す
。

片
平　

企
業
に
対
す
る
ア
ド
バ
イ
ス
は
？

御
立　

企
業
は
、
自
社
の
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
見
て
リ
ス
ク
シ

ナ
リ
オ
を
描
い
て
お
か
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
何
が
起
き
れ
ば
ど
こ

が
ど
う
傷
む
か
。
商
売
の
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
だ
け
で
な
く
、
リ
ス
ク

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
観
を
持
つ
。
金
融
以
外
の
企
業
、
モ
ノ
づ
く
り
企

業
も
、
世
界
の
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
知
見
を
使
い
な
が
ら
、
自
分
た
ち

の
ど
こ
に
脆
弱
性
が
あ
る
か
、
き
ち
ん
と
見
る
べ
き
で
す
。

片
平　

佐
々
田
さ
ん
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
企
業
経
営
も
為
替
変
動
な
ど
相

当
な
リ
ス
ク
が
あ
り
ま
す
よ
ね
。
そ
の
辺
は
ど
う
で
す
か
。

佐
々
田　

資
源
の
開
発
・
調
達
・
発
電
・
送
電
・
小
売
と
い
う
バ

リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
中
で
一
番
リ
ス
ク
を
と
っ
て
い
て
一
番
の
儲
け

ど
こ
ろ
が
燃
料
調
達
。
最
近
の
動
き
を
見
て
も
、
各
社
と
も
従
来
か

な
り
硬
直
し
た
調
達
契
約
だ
っ
た
の
を
、
多
様
な
売
主
か
ら
ス
ポ
ッ

ト
で
購
入
す
る
な
ど
、
リ
ス
ク
を
下
げ
る
取
り
組
み
を
さ
れ
て
い
る
。

一
社
単
独
で
の
調
達
か
ら
複
数
社
で
の
共
同
調
達
、
日
本
企
業
だ
け

で
な
く
欧
米
企
業
と
組
ん
で
日
本
で
捌
け
な
か
っ
た
ら
韓
国
に
卸
す

な
ど
、
先
ん
じ
て
リ
ス
ク
対
応
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

今
後
、
２
０
２
０
年
以
降
、
発
送
電
分
離
に
な
る
と
、
卸
取
引

な
ど
が
も
っ
と
活
性
化
し
て
き
て
、
今
ま
で
安
定
的
に
調
達
し
て

い
た
の
が
、
卸
取
引
で
の
価
格
変
動
リ
ス
ク
も
顕
在
化
し
て
く
る
。

２
０
０
１
年
エ
ン
ロ
ン＊

事
件
が
あ
り
ま
し
た
が
、
あ
の
よ
う
な
大
き

な
価
格
変
動
も
日
本
で
起
き
得
る
。
今
は
燃
料
調
達
の
部
分
だ
け
が

相
当
リ
ス
ク
に
さ
ら
さ
れ
て
い
る
が
、
卸
取
引
に
お
け
る
リ
ス
ク
も

高
ま
っ
て
く
る
の
で
、
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
し
く
み
を
入
れ
て

対
処
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
。

日
本
は「
人
を
大
切
に
す
る
」の
が
強
み

い
い
モ
ノ
づ
く
り
、真
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
つ
な
が
る

片
平　

ト
ラ
ン
プ
政
権
に
な
っ
て
か
ら
、
工
場
を
ア
メ
リ
カ
に
戻
す

動
き
が
あ
り
ま
す
。
工
場
が
移
り
雇
用
が
増
え
た
ら
Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
増
え

る
と
は
、
モ
ノ
づ
く
り
を
軽
く
見
過
ぎ
だ
と
。
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り

の
力
は
そ
ん
な
も
の
で
は
な
く
、
人
を
よ
く
見
て
い
る
。

　

デ
ジ
タ
ル
を
ど
う
使
う
か
に
つ
い
て
も
、
人
が
鍵
で
す
。
コ
マ
ツ＊

な
ど
、
デ
ジ
タ
ル
化
を
15
年
ほ
ど
前
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
に
進
め
て
い

ま
す
。
機
器
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
つ
な
ぎ
、
山
奥
の
ブ
ル
ド
ー

ザ
ー
１
台
１
台
の
稼
動
状
況
や
、
個
々
の
部
品
の
状
況
な
ど
全
部
本

社
の
担
当
部
門
で
わ
か
る
。
日
本
で
は
、
本
当
の
意
味
の
匠
が
デ
ジ

タ
ル
を
使
い
こ
な
し
て
い
ま
す
。

御
立　

今
の
指
摘
は
大
事
で
す
。
以
前
、
Ｂ
Ｃ
Ｇ
が
オ
バ
マ
政
権
の

依
頼
を
受
け
「M

ade in A
m

erica, A
gain

」
と
い
う
レ
ポ
ー
ト

を
つ
く
り
ま
し
た
。
ア
メ
リ
カ
の
製
造
業
が
衰
退
し
て
久
し
い
が
、

近
年
の
中
国
沿
岸
部
の
賃
金
上
昇
の
影
響
と
、「
デ
ジ
タ
ル
×
製
造

業
」
が
実
現
す
れ
ば
、
ア
メ
リ
カ
の
製
造
業
は
復
活
す
る
は
ず
だ
と

い
う
内
容
で
す
。
実
際
に
我
々
が
検
証
し
た
と
こ
ろ
、
生
産
性
の
差

も
考
慮
に
入
れ
る
と
、
か
な
り
の
産
業
で
ア
メ
リ
カ
南
部
の
ほ
う
が

中
国
よ
り
ト
ー
タ
ル
コ
ス
ト
が
低
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
う
し
た

状
況
に
危
機
感
を
持
っ
た
の
は
中
国
だ
け
で
な
く
、
ド
イ
ツ
で
す
。

ド
イ
ツ
の
製
造
業
は
中
堅
中
小
企
業
が
多
い
の
で
大
変
な
こ
と
に
な

る
、
と
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
４
・
０
と
い
う
デ
ー
タ
時
代
の
モ
ノ
づ
く

り
に
シ
フ
ト
し
て
い
き
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
片
平
さ
ん
が
言
わ
れ
た

よ
う
に
、
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
は
人
間
の
こ
と
を
徹
底
的
に
知
っ
た

上
で
デ
ジ
タ
ル
を
使
い
ま
す
。
だ
か
ら
、
一
見
デ
ジ
タ
ル
は
ア
メ
リ

カ
と
ド
イ
ツ
が
強
そ
う
で
す
が
、
日
本
に
は
も
っ
と
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク

に
磨
き
あ
げ
る
モ
デ
ル
が
あ
り
ま
す
。

片
平　

キ
ッ
コ
ー
マ
ン
が
73
年
に
日
本
企
業
と
し
て
初
め
て
工
場
を

ア
メ
リ
カ
に
つ
く
り
ま
し
た
。
当
時
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
は
、
ど
の
地
域

が
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
の
メ
ン
タ
リ
テ
ィ
と
相
性
が
い
い
か
を
徹
底

的
に
調
べ
上
げ
、
農
業
を
営
む
ド
イ
ツ
系
白
人
が
多
い
ウ
ィ
ス
コ
ン

シ
ン
に
決
め
た
。
誠
実
で
、
自
然
と
対
話
す
る
と
い
う
キ
ッ
コ
ー
マ

ン
の
企
業
風
土
と
合
い
、
日
本
的
経
営
を
そ
の
ま
ま
持
ち
込
み
ま
し

た
が
、
従
業
員
た
ち
は
キ
ッ
コ
ー
マ
ン
あ
っ
て
こ
そ
の
自
分
た
ち
と

片平　秀貴　　かたひら　ほたか
丸の内ブランドフォーラム代表
1948年東京都生まれ。国際基督教大学卒。
東京大学大学院経済学研究科博士課程で
学び、大阪大学経済学部助教授、東京大
学経済学部助教授を経て、89年から2004
年まで東京大学大学院経済学研究科教
授、01年より現職。この間ペンシルベニ
ア大学ウォートン・スクール、カリフォ
ルニア大学バークレー校、ストックホル
ム・スクール・オブ・エコノミクス等で
客員教授を歴任。ブランド・ジャパン企
画委員長、日本マーケティング・サイエ
ンス学会代表理事なども歴任。著書『新
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エ
ン
ロ
ン

米
国
の
総
合
エ
ネ
ル
ギ
ー
取
引

／
Ｉ
Ｔ
ビ
ジ
ネ
ス
企
業
。
規
制

緩
和
を
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
に
、

合
併
・
買
収
を
続
け
て
急
成
長
。

制
度
の
欠
陥
を
突
い
て
市
場
操

作
を
行
い
、
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア

電
力
危
機
を
引
き
起
こ
し
た
。

01
年
12
月
に
破
綻
。

コ
マ
ツ
「
Ｋ
Ｏ
Ｍ
Ｔ
Ｒ
Ａ
Ｘ
」

Ｇ
Ｐ
Ｓ
を
搭
載
し
た
機
械
稼
動

管
理
シ
ス
テ
ム
。
２
０
０
１
年

よ
り
標
準
装
備
化
を
進
め
た
。
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や
す
い
の
は
ウ
ー
バ
ー
や
エ
ア
ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー
で
す
。
ク
ル
マ
を

持
っ
て
い
て
も
使
う
こ
と
は
滅
多
に
な
い
。
空
い
て
い
る
部
屋
も
あ

る
。
デ
ジ
タ
ル
化
で
ど
う
稼
動
率
を
上
げ
る
か
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界

は
じ
め
、
巨
大
な
設
備
投
資
が
必
要
な
も
の
に
つ
い
て
は
、
稼
動
率

と
生
産
性
が
０
・
１
％
上
が
る
だ
け
で
、
す
ご
く
メ
リ
ッ
ト
が
出
ま

す
。
そ
の
競
争
が
今
、
始
ま
っ
て
い
る
ん
で
す
ね
。

片
平　

先
般
、
関
西
電
力
姫
路
第
二
発
電
所
を
見
学
し
て
、
発
電
効

率
が
か
な
り
高
い
と
聞
き
ま
し
た
。
日
本
は
効
率
向
上
が
進
ん
で
い

る
？

佐
々
田　

０
・
１
％
効
率
を
上
げ
る
だ
け
で
も
原
価
が
改
善
し
ま
す

か
ら
、
メ
ー
カ
ー
と
連
携
し
て
高
効
率
化
に
挑
戦
し
続
け
て
い
ま
す
。

な
ぜ
な
ら
、
や
は
り
効
率
の
い
い
、
発
電
原
価
の
安
い
火
力
に
し
て

い
か
な
い
と
、
競
争
に
勝
て
な
い
。
固
定
費
の
回
収
は
も
ち
ろ
ん
、

可
変
費
で
あ
る
燃
料
費
の
部
分
で
競
争
力
の
あ
る
も
の
に
し
て
、
競

争
相
手
よ
り
０
・
１
円
で
も
安
い
電
気
を
供
給
す
る
。
少
し
で
も
発

電
効
率
が
高
い
こ
と
が
、
競
争
力
の
源
泉
に
な
り
得
ま
す
。

企
業
の
経
営
戦
略
・
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
あ
り
方
と
課
題
は
？

サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
な
百
年
ブ
ラ
ン
ド
へ

「
人
が
先
」、ユ
ー
ザ
ー
の
笑
顔
を
つ
く
り
続
け
る

片
平　

次
に
経
営
戦
略
と
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
話
を
進
め
ま
し
ょ
う
。

　

今
は
普
通
に
み
ん
な
ブ
ラ
ン
ド
を
口
に
す
る
が
、
ブ
ラ
ン
ド
が
日

本
で
言
わ
れ
始
め
た
の
は
90
年
頃
。
私
自
身
、
94
年
頃
か
ら
勉
強
を

始
め
た
。
今
、
20
年
余
り
や
っ
て
き
て
、
基
本
は
ユ
ー
ザ
ー
一
人
ひ

と
り
の
笑
顔
を
ど
う
や
っ
て
つ
く
る
か
、
だ
と
思
う
ん
で
す
。

　

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
と
言
う
が
、
人
間
は
ワ
ー
ク
と
ラ
イ
フ

両
方
を
行
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
ド
イ
ツ
の
メ
ル
セ
デ
ス
・
ベ
ン
ツ

の
本
社
に
行
く
と
、
日
本
の
戦
前
の
ワ
ー
キ
ン
グ
倫
理
み
た
い
な
も

の
が
あ
る
。
近
所
の
人
は
み
ん
な
、
彼
が
メ
ル
セ
デ
ス
で
働
い
て
い

る
こ
と
を
知
っ
て
い
る
か
ら
、
24
時
間
メ
ル
セ
デ
ス
た
る
人
間
で
あ

れ
と
言
っ
て
い
る
ん
で
す
。
今
、
働
く
と
き
は
働
く
自
分
で
、
暮
ら

す
と
き
は
暮
ら
す
自
分
だ
と
分
け
て
い
る
か
ら
、
い
ろ
ん
な
問
題
が

起
き
る
。

　

ブ
ラ
ン
ド
づ
く
り
と
い
う
の
は
、
ア
ク
タ
ー
と
し
て
の
人
間
︱
︱

使
い
手
と
し
て
の
自
分
と
作
り
手
と
し
て
の
自
分
が
プ
ラ
ス
の
ス
パ

イ
ラ
ル
に
入
り
込
む
よ
う
な
仕
掛
け
を
組
織
で
つ
く
る
。
そ
う
い
う

人
た
ち
が
、
百
年
、
二
百
年
、
五
百
年
生
き
る
ブ
ラ
ン
ド
を
つ
く
る

ん
で
す
。
経
済
学
者
は
常
に
極
大
化
・
最
大
化
を
言
う
が
、
も
っ
と

大
事
な
の
は
サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
。
百
年
生
き
続
け
る
こ
と
は
、
人
間

の
笑
顔
を
つ
く
り
続
け
な
い
限
り
で
き
な
い
だ
ろ
う
。

　

百
年
生
き
て
元
気
な
企
業
は
「
自
分
は
後
、
人
が
先
」。
自
分
さ

え
儲
か
れ
ば
い
い
と
い
う
の
で
は
な
い
。
相
手
が
い
る
か
ら
自
分
も

あ
る
、
自
分
の
一
人
勝
ち
と
い
う
の
は
、
一
瞬
は
い
い
が
、
長
く
続

か
な
い
。

御
立　

面
白
い
で
す
ね
。
欧
米
企
業
を
研
究
す
る
と
、
日
本
に
な
い

共
通
点
が
あ
る
ん
で
す
。
そ
れ
は
「
言
い
訳
な
し
文
化
」
で
す
。
外

部
環
境
が
変
わ
っ
て
も
２
年
連
続
業
績
を
達
成
で
き
な
か
っ
た
ら

ト
ッ
プ
は
交
代
と
い
っ
た
よ
う
な
。
Ｇ
Ｅ
も
そ
う
で
、
残
っ
て
る
企

業
、
み
ん
な
言
い
訳
な
し
で
す
。
で
も
金
剛
組＊

か
ら
始
ま
っ
て
日
本

の
超
長
寿
企
業
は
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
業
態
を
変
え
て
で
も
サ

ス
テ
ィ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
大
事
に
し
ま
す
。
実
は
イ
タ
リ
ア
も
、
ブ
ラ

ン
ド
企
業
を
含
め
、
持
続
性
が
大
事
、
プ
ラ
イ
ド
が
大
事
だ
と
い
う

こ
と
で
す
。
だ
か
ら
モ
デ
ル
は
両
方
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

片
平　

こ
れ
は
私
の
仮
説
で
す
が
、ヤ
マ
ト
運
輸
、コ
マ
ツ
、シ
マ
ノ
、

マ
ツ
ダ
な
ど
日
本
の
元
気
の
い
い
（
ほ
ぼ
）
百
年
企
業
の
創
業
者
を

今
も
語
っ
て
い
ま
す
。

　

モ
ノ
づ
く
り
と
い
う
の
は
、
単
な
る
数
字
︱
︱
こ
こ
の
10
万
台
を

こ
っ
ち
に
持
っ
て
き
て
で
き
る
も
の
で
は
な
い
。
も
っ
と
地
域
に
根

づ
い
た
、
人
間
性
の
奥
深
い
と
こ
ろ
で
、
何
か
を
織
り
込
む
も
の
で

す
。
設
計
図
だ
け
渡
さ
れ
て
つ
く
る
と
か
、
時
給
幾
ら
、
あ
と
２
時

間
で
帰
る
と
い
う
人
で
は
、
い
い
モ
ノ
づ
く
り
は
で
き
な
い
。

　

僕
が
感
心
し
た
の
は
、
広
島
の
マ
ツ
ダ
。
工
場
の
人
た
ち
が
一
番

熱
い
。
彼
ら
は
、
ユ
ー
ザ
ー
の
笑
顔
の
た
め
に
ク
ル
マ
を
つ
く
っ
て

い
る
ん
だ
と
、
機
会
が
あ
れ
ば
近
く
の
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
行
っ
て
お
客

さ
ま
の
顔
を
見
る
。
そ
う
い
う
会
社
全
体
の
コ
ン
セ
プ
ト
が
基
盤
に

あ
る
べ
き
で
、
単
に
デ
ジ
タ
ル
で
動
く
ロ
ボ
ッ
ト
が
あ
れ
ば
で
き
る

も
の
で
は
な
い
。

デ
ジ
タ
ル
に
よ
る
効
率
化
は

エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界
の
競
争
力
の
源
泉
に
も
な
る

片
平　

佐
々
田
さ
ん
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
で
デ
ジ
タ
ル
化
は
ど
う
進

ん
で
い
ま
す
か
。

佐
々
田　

先
頃
、
メ
ー
カ
ー
と
電
力
会
社
が
提
携
し
て
火
力
発
電
プ

ラ
ン
ト
の
効
率
化
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。
メ
ー
カ
ー
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
活
用
し
て
故
障
の
予
兆
検
知
・
保
全
が
で
き
る
シ
ス
テ

ム
開
発
に
着
手
し
た
り
、
国
内
外
の
火
力
発
電
所
を
対
象
に
運
転

デ
ー
タ
分
析
な
ど
を
通
じ
た
運
用
支
援
サ
ー
ビ
ス
の
事
業
化
に
も
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。
そ
れ
は
発
電
部
門
で
す
が
、
送
配
電
部
門
で
も
、

変
電
所
や
送
配
電
設
備
を
い
か
に
効
率
よ
く
点
検
す
る
か
と
か
、
巡

視
を
せ
ず
デ
ジ
タ
ル
で
予
兆
検
知
が
で
き
な
い
か
の
検
討
を
始
め
て

い
ま
す
。

御
立　

デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
る
価
値
の
出
し
方
の
ポ
イ
ン
ト
の
一
つ

は
、
既
存
資
産
の
稼
動
を
ど
う
上
げ
る
か
、
に
あ
り
ま
す
。
わ
か
り

金
剛
組

社
寺
の
設
計
・
建
築
と
一
般
建

築
を
生
業
と
す
る
企
業
。
飛
鳥

時
代
の
５
７
８
年
、
聖
徳
太
子

の
命
を
受
け
四
天
王
寺
建
立
の

た
め
百
済
か
ら
招
か
れ
た
「
寺

工
（
て
ら
た
く
み
）」
の
一
人
、

金
剛
重
光
を
初
代
と
す
る
世
界

最
古
の
企
業
。
06
年
、
高
松
建

設
の
支
援
で
、
新
生
・
金
剛
組

と
し
て
再
ス
タ
ー
ト
。

世界で工場のデジタル化・ロボット化が進む。写真はドイツ・ハノーバーで開かれた「CeBIT2015」での展示 ©alamy/PPS
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れ
る
よ
う
な
、
も
っ
と
苦
し
い
目
に
遭
わ
な
い
と
い
け
な
い
ん
じ
ゃ

な
い
か
。
会
社
の
経
営
で
も
、
と
ん
で
も
な
い
リ
ス
ク
の
中
で
あ
っ

て
も
、
人
間
が
楽
し
く
働
く
た
め
に
何
が
必
要
か
、
じ
っ
く
り
考
え

る
こ
と
が
必
要
で
す
。

御
立　

修
羅
場
が
人
を
育
て
る
面
が
あ
り
ま
す
ね
。
平
時
に
強
い
人

と
修
羅
場
に
強
い
人
は
お
そ
ら
く
違
う
で
し
ょ
う
。
修
羅
場
経
験
と

し
て
、
新
興
国
に
送
り
込
ん
だ
り
、
難
し
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
放
り

込
ん
だ
り
し
て
、
違
う
タ
イ
プ
の
リ
ー
ダ
ー
を
育
て
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
企
業
は
今
、
業
界
構
造
が
変
わ
る
わ
け
で
す
か

ら
、
修
羅
場
は
周
り
に
幾
ら
で
も
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
修
羅
場
に
強

い
人
材
を
ど
う
育
て
る
か
で
す
。

　

も
う
一
つ
、
僕
は
今
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
が
狙
い
目
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
は
移
民
が
多
く
、
世
界
を
変
え
て
や

る
と
い
う
思
い
だ
け
で
や
っ
て
き
た
人
が
多
い
。
彼
ら
と
組
ん
で
、

日
本
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
チ
ャ
ン
ス
だ
と
思
い
ま
す
。

佐
々
田　

今
の
話
を
聞
い
て
思
っ
た
ん
で
す
が
、
電
力
業
界
、
特
に

配
電
は
、
配
電
一
家
と
い
う
言
葉
が
あ
っ
て
、
親
方
と
い
う
か
、
部

長
、
課
長
が
い
て
、
平
時
の
対
応
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
停
電
が
起

こ
っ
た
と
き
、
い
か
に
最
適
に
復
旧
さ
せ
る
か
、
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
状
の

し
く
み
が
で
き
て
い
る
。
そ
れ
が
Ｄ
Ｎ
Ａ
と
し
て
受
け
継
が
れ
、
業

界
の
誇
り
、
会
社
の
誇
り
と
し
て
、
平
時
も
緊
急
時
も
し
っ
か
り
安

全
・
安
心
の
対
応
を
し
て
き
た
が
、
今
、
状
況
が
変
わ
っ
た
。
与
え

ら
れ
た
こ
と
を
粛
々
と
や
り
遂
げ
る
力
は
、
電
力
業
界
に
は
十
分
あ

る
が
、
新
し
い
も
の
は
あ
ま
り
生
み
出
し
て
は
こ
な
か
っ
た
。
だ
か

ら
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
企
業
と
組
ん
で
新
し
い
テ
ー
マ
を
設
定
し
挑

み
始
め
た
。

　

従
来
型
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
し
っ
か
り
受
け
継
ぎ
つ
つ
、
ち
ょ
っ
と
違
う

こ
と
を
や
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
ん
で
す
ね
。

見
て
い
く
と
、
そ
こ
に
は
奇
妙
な
共
通
点
が
あ
り
ま
す
。
皆
、
実
の

祖
父
や
奉
公
先
の
大
旦
那
な
ど
老
人
と
濃
い
接
触
が
あ
っ
た
ん
で
す
。

こ
の
老
人
た
ち
は
逆
算
す
る
と
最
初
の
20
〜
30
年
江
戸
時
代
を
生
き

た
人
た
ち
な
ん
で
す
ね
。
彼
ら
が
い
つ
も
「
人
が
先
だ
よ
。
い
つ
で

も
人
が
先
だ
よ
」
と
、
理
屈
じ
ゃ
な
い
こ
と
を
創
業
者
た
ち
に
刷
り

込
ん
だ
の
で
は
な
い
か
と
。
じ
い
さ
ん
の
役
割
っ
て
ま
す
ま
す
大
事

に
な
る
と
改
め
て
思
い
ま
す
。
３
、４
歳
の
子
供
が
規
律
あ
る
じ
い

さ
ん
ば
あ
さ
ん
と
一
緒
に
育
つ
と
、
将
来
、
す
ご
く
い
い
経
営
者
に

な
る
は
ず
で
す
。
江
戸
時
代
の
「
三
方
良
し
」
と
か
、
聖
徳
太
子
以

来
の
「
和
を
以
て
尊
し
と
な
す
」
を
脈
々
と
受
け
継
い
で
い
く
。

あ
る
べ
き
姿
と
い
う
軸
を
持
ち
、

パ
ー
パ
ス・
企
業
の
存
在
意
義
を
明
確
に
す
る

片
平　

も
う
一
つ
は
、
い
い
と
き
が
あ
れ
ば
悪
い
と
き
も
あ
る
。
真

ん
中
ぐ
ら
い
に
自
分
を
置
い
て
、
こ
れ
は
嘘
み
た
い
に
い
い
と
き
だ
、

こ
れ
は
想
定
し
た
と
お
り
悪
い
と
き
だ
と
。
い
い
と
き
悪
い
と
き
に

正
面
か
ら
向
き
合
っ
て
体
で
感
じ
な
い
と
だ
め
。
そ
の
あ
た
り
が
、

僕
は
永
く
続
く
ブ
ラ
ン
ド
づ
く
り
の
基
本
に
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

御
立　

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
現
場
へ
行
く
と
、
だ
め
な
会
社
は
悪

か
っ
た
と
き
だ
け
分
析
し
ま
す
。
強
い
会
社
は
、
良
過
ぎ
た
と
き
こ

そ
、
何
か
お
か
し
く
な
い
か
、
こ
れ
は
一
過
性
の
も
の
で
踊
ら
さ
れ

て
な
い
か
と
か
、
徹
底
的
に
な
ぜ
か
と
探
り
ま
す
。
そ
れ
は
自
分
の

あ
る
べ
き
姿
と
い
う
軸
を
持
っ
て
い
る
か
ら
で
き
る
ん
で
す
ね
。

　

最
近
、
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代＊

が
働
き
始
め
ま
し
た
が
、
パ
ー
パ
ス
と

い
う
か
、
何
の
た
め
に
私
は
こ
の
仕
事
を
し
て
い
る
の
か
、
と
い
う

仕
事
の
意
義
を
明
確
に
し
な
い
と
、
先
進
国
の
若
者
に
は
満
足
感
が

得
ら
れ
ま
せ
ん
。
特
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
は
も
と
も
と
安
定
・
確
実

な
事
業
が
大
事
で
、
競
争
範
囲
も
限
定
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
が

大
き
く
変
化
し
た
の
で
あ
れ
ば
、
企
業
の
存
在
意
義
を
再
定
義
し
な

い
と
い
け
ま
せ
ん
。

　

今
後
、
働
き
手
と
資
本
市
場
双
方
に
対
し
、
我
々
は
何
を
す
る
企

業
か
、
を
再
定
義
し
て
語
れ
る
企
業
と
そ
う
で
な
い
企
業
で
す
ご
く

差
が
つ
く
で
し
ょ
う
。
何
の
た
め
に
我
々
は
や
っ
て
い
る
か
、
が
な

い
と
い
い
人
を
採
用
で
き
ま
せ
ん
。
資
本
市
場
も
、
安
定
的
に
サ
ス

テ
ィ
ナ
ブ
ル
に
お
役
に
立
ち
た
い
の
か
、
下
剋
上
で
も
い
い
か
ら
圧

倒
的
な
勝
ち
組
に
な
る
の
か
、
を
明
確
に
打
ち
出
せ
な
い
と
、
株
価

も
乱
高
下
す
る
こ
と
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

片
平　

自
分
た
ち
は
何
の
た
め
に
在
る
の
か
。
理
屈
を
超
え
た
、
骨

身
に
染
み
る
パ
ー
パ
ス
を
持
っ
て
い
れ
ば
、
忙
し
く
て
も
お
客
さ
ま

の
笑
顔
を
見
た
ら
、
疲
れ
が
全
部
飛
ん
で
い
く
。
中
途
半
端
な
日
本

の
優
良
企
業
の
問
題
点
は
、
上
司
の
た
め
に
働
く
。
上
司
と
い
う
の

は
大
体
、
笑
顔
を
見
せ
な
い
。
実
は
そ
の
先
に
客
の
笑
顔
が
あ
る
。

お
客
さ
ま
の
た
め
に
働
い
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
幸
せ
感
を
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
し
て
こ
な
い
限
り
、
や
る
気
は
続
き
ま
せ
ん
。

御
立　

そ
う
で
す
ね
。「
パ
ー
パ
ス
・
ド
リ
ブ
ン
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
」
と
い
う
分
野
が
ア
メ
リ
カ
で
始
ま
っ
て
い
ま
す
。
ア
メ
リ

カ
の
、
小
売
業
な
ど
現
場
の
人
た
ち
を
や
る
気
に
さ
せ
る
た
め
に
、

「
こ
ん
な
に
役
に
立
っ
て
い
る
」
と
実
感
で
き
る
よ
う
に
し
ま
す
。

自
己
最
適
の
た
め
だ
け
で
は
、
何
年
か
経
つ
と
お
か
し
く
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。
世
の
た
め
人
の
た
め
と
い
う
価
値
観
が
、
資
本
主
義
が

極
限
ま
で
行
っ
た
ア
メ
リ
カ
で
出
て
い
る
の
が
、
興
味
深
い
と
こ
ろ

で
す
。

修
羅
場
で
こ
そ
人
が
育
つ

変
化
は
強
い
人
材
を
育
て
る
チ
ャ
ン
ス
だ

片
平　

そ
の
意
味
で
言
う
と
、
日
本
は
ギ
リ
ギ
リ
ま
で
追
い
詰
め
ら

ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代

（M
illennial G

eneration

）

２
０
０
０
年
以
降
に
成
人
や
社

会
人
と
な
っ
た
20
〜
35
歳
の
新

千
年
紀
世
代
。
ミ
レ
ニ
ア
ル
は

「
千
年
紀
の
」
と
い
う
意
味
。
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そ
れ
以
外
の
会
社
は
ネ
ッ
ト
。
皆
さ
ん
ネ
ッ
ト
で
、
価
格
比
較
サ

イ
ト
経
由
で
切
り
替
え
る
人
が
も
っ
と
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
わ

れ
て
い
た
が
、
そ
う
い
う
人
は
ご
く
僅
か
だ
っ
た
。
対
面
営
業
が
で

き
る
企
業
体
力
の
あ
る
会
社
は
僅
か
。
一
方
で
、
東
京
ガ
ス
も
、
こ

れ
だ
け
数
を
獲
得
し
て
も
低
圧
市
場
だ
け
を
見
る
と
十
分
に
利
益
を

上
げ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
模
様
で
、
自
由
化
の
な
か
で
成
功
す
る

の
は
な
か
な
か
難
し
い
の
が
現
状
か
な
と
思
い
ま
す
ね
。

餅
は
餅
屋
、既
存
プ
レ
イ
ヤ
ー
が

全
く
違
う
モ
デ
ル
を
つ
く
っ
て
攻
め
て
い
く

片
平　

な
る
ほ
ど
。
御
立
さ
ん
、
ど
う
で
す
か
。

御
立　

ま
あ
、
自
由
化
元
年
な
ん
で
こ
ん
な
も
ん
だ
ろ
う
な
と
思
い

ま
す
。
ス
ト
レ
ー
ト
に
言
う
と
、
価
格
差
が
こ
れ
く
ら
い
で
は
、
他

の
会
社
に
切
り
替
え
な
い
で
し
ょ
う
。
安
心
感
と
手
間
を
考
え
る
と
、

こ
の
程
度
の
価
格
差
な
ら
替
え
な
い
人
が
多
い
と
思
い
ま
す
。

　

た
だ
、
私
は
、
既
存
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
自
分
の
子
会
社
を
使
っ
て
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
の
が
、
本
当
は
面
白
い
と
思
い
ま
す
。
航

空
業
界
に
Ｌ
Ｃ
Ｃ
が
進
出
し
た
と
き
、
一
番
う
ま
く
い
っ
た
の
が
、

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
カ
ン
タ
ス
航
空
の
ジ
ェ
ッ
ト
ス
タ
ー
で
し
た
。

全
く
違
う
ブ
ラ
ン
ド
を
つ
く
る
た
め
に
、
ま
ず
ア
イ
コ
ン
を
、
カ
ン

ガ
ル
ー
で
な
く
親
し
み
の
あ
る
恰
幅
の
い
い
50
代
の
女
性
に
し
ま
し

た
。
そ
れ
で
シ
ド
ニ
ー
か
ら
離
れ
た
メ
ル
ボ
ル
ン
に
本
社
を
置
い
て
、

出
向
者
は
５
人
ま
で
と
し
ま
し
た
。
と
に
か
く
今
あ
る
リ
ソ
ー
ス
を

使
わ
な
い
こ
と
で
、
全
く
違
う
会
社
を
つ
く
っ
た
の
で
す
。

　

だ
か
ら
餅
は
餅
屋
で
、
既
存
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
自
分
と
違
う
モ
デ
ル

を
思
い
切
っ
て
つ
く
る
。
そ
し
て
、
グ
ー
グ
ル
や
ア
マ
ゾ
ン
な
ど
異

質
な
プ
レ
イ
ヤ
ー
の
参
入
を
想
定
し
、
敵
の
敵
は
味
方
に
す
る
く
ら

い
の
度
量
で
彼
ら
と
最
初
に
組
ん
で
新
モ
デ
ル
を
考
え
る
。
そ
う
す

片
平　

順
調
に
い
っ
て
る
と
き
は
、
あ
ま
り
理
念
な
ん
て
振
り
返
っ

た
り
し
な
い
。
危
な
く
な
っ
て
く
る
と
、
見
直
す
こ
と
に
な
る
。
電

力
業
界
の
今
の
状
況
は
、
自
分
た
ち
の
拠
っ
て
立
つ
基
盤
を
見
直
す

い
い
チ
ャ
ン
ス
。
人
間
と
い
う
の
は
「
７
割
定
番
の
中
に
３
割
驚
き

が
あ
る
」
の
が
一
番
幸
せ
に
感
じ
る
と
い
う
話
が
あ
り
ま
す
。
電
力

会
社
は
押
し
も
押
さ
れ
も
せ
ぬ
大
企
業
だ
が
、
ち
ょ
っ
と
危
な
い
ん

じ
ゃ
な
い
か
と
い
う
状
況
の
ほ
う
が
い
い
。
危
な
い
こ
と
ば
か
り
求

め
て
い
る
の
が
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
だ
か
ら
、
彼
ら
と
一
緒
に
変
化
の

中
に
自
ら
飛
び
込
ん
で
い
け
ば
い
い
。

自
由
化
時
代
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
企
業
の
あ
り
方
と
課
題
･
方
策
は
？

選
択
の
鍵
は「
ブ
ラ
ン
ド
」と「
信
頼
」。

「
顔
の
見
え
る
」会
社
が
勝
つ

片
平　

さ
て
、
今
年
４
月
に
は
ガ
ス
も
自
由
化
さ
れ
ま
す
が
、
ま
ず

電
力
小
売
全
面
自
由
化
、
１
年
経
っ
て
ど
う
総
括
さ
れ
ま
す
か
。

佐
々
田　

今
、登
録
小
売
電
気
事
業
者
数＊

が
３
７
０
社
を
超
え
、実
際

に
電
力
販
売
し
て
い
る
の
は
２
５
０
社
ほ
ど
。
切
り
替
え
た
お
客
さ

ま
が
、
全
国
約
８
０
０
０
万
件
の
う
ち
３
０
０
万
件
ほ
ど
、
約
４
％
。

最
も
多
い
の
が
東
京
ガ
ス
、
次
に
大
阪
ガ
ス
。
東
京
ガ
ス
は
東
電
の

ブ
ラ
ン
ド
価
値
が
毀
損
し
て
い
る
こ
と
も
あ
っ
て
目
標
を
早
目
に
達

成
し
た
が
、
目
標
に
ま
だ
ま
だ
到
達
し
て
い
な
い
と
こ
ろ
も
多
い
。

　

上
位
を
占
め
て
い
る
ガ
ス
会
社
や
通
信
会
社
は
、
ブ
ラ
ン
ド
力
が

既
に
あ
る
。
こ
こ
な
ら
切
り
替
え
て
も
大
丈
夫
だ
と
い
う
、
信
頼
感

の
あ
る
会
社
。
か
つ
、
も
う
一
つ
の
ポ
イ
ン
ト
が
、
対
面
営
業
。
客

の
家
を
訪
問
し
た
り
、
来
店
客
に
直
接
営
業
を
行
う
。
そ
う
い
う
と

こ
ろ
で
切
り
替
え
る
人
が
大
多
数
。
ブ
ラ
ン
ド
力
と
対
面
営
業
が
大

き
い
。

れ
ば
、
ユ
ー
ザ
ー
も
メ
リ
ッ
ト
を
感
じ
る
し
、
既
存
プ
レ
イ
ヤ
ー
も

最
終
的
に
は
日
本
で
の
上
が
り
を
自
分
が
取
る
く
ら
い
の
し
た
た
か

さ
が
な
い
と
勝
て
な
い
よ
う
に
な
る
気
が
し
ま
す
。

片
平　

そ
う
で
す
ね
。
自
由
化
元
年
っ
て
こ
ん
な
も
の
と
い
う
の
は

大
賛
成
。
私
は
、
そ
の
割
に
は
替
え
る
人
が
結
構
い
る
も
ん
だ
な
と

思
う
。

　

た
だ
ね
、
こ
う
い
う
例
が
あ
る
わ
け
で
す
よ
。
富
士
山
頂
の
測
候

所
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
が
実
は
チ
ェ
ン
ジ
し
た
。
理
由
の
一
つ
は
Ｌ
Ｎ
Ｇ
。
比

較
的
Ｃ
Ｏ
２

排
出
が
少
な
い
点
が
自
分
た
ち
の
理
念
と
一
致
し
た
。

次
に
料
金
が
安
く
な
る
。
Ｎ
Ｐ
Ｏ
だ
か
ら
少
し
で
も
減
ら
し
た
い
。

三
つ
目
が
、
電
力
消
費
の
リ
ア
ル
タ
イ
ム
な
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
、
見
え

る
化
で
省
エ
ネ
の
工
夫
が
で
き
て
結
局
10
％
ぐ
ら
い
下
が
っ
た
と
。

　

だ
か
ら
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
科
学
者
集
団
な
ど
ヘ
ッ
ド
ピ
ン
・
ユ
ー

ザ
ー＊

が
切
り
替
え
る
と
、
影
響
は
大
き
い
の
で
は
な
い
か
。
電
力
使

用
情
報
の
提
供
の
仕
方
な
ど
が
相
当
意
味
を
持
っ
て
く
る
。

「
ス
マ
ー
ト
」「
ク
ー
ル
」そ
し
て「
ま
ご
こ
ろ
」

電
力
会
社
な
ら
で
は
の
価
値
づ
く
り
を

御
立　

他
業
界
の
先
例
で
言
え
ば
、
規
制
緩
和
で
安
さ
を
実
現
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た
と
き
、
チ
ー
プ
を
売
り
物
に
し
た
会
社
は
淘
汰
さ

れ
、
ス
マ
ー
ト
を
訴
求
し
た
会
社
は
残
り
ま
し
た
。
Ｌ
Ｃ
Ｃ
で
は
、

機
内
で
食
事
な
ん
か
要
ら
な
い
、
座
席
指
定
し
て
く
れ
な
く
て
も

ネ
ッ
ト
で
で
き
る
、
そ
れ
が
ス
マ
ー
ト
な
ユ
ー
ザ
ー
だ
と
訴
求
し
た

と
こ
ろ
が
、
勝
ち
組
で
残
り
ま
し
た
。
ユ
ニ
ク
ロ
も
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン

グ
が
ス
マ
ー
ト
で
す
。
安
か
ろ
う
悪
か
ろ
う
じ
ゃ
な
く
、
必
要
な
シ

ン
プ
ル
な
も
の
を
適
切
な
値
段
で
ス
マ
ー
ト
に
選
ん
で
い
る
と
感
じ

さ
せ
ま
す
。

　

次
に
出
て
き
た
の
は
ク
ー
ル
で
す
。
レ
コ
ー
ド
業
界
を
変
え
、
航

豪カンタス航空は全く異なる子会社ジェットスターを就航させた ©alamy/PPS

登
録
小
売
電
気
事
業
者
数

２
０
１
７
年
２
月
末
時
点
３
８
３

事
業
者
（
旧
一
般
電
気
事
業
者

の
10
電
力
会
社
含
む
）。

ヘ
ッ
ド
ピ
ン
・
ユ
ー
ザ
ー

ヘ
ッ
ド
ピ
ン
は
ボ
ー
リ
ン
グ
の

１
番
ピ
ン
。
そ
れ
を
倒
せ
ば
後 

ろ
の
９
本
が
倒
れ
る
。
効
果
が

大
き
い
こ
と
の
た
と
え
。

14
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川
上
の
技
術
、
自
分
た
ち
が
お
客
さ
ま
に
提
供
で
き
る
価
値
の
可
能

性
に
通
じ
て
い
る
人
が
お
客
さ
ま
と
向
か
い
合
う
。
大
企
業
に
な
る

と
こ
の
両
端
が
離
れ
過
ぎ
て
い
る
。
電
力
業
界
は
既
に
じ
か
に
顧
客

に
接
す
る
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
を
持
っ
て
い
る
し
、
燃
料
調
達
か
ら

発
電
技
術
、
小
売
ま
で
一
気
通
貫
で
価
値
を
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

実
は
ソ
ニ
ー
が
世
界
で
輝
い
た
要
因
の
一
つ
は
、
社
員
が
ソ
ニ
ー

の
信
奉
者
に
な
っ
て
い
る
か
ら
。
ブ
ラ
ン
ド
は
、
つ
い
つ
い
顧
客
ロ

イ
ヤ
リ
テ
ィ
が
大
切
と
考
え
が
ち
だ
け
ど
、
よ
り
高
次
元
で
言
う
と
、

人
の
一
生
を
獲
得
で
き
る
か
ど
う
か
。
こ
こ
が
サ
ス
テ
ィ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
に
関
係
す
る
ん
で
す
。
ソ
ニ
ー
が
好
き
と
い
う
社
員
が
素
晴
ら

し
い
仕
事
を
し
て
、
そ
れ
に
憧
れ
て
入
社
す
る
人
が
現
れ
る
。
ブ
ラ

ン
ド
力
の
源
泉
は
、
い
か
に
素
敵
な
人
を
惹
き
つ
け
ら
れ
る
か
、
で

す
。

　

だ
か
ら
電
力
会
社
は
今
の
中
学
生
・
高
校
生
が
入
り
た
い
会
社
を

め
ざ
す
べ
き
。
昔
は
国
鉄
な
ど
技
術
系
職
場
に
は
「
棒
芯
」
と
呼
ば

れ
る
人
が
い
た
。
職
制
と
関
係
な
く
、
自
然
と
み
ん
な
を
束
ね
、
こ

の
現
場
で
働
き
た
い
、
働
い
て
良
か
っ
た
と
思
わ
せ
て
く
れ
る
お
じ

さ
ん
。
電
力
会
社
は
プ
レ
ス
テ
ー
ジ
も
あ
る
し
、
プ
ラ
イ
ド
を
提
供

で
き
て
い
る
が
、
そ
れ
ら
を
捨
て
た
と
き
、
働
き
た
い
と
思
わ
せ
る

も
の
を
ど
れ
だ
け
持
て
る
か
。

佐
々
田　

近
年
、
電
力
関
係
の
学
生
の
志
望
が
下
が
っ
て
い
る
。
10

年
ほ
ど
前
に
電
気
事
業
連
合
会
が
パ
ワ
ー
ア
カ
デ
ミ
ー
と
い
う
電
気

工
学
の
講
座
を
つ
く
っ
た
が
、
新
し
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
な
い
と

学
生
が
興
味
を
持
た
な
い
し
、
学
ぼ
う
と
い
う
意
欲
が
湧
か
な
い
。

い
か
に
学
生
が
興
味
を
持
つ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
つ
く
っ
て
い
く
か

は
難
し
い
。
中
学
生
・
高
校
生
・
大
学
生
が
、
何
か
面
白
い
こ
と
を

や
っ
て
る
な
と
か
、
こ
う
い
う
技
術
を
学
び
た
い
と
興
味
を
抱
か
せ

る
も
の
を
つ
く
り
出
し
、
外
に
発
信
し
て
い
く
こ
と
が
大
事
で
す
。

で
な
い
と
、
配
電
一
家
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
継
続
す
る
こ
と
は
難
し
い
。

片
平　

そ
う
で
す
ね
。
国
鉄
が
民
営
化
し
て
Ｊ
Ｒ
に
な
っ
た
と
き
、

従
来
と
違
う
こ
と
に
大
胆
に
挑
戦
す
る
人
が
何
人
か
い
て
、
そ
の
お

か
げ
で
今
、
何
で
も
あ
り
と
い
う
ベ
ー
ス
で
新
し
い
動
き
が
次
々
に

生
ま
れ
て
い
る
。
だ
か
ら
電
力
会
社
も
、
安
定
的
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
を

供
給
し
て
安
心
・
信
頼
さ
れ
る
こ
と
は
ベ
ー
ス
中
の
ベ
ー
ス
で
す
が
、

何
か
新
し
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
次
々
生
ま
れ
る
感
じ
が
ほ
し
い
。

　

例
え
ば
電
力
会
社
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
は
新
規
参
入
企
業
の
ユ
ー

ザ
ー
に
な
る
べ
き
。
自
分
で
実
体
験
す
れ
ば
、
新
し
い
仕
掛
け
で
挑

戦
し
て
く
る
新
規
参
入
者
か
ら
新
し
い
気
づ
き
が
い
ろ
い
ろ
得
ら
れ

る
は
ず
な
の
で
、
そ
の
あ
た
り
を
も
う
少
し
意
識
し
て
進
め
る
と
、

す
ご
く
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
。

新
し
い
魅
力
を
生
み
、お
も
ろ
い
こ
と
に
挑
む
、

日
本
も
関
西
も
、元
気
に
笑
顔
に
し
て
い
き
た
い

片
平　

最
後
に
電
力
会
社
へ
の
提
言
は
？

佐
々
田　

今
後
、
日
本
は
人
口
が
減
っ
て
い
き
、
太
陽
光
や
風
力
、

バ
イ
オ
マ
ス
な
ど
分
散
型
電
源
も
増
え
て
い
く
な
か
で
、
既
存
設
備

が
ス
ト
ラ
ン
デ
ッ
ド
コ
ス
ト
化
す
る
可
能
性
が
あ
る
。
政
府
は
、
ス

ト
ラ
ン
デ
ッ
ド
コ
ス
ト
化
し
て
社
会
的
費
用
が
増
え
る
こ
と
を
現
時

点
で
は
真
正
面
か
ら
取
り
上
げ
て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
。
そ
れ
を

取
り
上
げ
る
と
き
、
お
そ
ら
く
電
力
再
編
の
話
が
本
格
化
す
る
。
原

子
力
を
や
る
会
社
は
東
西
二
つ
で
い
い
と
か
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
共
通

イ
ン
フ
ラ
な
の
で
１
本
に
す
る
と
か
。
そ
の
と
き
、
何
の
た
め
に

我
々
が
い
る
の
か
と
い
う
議
論
を
も
う
一
度
し
て
い
た
だ
い
て
、
バ

リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
中
で
価
値
を
生
み
出
す
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
今

ま
で
に
な
い
価
値
、
小
売
な
ら
小
売
で
、
グ
ー
グ
ル
や
ア
マ
ゾ
ン
な

ど
今
ま
で
と
異
な
る
人
た
ち
と
組
ん
で
違
う
文
化
を
つ
く
っ
て
い
く

空
業
界
も
変
え
た
ヴ
ァ
ー
ジ
ン
の
ブ
ラ
ン
ソ
ン＊

が
言
っ
た
の
は
、

「
ク
ー
ル
に
見
え
る
」。
既
存
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
昔
な
が
ら
で
や
る
の
も

い
い
け
ど
、
違
う
や
り
方
が
か
っ
こ
い
い
と
。
ス
マ
ー
ト
と
ク
ー
ル

を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
、
そ
れ
に
刺
さ
る
人
を
狙
え
ば
い
い
の
で
す
。

片
平　

確
か
に
、
子
会
社
で
「
ク
ー
ル
」
を
求
め
る
ト
ッ
プ
エ
ン
ド

を
狙
い
、
本
体
は
真
心
込
め
た
サ
ー
ビ
ス
に
徹
す
る
と
か
で
す
ね
。

御
立　

電
力
業
界
は
、
ほ
か
か
ら
見
る
と
す
ご
く
羨
ま
し
い
。
例
え

ば
金
融
業
界
は
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
な
ど
の
与
信
管
理
の
た
め
に

引
越
情
報
な
ど
を
多
大
な
コ
ス
ト
を
か
け
て
集
め
て
い
ま
す
が
、
電

力
業
界
な
ら
ご
く
自
然
に
手
に
入
り
ま
す
。
あ
の
デ
ー
タ
を
使
わ
せ

て
も
ら
え
る
な
ら
ど
ん
な
に
便
利
か
。
ま
た
真
心
で
い
う
と
、
信
頼

度
は
抜
群
な
の
で
、
特
に
お
年
寄
り
の
見
守
り
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を

や
っ
て
く
れ
る
な
ら
、
５
％
高
く
て
も
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

片
平　

安
け
り
ゃ
い
い
わ
け
で
は
な
く
て
、
ハ
イ
ク
ォ
リ
テ
ィ
・
ハ

イ
プ
ラ
イ
ス
も
こ
れ
か
ら
は
あ
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
。

佐
々
田　

例
え
ば
、
宅
配
会
社
が
配
達
し
て
も
不
在
だ
っ
た
り
、
宅

配
ボ
ッ
ク
ス
が
な
い
の
で
置
い
て
い
け
な
い
と
か
、
い
ろ
い
ろ
課
題

が
あ
る
な
か
で
、
ス
マ
ー
ト
メ
ー
タ
ー
を
活
用
し
て
在
・
不
在
の

デ
ー
タ
を
欲
し
い
事
業
者
に
提
供
す
る
。
宅
配
会
社
と
電
力
会
社
で

Ｂ
to
Ｂ
to
Ｃ
の
新
し
い
モ
デ
ル
を
つ
く
る
と
か
。
ス
マ
ー
ト
メ
ー

タ
ー
の
デ
ー
タ
一
つ
と
っ
て
も
、
見
守
り
を
は
じ
め
、
多
様
な
価
値

と
し
て
開
発
で
き
る
。
顧
客
の
価
値
に
も
つ
な
が
り
、
企
業
と
し
て

も
多
様
な
可
能
性
が
拡
が
る
気
が
し
ま
す
ね
。

ブ
ラ
ン
ド
が
お
客
さ
ま
や
未
来
の
仲
間
な
ど

か
け
が
え
の
な
い
人
と
企
業
を
つ
な
ぐ

片
平　

僕
は
ね
、
強
い
ブ
ラ
ン
ド
に
一
番
特
徴
的
な
の
は
、「
職
商

人
」
と
い
う
概
念
だ
と
思
う
ん
で
す
よ
。
職
人
と
商
人
の
一
体
化
。

佐々田　弘之　　ささだ　ひろゆき
三菱総合研究所　環境･エネルギー事業
本部副本部長/エネルギーシステム戦略
グループリーダー
1967年奈良県生まれ。大阪大学工学部環
境工学科卒、同大学院工学研究科修了。
1992年三菱総研入社。電力事業やガス事
業等のエネルギービジネスに関する事業
戦略策定や、デマンドレスポンス、ＨＥ
ＭＳについての実証実験のサポートにあ
たっている。
http://www.mri.co.jp/company/staff/
detail/profile_0235.html

ブ
ラ
ン
ソ
ン

（Sir Richard Charles
N

icholas Branson, 1950 –

）

イ
ギ
リ
ス
の
実
業
家
。
ヴ
ァ
ー

ジ
ン
グ
ル
ー
プ
の
創
設
者
、
会

長
。
ヴ
ァ
ー
ジ
ン
レ
コ
ー
ド
や

ヴ
ァ
ー
ジ
ン
・
ア
ト
ラ
ン
テ
ィ

ッ
ク
航
空
を
設
立
。
Ｌ
Ｃ
Ｃ
と

し
て
は
、欧
州
で
ヴ
ァ
ー
ジ
ン
・

エ
キ
ス
プ
レ
ス
や
オ
ー
ス
ト
ラ

リ
ア
で
ヴ
ァ
ー
ジ
ン
・
ブ
ル
ー

な
ど
も
設
立
。
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よ
う
な
発
想
も
含
め
て
取
り
組
む
こ
と
が
、
新
し
い
魅
力
を
生
み
出

す
こ
と
に
な
る
。

　

今
ま
で
と
違
う
新
し
い
魅
力
づ
く
り
を
検
討
さ
れ
る
の
が
い
い
。

成
長
し
て
い
く
た
め
に
は
、
新
し
い
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
興
し
て

い
っ
た
り
、
海
外
に
投
資
す
る
こ
と
な
ど
が
重
要
に
な
っ
て
い
く
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

御
立　

そ
う
で
す
ね
。
電
力
に
つ
い
て
は
２
方
向
の
要
望
が
あ
り
ま

す
。
一
つ
は
、
特
に
ト
ラ
ン
プ
の
時
代
、
国
家
対
国
家
の
競
争
の
な

か
で
電
力
イ
ン
フ
ラ
は
非
常
に
大
事
で
あ
り
、
日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

コ
ス
ト
を
安
定
的
に
一
定
程
度
安
い
も
の
に
し
て
い
く
こ
と
。
も
う

一
つ
は
、
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
み
業
界
構
造
も
変
わ
る
と
き
な
の
で
、

面
白
い
モ
デ
ル
が
出
て
き
て
ほ
し
い
。
そ
の
２
種
類
の
文
化
を
ど
う

意
図
的
に
つ
く
る
か
。
安
定
し
て
信
頼
で
き
る
文
化
と
、
ス
マ
ー
ト
、

ク
ー
ル
も
あ
り
ま
す
が
、
関
西
な
の
で
「
お
も
ろ
い
」
と
い
う
要
素

も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
新
し
い
こ
と
を
や
っ
て
お
も
ろ
い
と
い
う
文

化
を
、
ど
う
併
存
さ
せ
る
か
。
二
つ
を
つ
な
ぐ
も
の
は
実
は
パ
ー
パ

ス
で
す
。
挑
戦
す
れ
ば
、
日
本
も
関
西
も
元
気
に
な
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

片
平　

関
西
電
力
は
黒
四
建
設
の
と
き
、
鉛
筆
１
本
、
紙
１
枚
を
節

約
し
て
会
社
と
し
て
黒
四
の
た
め
に
お
金
を
捻
出
し
た
り
、
関
西
企

業
だ
け
あ
っ
て
前
垂
れ
が
け
の
精
神
を
徹
底
す
る
な
ど
、
い
い
根
っ

こ
を
持
っ
て
い
る
。
今
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
競
争
時
代
に
は
「pow

er 

w
ith heart

」
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
で
全
社
が
一
丸

と
な
る
そ
う
で
、
歴
史
的
な
財
産
と
も
矛
盾
し
な
い
非
常
に
い
い
言

葉
で
す
。
こ
の
「heart

」
の
中
に
は
い
ろ
い
ろ
なheart

が
あ
り
、

「pow
er

」
の
中
に
は
い
ろ
ん
なpow

er

が
あ
る
。
こ
れ
に
ス
マ
ー

ト
さ
や
イ
ン
テ
レ
ク
チ
ュ
ア
ル
、
頭
を
刺
激
す
る
と
こ
ろ
も
含
め
て
、

関
電
の
空
気
を
自
由
闊
達
に
つ
く
っ
て
い
け
ば
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
。

　

僕
は
今
、1>

（
大
な
り
）2

、1>3

、1>4

と
言
っ
て
い
て
、
例

え
ば
、
日
本
よ
り
大
阪
、
大
阪
よ
り
心
斎
橋
、
心
斎
橋
よ
り
周
防
町
。

ど
ん
ど
ん
細
か
く
な
っ
て
い
く
ほ
う
が
、
人
間
の
心
に
入
り
込
め
る
。

関
西
電
力
は
、
単
に
漠
然
と
関
西
と
い
う
の
で
は
な
く
個
々
の
町
を

ベ
ー
ス
に
生
き
て
い
る
、
い
わ
ばU

nited T
ow

ns of K
ansai

で

生
き
て
い
る
と
考
え
る
べ
き
。
要
す
る
に
、
岸
和
田
と
生
き
て
い
る

ん
だ
と
か
、
姫
路
と
一
緒
に
生
き
て
い
る
と

い
う
、
そ
れ
ぞ
れ
の
町
の
人
々
の
笑
顔
が
一

つ
に
な
っ
て
、
関
西
電
力
を
支
え
て
い
る
と

い
う
コ
ン
セ
プ
ト
。
そ
れ
ぞ
れ
の
町
に
お
も

ろ
い
人
が
、
違
う
お
も
ろ
さ
で
い
る
。
電
気

に
色
は
つ
い
て
い
な
い
け
ど
、
使
う
人
の
笑

顔
は
色
と
り
ど
り
で
、
そ
れ
が
集
ま
っ
た
の

が
関
西
電
力
の
笑
顔
。
そ
れ
を
め
ざ
し
て
ま

す
ま
す
頑
張
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。

　

本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。

（
２
０
１
7
年
1
月
23
日 

実
施
）　

編
集
／
田
窪
由
美
子


