
季
刊
［
や
く
］

O
ctober 2016 

｜ N
um

ber 28

 

季
刊［
や
く
］　O

ctober 2016 

｜ N
u

m
ber 28

特
集国

際
競
争
を
勝
ち
抜
く



	 季刊［やく］　October 2016 ｜ Number 28

		 C O N T E N T S
03		 [鼎談]基軸を探る

	 	国際競争力、
	 	世界市場での勝ち方を考える
	 	木村福成／淺羽 茂／後藤美香

18		 オピニオン

	 	国際競争力への視点
	 	 国際人材力

	 「メリハリのある経営戦略と人事戦略が勝負を決める」 入山章栄
	 	 アライアンス

	 「競争力のあるうちに『メタナショナル戦略』に舵を切れ」 浅川和宏
	 	 インフラ輸出

	 「現地ニーズへの適合と生き残りへの本気度を問う」 杉江周平
	 	 ファイナンス

	 「日本のインフラ輸出に資金面での追い風を生かせ」 豊田康平
	 	 リスク

	 「現地に向き合い、多様なリスクの見極めを」 池部 亮

29		 旬発NIPPON

	 	文化首都へ、文化庁 京都移転
33		 かんでんFOCUS

	 	世界市場で競争に挑む
	 	浜野正幸

37		 現場力⤴最前線

	 	東南アジアで活躍する電力マン

大江山の雲海
（提供／京都府）

渡月橋 秋 ⓒ（公社）京都府観光連盟

関西電力ナムニアップ
水力プロジェクトの工事現場



0304 ［やく］  October 2016［やく］  October 2016

英
国
Ｅ
Ｕ
離
脱
や
中
国
経
済
の
減
速
な
ど
世
界
経
済
の
先
行
き
が
不
透
明
な
な
か
、

日
本
は
人
口
減
少
と
も
相
俟
っ
て
国
内
市
場
が
縮
小
し
つ
つ
あ
る
。

世
界
市
場
で
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
を
開
拓
し

新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
た
め
に
も
、
国
際
競
争
力
強
化
は
不
可
欠
。

イ
ン
フ
ラ
輸
出
も
含
め
、
日
本
お
よ
び
日
本
企
業
の

「
国
際
競
争
力
」
の
現
状
と
課
題
・
方
策
に
つ
い
て
考
え
た
─
─

国
際
競
争
力
、

世
界
市
場
で
の
勝
ち
方
を
考
え
る

木
村
福
成 

慶
應
義
塾
大
学
大
学
院
経
済
学
研
究
科
委
員
長
／
同
大
学
経
済
学
部
教
授

後
藤
美
香 

東
京
工
業
大
学
環
境・社
会
理
工
学
院
教
授

淺
羽
　
茂 

早
稲
田
大
学
大
学
院
経
営
管
理
研
究
科
教
授

鼎
談

基
軸
を

探
る
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日
本
の
国
際
競
争
力
の
現
状
を
ど
う
見
て
い
る
か
？

日
本
の
立
地
優
位
性
と
、

日
本
企
業
の
競
争
力
・
国
際
展
開
を
分
け
て
考
え
る

木
村　

本
日
の
テ
ー
マ
は
国
際
競
争
力
で
す
。
日
本
の
国
際
競
争
力

に
つ
い
て
は
、
日
本
と
日
本
企
業
は
分
け
て
話
す
べ
き
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

日
本
企
業
は
過
去
20
〜
25
年
、
生
産
工
程
の
国
際
分
業
を
進
め
日

本
の
製
造
業
、
特
に
機
械
産
業
が
そ
れ
を
有
効
に
使
っ
て
き
た
。
一

方
、
日
本
の
立
地
優
位
性
の
観
点
で
見
る
と
、
日
本
経
済
自
体
は

１
９
９
０
年
以
降
、
非
常
に
低
成
長
で
人
口
減
少
も
始
ま
っ
て
い
る

が
、
国
内
の
雇
用
は
か
な
り
維
持
し
て
い
る
。
ア
メ
リ
カ
の
製
造

業
の
雇
用
は
こ
の
20
年
ほ
ど
で
半
減
し
た
が
、
日
本
の
製
造
業
は

２
０
０
２
年
以
降
、
特
に
50
人
以
上
の
企
業
で
雇
用
が
ほ
と
ん
ど

減
っ
て
い
な
い
。
そ
の
意
味
で
は
国
際
分
業
の
下
で
国
内
で
も
仕
事

を
残
せ
て
き
た
。

　

国
際
分
業
の
進
展
で
中
国
と
東
南
ア
ジ
ア
は
「
世
界
の
工
場
」
と

な
り
ま
し
た
が
、
ア
ジ
ア
は
今
、
工
場
と
し
て
だ
け
で
な
く
、
市
場

と
し
て
も
大
き
な
存
在
で
す
。
例
え
ば
タ
イ
の
バ
ン
コ
ク
周
辺
や
中

国
の
珠
江
デ
ル
タ＊

・
上
海
の
後
背
地
な
ど
に
は
産
業
集
積
が
な
さ
れ
、

そ
れ
を
支
え
る
金
融
・
流
通
・
運
輸
・
電
気
・
通
信
な
ど
の
サ
ー
ビ

ス
業
も
重
要
に
な
っ
た
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
が
先
例
を
示
し
つ
つ
あ
り

ま
す
が
、
本
当
の
先
進
国
に
な
る
に
は
、
外
資
系
企
業
に
依
存
し
た

工
業
化
に
留
ま
ら
ず
、
自
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
産
業
へ
の

さ
ら
な
る
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
が
必
要
。
と
な
る
と
、
高
度
な
人
材
を

惹
き
つ
け
る
魅
力
、
例
え
ば
都
市
ア
メ
ニ
テ
ィ
に
関
連
し
た
サ
ー
ビ

ス
の
展
開
な
ど
が
大
事
に
な
っ
て
く
る
。
日
本
企
業
に
は
サ
ー
ビ
ス

に
お
い
て
も
非
常
に
面
白
い
形
で
国
際
展
開
を
進
め
る
と
こ
ろ
も
あ

り
ま
す
が
、
サ
ー
ビ
ス
業
全
体
で
見
る
と
、
ド
メ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
産

業
で
あ
る
せ
い
か
、
な
か
な
か
国
際
展
開
で
き
て
い
な
い
。

　

現
在
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
経
済
統
合＊

や
Ｔ
Ｐ
Ｐ＊

が
進
ん
で
い
ま
す
。

日
本
企
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル
に
事
業
展
開
す
る
上
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境

の
改
善
に
は
つ
な
が
る
が
、
日
本
の
改
革
に
は
ほ
と
ん
ど
結
び
つ
か

な
い
だ
ろ
う
。
日
本
は
な
る
べ
く
変
わ
ら
ず
、
相
手
に
変
わ
っ
て
も

ら
お
う
と
い
う
も
の
で
、
こ
れ
を
機
会
に
日
本
自
体
の
改
革
に
つ
な

げ
よ
う
と
は
し
て
い
ま
せ
ん
。

欧
米
や
ア
ジ
ア
の
新
興
企
業
に
比
べ

日
本
企
業
の
国
際
化
は
勢
い
が
弱
い

木
村　

淺
羽
さ
ん
は
国
際
競
争
力
の
現
状
を
ど
う
見
て
い
ま
す
か
。

淺
羽　

国
際
競
争
力
を
国
と
企
業
に
分
け
る
と
、
私
は
専
ら
企
業
の

話
を
し
ま
す
。
国
際
化
の
必
要
性
が
叫
ば
れ
て
久
し
い
で
す
が
、
欧

米
の
多
国
籍
企
業
、
ア
ジ
ア
の
サ
ム
ス
ン
や
中
国
の
新
興
企
業
と
比

べ
、
日
本
企
業
の
歩
み
は
少
し
遅
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
少
子
高
齢

化
で
国
内
市
場
は
縮
小
し
て
い
ま
す
が
、
一
方
で
円
安
も
あ
っ
て
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
が
増
え
て
い
る
。
そ
の
せ
い
で
、
海
外
展
開
へ
の

勢
い
が
滞
る
よ
う
だ
と
非
常
に
ま
ず
い
と
思
い
ま
す
。

　

サ
ム
ス
ン
と
比
べ
日
本
企
業
の
国
際
化
の
勢
い
が
弱
い
の
は
、
国

内
市
場
の
規
模
の
違
い
が
大
き
い
ん
で
す
ね
。
国
内
市
場
が
小
さ
い

サ
ム
ス
ン
は
、
国
際
化
へ
本
気
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
。
一
方
、

日
本
企
業
は
、
大
き
な
国
内
市
場
が
あ
り
外
に
出
て
行
か
な
く
て
も

十
分
成
長
で
き
て
き
た
こ
と
が
、
国
際
化
す
る
覚
悟
を
弱
め
て
し

ま
っ
た
の
で
は
な
い
か
。

　

た
だ
、
ミ
ク
ロ
に
見
る
と
、
食
品
な
ど
の
消
費
財
や
産
業
財
で
は

成
功
企
業
も
あ
り
ま
す
。
味
の
素
や
Ｙ
Ｋ
Ｋ
は
昔
か
ら
国
際
化
し
、

現
地
市
場
へ
の
対
応
な
ど
経
験
も
豊
富
。
ユ
ニ
・
チ
ャ
ー
ム
や
ピ

ジ
ョ
ン
も
、
日
本
市
場
と
の
違
い
を
か
な
り
意
識
し
、
現
地
市
場
に

適
し
た
製
品
を
供
給
し
て
い
ま
す
。
イ
ン
フ
ラ
企
業
で
も
、
日
揮
な

ど
は
現
地
政
府
や
経
済
界
と
の
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
て
成

功
。
あ
る
い
は
英
国
の
Ｅ
Ｕ
離
脱
で
不
透
明
に
は
な
っ
て
き
ま
し
た

が
、
日
立
の
鉄
道
事
業
は
英
国
に
し
っ
か
り
入
り
込
ん
で
い
る
。
こ

の
よ
う
に
巧
く
展
開
し
て
い
る
企
業
も
あ
り
ま
す
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
つ
い
て
は
、
ア
ッ
プ
ル
の
ｉ
Ｐ
ｈ

ｏ
ｎ
ｅ
な
ど
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
自
体
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
し

て
い
ま
す
。
日
本
企
業
は
、
自
動
車
産
業
に
も
見
ら
れ
る
よ
う
に
、

部
品
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
も
一
緒
に
現
地
に
出
る
な
ど
、
国
内
の
サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
の
活
用
が
多
い
。
他
方
、
欧
米
企
業
は
現
地
や
別
の
地
域

も
含
め
グ
ロ
ー
バ
ル
で
最
適
な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
つ
く
り
、
司

令
塔
と
し
て
動
か
す
こ
と
が
巧
い
印
象
が
あ
り
ま
す
。

「
出
」「
入
」両
面
で
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
、

今
が
動
き
時
の「
出
」に
加
え「
入
」に
も
注
力
す
べ
き
時

木
村　

後
藤
さ
ん
は
ど
う
で
す
か
。

後
藤　

立
地
の
優
位
性
と
い
う
面
で
は
、
日
本
は
ア
ジ
ア
の
中
で
は

早
く
近
代
化
し
た
国
で
す
の
で
、
道
路
や
鉄
道
、
電
力
な
ど
誇
る
べ

き
イ
ン
フ
ラ
が
整
っ
て
い
ま
す
。
海
外
企
業
が
日
本
に
も
っ
と
立
地

も
含
め
投
資
し
て
く
れ
る
方
策
を
見
出
せ
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
た

だ
言
語
の
違
い
に
加
え
、
外
か
ら
見
て
市
場
が
閉
鎖
的
・
税
金
が
高

い
・
諸
手
続
が
煩
雑
で
難
し
い
な
ど
、
規
制
や
制
度
の
問
題
も
指
摘

さ
れ
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
は
、
国
外
に
出
て
い
く
こ
と
も
重
要
で

す
が
、
外
か
ら
来
て
も
ら
う
こ
と
も
必
要
。
そ
の
た
め
に
は
都
市
と

し
て
の
総
合
的
な
魅
力
が
鍵
と
な
り
ま
す
。
国
内
で
さ
ま
ざ
ま
な
国

珠
江
デ
ル
タ

広
東
省
を
流
れ
る
珠
江
河
口
の

三
角
地
帯
。主
な
都
市
は
広
州
・

香
港
・
深
圳
・
マ
カ
オ
な
ど
。

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
経
済
統
合

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
経
済
共
同
体
（
Ａ

Ｅ
Ｃ
）。
２
０
１
５
年
末
に
発

足
。「
単
一
市
場
と
生
産
基
地
」

「
競
争
力
あ
る
経
済
地
域
」「
公

平
な
経
済
発
展
」「
グ
ロ
ー
バ

ル
経
済
へ
の
統
合
」
と
い
う
４

本
柱
で
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
サ
ー
ビ

ス
・
投
資
の
自
由
化
を
推
進
。

Ｔ
Ｐ
Ｐ

（Trans-Pacific Partnership

）

環
太
平
洋
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

協
定
。
モ
ノ
の
関
税
だ
け
で
な

く
、
サ
ー
ビ
ス
、
投
資
の
自
由

化
を
進
め
、
さ
ら
に
は
知
的
財

産
、
電
子
商
取
引
、
国
有
企
業

の
規
律
、
環
境
な
ど
、
幅
広
い

分
野
で
21
世
紀
型
の
ル
ー
ル
を

構
築
す
る
経
済
連
携
協
定
。
15

年
大
筋
合
意
、
16
年
２
月
署
名
、

早
期
発
効
を
め
ざ
し
て
い
る
。

世界の工場、そして市場としても発展しつつある珠江デルタの都市・深圳 ©alamy/PPS通信社
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の
産
業
集
積
が
進
め
ば
、
雇
用
や
地
域
活
性
化
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　
「
出
」
に
つ
い
て
は
、
国
外
に
打
っ
て
出
な
け
れ
ば
、
と
い
う
危

機
感
を
持
ち
つ
つ
も
、
な
か
な
か
動
き
出
せ
な
い
企
業
も
結
構
多
い

は
ず
。
特
に
、
地
方
に
は
技
術
力
は
あ
っ
て
も
情
報
や
人
脈
が
な
く

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
で
き
な
い
企
業
が
多
い
。
そ
う
い
っ
た
取
り
組
み

に
お
い
て
既
に
成
功
し
て
い
る
企
業
と
、
こ
れ
か
ら
取
り
組
も
う
と

し
て
い
る
企
業
の
情
報
交
流
の
場
を
継
続
し
て
設
け
て
い
く
な
ど
の

方
策
に
つ
い
て
、
も
っ
と
考
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
国
内
市

場
の
規
模
が
維
持
で
き
て
い
る
今
の
内
に
進
め
て
い
か
な
い
と
、
日

本
経
済
の
活
力
は
将
来
的
に
低
下
し
て
い
っ
て
し
ま
う
と
危
惧
し
て

い
ま
す
。
今
こ
そ
動
く
と
き
で
は
な
い
か
と
。

　

危
機
感
を
む
や
み
に
煽
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
企
業
も

個
々
人
も
危
機
感
を
持
た
な
い
と
新
し
い
一
歩
を
踏
み
出
せ
な
い
と

い
う
こ
と
も
あ
る
。
地
域
の
内
外
で
情
報
交
流
を
活
発
化
し
、
さ
ま

ざ
ま
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
し
具
体
的
な
課
題
を
ク
リ
ア
し
て
い
く
。

そ
う
い
う
地
道
な
取
り
組
み
が
重
要
で
は
な
い
か
。

淺
羽　

地
方
の
中
小
企
業
は
海
外
進
出
の
方
法
が
わ
か
ら
ず
困
っ
て

い
る
。
一
つ
の
解
と
し
て
、
例
え
ば
地
方
に
あ
る
卓
越
し
た
技
術
や

文
化
な
ど
を
ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
と
し
て
売
り
出
そ
う
と
い
う
話
が
あ

り
ま
す
が
、
国
の
役
人
が
先
導
し
て
成
功
す
る
か
は
疑
問
で
す
。
一

方
、
地
方
の
農
産
物
や
海
産
物
を
、
農
協
や
漁
協
・
自
治
体
が
中
心

に
な
っ
て
中
国
の
富
裕
層
に
輸
出
す
る
動
き
が
あ
り
、
草
の
根
的
な

動
き
こ
そ
が
重
要
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

後
藤　

官
民
協
調
が
必
要
な
部
分
は
多
い
で
す
が
、
官
が
主
導
し
過

ぎ
る
と
、
民
の
創
意
工
夫
が
削
が
れ
て
し
ま
う
面
も
あ
る
。
あ
く
ま

で
も
民
間
主
体
で
、
制
度
的
な
壁
が
あ
る
場
合
は
政
府
が
方
策
を
考

え
て
い
く
。
そ
う
い
う
絶
妙
な
役
割
分
担
が
ま
す
ま
す
必
要
に
な
っ

て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

日
本
お
よ
び
日
本
企
業
の
強
み
と
課
題
・
方
策
は
？

海
外
進
出
し
て
も
ホ
ー
ム
の
雇
用
を
守
る
日
本
企
業
、

外
資
を
呼
び
込
む
魅
力
に
欠
け
る
日
本

木
村　

日
本
お
よ
び
日
本
企
業
の
強
み
の
一
つ
で
す
が
、
企
業
の
海

外
進
出
に
対
し
日
本
社
会
は
理
解
が
あ
り
ま
す
。
実
は
、
欧
米
社
会

は
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
反
応
が
強
い
。
な
ぜ
な
ら
、
工
場
が
国
外
に
移
転

す
れ
ば
自
分
た
ち
の
雇
用
が
減
る
か
ら
、
な
る
べ
く
出
て
い
か
な
い

で
ほ
し
い
と
い
う
の
が
、
地
方
政
府
や
労
働
組
合
。
世
界
的
に
は
国

外
進
出
反
対
が
多
い
。
日
本
の
場
合
、
地
方
自
治
体
も
労
働
組
合
も
、

海
外
に
工
場
を
移
す
こ
と
に
さ
ほ
ど
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
イ
メ
ー
ジ
を

持
っ
て
い
な
い
。
そ
れ
は
、
海
外
に
進
出
し
て
活
躍
し
て
い
る
企
業

が
、
自
分
た
ち
の
ホ
ー
ム
タ
ウ
ン
で
も
ち
ゃ
ん
と
仕
事
を
つ
く
っ
て

く
れ
る
、
そ
う
い
う
企
業
は
い
い
企
業
だ
と
い
う
評
価
が
で
き
て
い

る
。
そ
れ
は
す
ご
く
い
い
こ
と
で
す
。

後
藤　

そ
の
点
で
は
、
ど
う
い
う
機
能
を
海
外
に
出
す
か
と
い
う
仕

分
け
も
重
要
で
す
。
日
本
国
内
で
は
先
端
技
術
に
特
化
し
、
あ
る
程

度
成
熟
し
た
技
術
は
海
外
に
出
す
と
い
う
方
法
も
あ
る
し
、
あ
る
い

は
先
端
の
研
究
開
発
機
能
も
一
部
は
海
外
に
出
し
て
、
海
外
の
人
材

を
活
用
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
も
あ
る
。

木
村　

成
熟
技
術
、
特
に
労
働
集
約
的
な
業
務
の
割
合
が
多
い
産
業

を
出
す
の
が
基
本
で
す
。
た
だ
、
日
本
に
は
日
本
で
し
か
で
き
な
い

仕
事
が
残
っ
て
い
な
い
と
、
外
資
系
企
業
を
呼
び
込
め
る
ほ
ど
の
立

地
優
位
性
に
は
な
ら
な
い
。

後
藤　

外
資
を
呼
び
込
む
に
は
、
常
に
最
先
端
の
技
術
開
発
を
日
本

で
行
い
、
新
し
い
も
の
を
生
み
出
す
力
を
蓄
え
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

製
造
部
門
に
つ
い
て
も
、
マ
ザ
ー
工
場
と
し
て
技
術
開
発
と
直
結
し

た
知
識
集
約
的
な
部
分
は
日
本
に
残
し
、
ど
ん
ど
ん
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
起
こ
す
。
そ
の
た
め
に
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
知
恵
を
集
め
る
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
拠
点
が
日
本
に
な
い
と
、
い
ず
れ
空
洞
化
し
て
し
ま
い
、

将
来
の
成
長
力
の
源
泉
が
尽
き
て
し
ま
い
ま
す
。

淺
羽　

外
資
と
い
う
か
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
直
接
投
資
は
す
ご
く
重

要
で
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
日
本
市
場
が
刺
激
さ
れ
、
国
内
の
日
本
企

業
が
活
性
化
す
る
。
そ
う
い
う
メ
カ
ニ
ズ
ム
に
期
待
し
ま
す
が
、
一

方
で
外
資
か
ら
す
る
と
日
本
に
ど
う
い
う
魅
力
が
あ
る
か
。
日
本
に

は
洗
練
さ
れ
た
消
費
者
が
い
て
、
こ
こ
で
鍛
え
ら
れ
る
と
す
ご
く
い

い
製
品
開
発
が
で
き
る
と
な
れ
ば
、
日
本
へ
の
直
接
投
資
を
進
め
る

で
し
ょ
う
が
、
規
制
は
厳
し
い
、
イ
ン
フ
ラ
も
充
実
し
て
い
る
が
コ

ス
ト
が
高
い
と
な
れ
ば
、
Ｉ
Ｍ
Ｄ
の
世
界
競
争
力
ラ
ン
キ
ン
グ＊

の
よ

う
に
日
本
へ
の
評
価
は
落
ち
て
行
か
ざ
る
を
得
な
い
。

都
市
ア
メ
ニ
テ
ィ
、

日
本
は
、求
め
る
人
材
を
惹
き
つ
け
る
魅
力
が
あ
る
か

木
村　

市
場
や
規
制
の
問
題
は
あ
り
ま
す
が
、
も
う
一
つ
は
人
の
移

動
。
優
秀
な
人
材
は
今
、
非
常
に
グ
ロ
ー
バ
ル
に
動
い
て
い
て
、
自

分
の
働
き
や
す
い
、
家
族
が
暮
ら
し
や
す
い
国
に
移
っ
て
い
く
。
魅

力
の
あ
る
と
こ
ろ
に
人
材
は
集
ま
る
。
優
秀
な
人
材
を
惹
き
つ
け
る

魅
力
が
必
要
で
す
ね
。

　

例
え
ば
都
市
ア
メ
ニ
テ
ィ
の
４
要
素
│
│
①
サ
ー
ビ
ス
・
消
費
財

の
バ
ラ
エ
テ
ィ
。
②
美
的
・
物
的
設
定
の
良
さ
。
都
市
計
画
や
気
候

が
い
い
な
ど
。
③
パ
ブ
リ
ッ
ク
ポ
リ
シ
ー
。
特
に
子
供
の
教
育
や
医

療
サ
ー
ビ
ス
、
治
安
な
ど
。
④
ス
ピ
ー
ド
。
週
末
に
リ
ゾ
ー
ト
に

行
っ
て
帰
っ
て
こ
れ
る
よ
う
な
都
市
交
通
な
ど
。
こ
れ
ら
の
機
能
が

整
っ
て
い
る
と
こ
ろ
に
人
材
が
集
ま
る
と
言
わ
れ
ま
す
。
で
は
、
そ

う
い
う
競
争
に
な
っ
た
と
き
、
自
分
が
も
し
日
本
人
で
な
け
れ
ば
日

本
を
選
ぶ
だ
ろ
う
か
と
。

木村　福成　　きむら　ふくなり
慶應義塾大学大学院経済学研究科委員長／
同大学経済学部教授（国際貿易論・開発
経済学）／ERIAチーフエコノミスト
1958年東京都生まれ。東京大学法学部卒、
米ウィスコンシン大学大学院博士課程修
了（経済学）。ニューヨーク州立大学オル
バニー校助教授、慶應義塾大学助教授な
どを経て、2000年より教授。東アジア・
アセアン経済研究センター（ERIA）チー
フエコノミスト、世界銀行コンサルタン
ト、アジアPPP推進協議会全体オブザー
バーなども務める。著書『国際経済学の
フロンティア』『東アジア生産ネットワー
クと経済統合』『通商戦略の論点』『国際
経済の論点』『日本のTPP戦略』『日本通
商政策論──自由貿易体制と日本の通商
課題』『検証・金融危機と世界経済』（と
もに共編著）など多数。
http://seminar.econ.keio.ac.jp/kimura/

Ｉ
Ｍ
Ｄ
世
界
競
争
力

ラ
ン
キ
ン
グ

ス
イ
ス
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

Ｉ
Ｍ
Ｄ
（
国
際
経
営
開
発
研
究

所
）
が
毎
年
公
表
し
て
い
る
世

界
競
争
力
調
査
。
61
の
国
と
地

域
を
対
象
に
、
景
気
動
向
、
政

府
の
効
率
性
、
経
営
効
率
、
イ

ン
フ
ラ
の
４
つ
の
主
な
要
因
か

ら
３
４
０
を
超
え
る
基
準
の
分

析
に
基
づ
い
て
競
争
力
を
評
価
。

２
０
１
６
年
５
月
の
公
表
で
は

日
本
は
26
位
。
首
位
は
香
港
で
、

ス
イ
ス
、
米
国
、
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
と
続
く
。
90
年
代
初
頭
「
イ

ン
フ
ラ
」
５
位
、「
政
府
の
効

率
」
２
位
、
以
外
の
項
目
で
１

位
を
独
占
し
て
い
た
日
本
だ
が
、

90
年
代
後
半
か
ら
い
ず
れ
の
分

野
で
も
ラ
ン
ク
を
落
と
し
続
け

て
い
る
。
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後
藤　

Ｉ
Ｔ
技
術
者
な
ど
も
、
日
本
の
給
与
水
準
だ
と
海
外
の
優
秀

な
人
は
な
か
な
か
来
な
い
。
企
業
で
は
成
果
主
義
の
導
入
も
だ
い
ぶ

進
み
ま
し
た
が
、
一
方
で
日
本
人
に
は
、
個
人
の
評
価
や
グ
ル
ー
プ

内
で
の
大
き
な
格
差
を
よ
し
と
し
な
い
考
え
方
も
残
っ
て
い
る
。
そ

れ
を
一
概
に
否
定
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
国
内
に
優
秀
な

人
材
を
引
き
留
め
、
海
外
か
ら
も
積
極
的
に
来
て
も
ら
う
に
は
、
国

際
社
会
の
価
値
観
と
の
歩
み
寄
り
も
必
要
で
す
。

非
熟
練
労
働
で
起
き
る
人
材
不
足
。

解
決
は
外
国
人
労
働
者
の
受
け
入
れ
か
？

木
村　

人
事
制
度
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
慣
行
に
つ
い
て
、
日
本
企
業
は
グ

ロ
ー
バ
ル
に
見
る
と
特
殊
な
よ
う
で
す
が
、
外
の
リ
ソ
ー
ス
に
対
し
、

も
う
少
し
オ
ー
プ
ン
な
形
は
実
現
で
き
な
い
か
。
日
本
企
業
の
海
外

進
出
は
、
国
外
に
労
働
集
約
的
な
も
の
を
出
し
、
国
内
に
知
識
集
約

的
な
も
の
を
残
す
の
が
基
本
的
な
形
。
た
だ
、
国
内
に
残
る
も
の
に

も
非
熟
練
労
働
が
必
要
で
、
大
変
な
人
材
不
足
が
発
生
し
て
い
る
。

　

新
し
い
技
術
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
出
て
く
れ
ば
、
人
間
は
ど
う

い
う
仕
事
を
す
れ
ば
い
い
か
。
全
部
機
械
が
や
っ
て
く
れ
る
よ
う
に

な
れ
ば
人
間
は
働
か
な
く
て
い
い
。
し
か
し
非
熟
練
労
働
は
意
外
に

減
ら
な
い
の
で
は
な
い
か
。
例
え
ば
清
掃
や
日
常
の
家
事
労
働
な
ど

結
構
多
様
な
こ
と
を
柔
軟
に
行
う
必
要
が
あ
り
、
ロ
ボ
ッ
ト
に
や
ら

せ
る
に
は
コ
ス
ト
が
高
い
。
そ
う
い
う
仕
事
は
残
る
の
で
は
な
い
で

す
か
。

淺
羽　

日
本
の
普
通
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
が
、
肉
体
労
働
な
り
非
熟
練

労
働
の
需
要
が
あ
る
か
ら
と
い
っ
て
、
そ
れ
を
や
る
と
は
考
え
に
く

い
。

木
村　

そ
の
意
味
で
、
外
国
人
労
働
者
を
入
れ
る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ

が
あ
り
ま
す
。
途
上
国
の
人
は
楽
観
的
で
、「
俺
た
ち
の
仕
事
は
絶

対
な
く
な
ら
な
い
」
と
。
だ
か
ら
ど
う
い
う
形
で
入
れ
ら
れ
る
か
、

あ
る
い
は
入
れ
な
い
ほ
う
が
い
い
と
い
う
議
論
も
あ
る
。

後
藤　

将
来
的
に
人
手
不
足
に
な
っ
て
し
ま
う
仕
事
に
つ
い
て
、
海

外
か
ら
来
て
も
ら
う
こ
と
は
、
今
後
人
口
減
少
が
進
む
日
本
の
社
会

に
と
っ
て
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。
こ
れ
ま
で
外
国
か
ら
労
働
者
を
積

極
的
に
受
け
入
れ
て
こ
な
か
っ
た
日
本
人
に
は
抵
抗
も
大
き
い
し
、

移
民
と
な
る
と
難
し
い
問
題
も
あ
り
ま
す
が
、
一
方
で
多
様
な
人
が

交
流
し
て
新
し
い
ア
イ
デ
ア
が
出
て
く
る
こ
と
も
あ
る
。
労
働
力
と

し
て
貢
献
し
て
も
ら
う
こ
と
も
含
め
、
社
会
全
体
で
多
様
性
を
高
め

て
い
く
。
そ
う
い
う
政
策
も
必
要
で
す
。

淺
羽　

海
外
か
ら
労
働
者
を
受
け
入
れ
る
こ
と
は
一
つ
の
方
策
で
す

が
、
そ
れ
に
伴
う
弊
害
な
り
副
作
用
も
あ
る
の
で
、
ど
う
対
応
す
る

か
を
真
剣
に
考
え
な
い
と
い
け
な
い
。

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
深
刻
な
現
実
。

人
材
と
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
の
多
様
化
を

木
村　

日
本
企
業
の
海
外
展
開
の
一
番
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
は
人
材
で

は
な
い
で
す
か
。
海
外
進
出
し
た
製
造
業
も
人
事
管
理
は
現
地
の
人

に
任
せ
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。
言
葉
の
問
題
や
現
地
政
府
機
関
と
の
イ

ン
タ
ラ
ク
シ
ョ
ン
の
問
題
も
あ
り
、
人
事
管
理
や
通
関
業
務
は
大
体
、

現
地
の
人
に
や
っ
て
も
ら
う
。
サ
ー
ビ
ス
業
は
、
そ
の
範
囲
が
も
っ

と
拡
が
る
。
だ
か
ら
、
現
地
企
業
と
組
む
と
か
現
地
の
優
秀
な
人
を

雇
っ
て
任
せ
る
な
ど
、
外
国
人
を
巧
く
使
う
方
策
を
考
え
た
い
。

淺
羽　

人
に
つ
い
て
は
結
構
深
刻
だ
と
思
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
言
わ
れ
る
な
か
で
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
と
い
う

か
各
国
駐
在
員
を
務
め
た
人
の
悩
み
は
深
刻
で
、
10
年
勤
め
て
帰
国

し
た
ら
ま
た
１
年
ほ
ど
で
ど
こ
か
へ
行
く
。
行
き
先
も
、
過
去
は
欧

米
だ
っ
た
が
、
今
は
途
上
国
も
あ
り
、
子
供
の
教
育
問
題
や
社
会
イ

後
藤　

４
要
素
と
い
う
点
で
は
、
日
本
は
治
安
も
い
い
し
イ
ン
フ
ラ

は
整
っ
て
い
る
。
衣
食
住
の
面
で
の
快
適
性
は
高
い
。
そ
れ
で
も
人

材
が
集
ま
ら
な
い
の
は
、
全
般
的
に
物
価
が
高
い
か
ら
と
い
う
面
が

あ
り
ま
す
か
？

木
村　

外
国
人
が
住
も
う
と
思
う
と
高
い
で
す
ね
。
そ
れ
に
子
供
の

教
育
問
題
。
地
方
に
は
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ス
ク
ー
ル
が
な
い
。

東
京
や
大
阪
、
日
本
に
足
り
な
い
も
の
は
何
か
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
や

香
港
と
競
争
し
た
と
き
勝
て
る
の
か
。
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
を
つ
く
っ

て
チ
ェ
ッ
ク
し
て
、
足
り
な
い
も
の
を
埋
め
て
い
く
の
も
大
事
で
す
。

後
藤　

逆
に
言
え
ば
コ
ス
ト
に
見
合
う
だ
け
の
付
加
価
値
と
し
て
何

を
ア
ピ
ー
ル
で
き
る
か
が
重
要
。
治
安
の
良
さ
や
都
市
の
機
能
に
価

値
を
見
出
し
て
も
ら
え
れ
ば
妥
当
な
コ
ス
ト
と
受
け
止
め
ら
れ
る
か

も
し
れ
な
い
。

淺
羽　

僕
の
周
り
の
留
学
生
か
ら
す
れ
ば
、
物
価
は
高
い
が
、
安
全

で
楽
し
み
も
多
く
て
魅
力
的
。
高
い
こ
と
は
さ
ほ
ど
ネ
ッ
ク
に
な
っ

て
い
な
い
。
香
港
も
上
海
も
高
い
し
、
ジ
ャ
カ
ル
タ
も
こ
れ
だ
け
成

長
し
て
く
る
と
多
分
ど
ん
ど
ん
高
く
な
る
。
但
し
そ
う
い
う
地
域
は
、

優
秀
な
人
材
に
は
見
合
う
だ
け
の
ペ
イ
を
払
っ
て
い
ま
す
。
日
本
企

業
は
な
か
な
か
払
え
な
い
。

後
藤　

大
学
も
同
じ
。
例
え
ば
中
国
の
主
要
な
大
学
は
高
い
給
料
な

ど
待
遇
面
で
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
与
え
て
海
外
か
ら
優
秀
な
研
究

者
を
集
め
る
努
力
を
し
て
い
ま
す
。
頭
脳
流
出
を
食
い
止
め
る
た
め

の
対
策
と
い
う
面
も
あ
り
ま
す
が
、
日
本
は
そ
う
い
う
点
で
も
少
し

動
き
が
遅
い
。

淺
羽　

企
業
で
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
で
き
る
タ
レ
ン
ト
を
ど
う

発
掘
し
て
育
て
る
か
。
日
本
企
業
は
、
い
い
人
を
引
き
上
げ
る
よ
り

平
等
に
、
と
い
う
考
え
が
ま
だ
根
強
い
。
ピ
カ
一
だ
か
ら
多
額
の
給

料
で
引
っ
張
っ
て
こ
よ
う
と
い
う
の
が
な
か
な
か
で
き
ま
せ
ん
。
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ら
も
日
本
の
中
で
維
持
し
て
も
ら
い
た
い
。
ア
ジ
ア
諸
国
の
急
激
な

追
い
上
げ
と
競
争
と
い
う
厳
し
い
環
境
は
あ
り
ま
す
が
、
何
と
か
み

ん
な
で
知
恵
を
絞
っ
て
、
日
本
に
残
す
べ
き
も
の
は
残
し
て
い
く
努

力
が
必
要
で
す
。

淺
羽　

新
興
国
も
最
初
は
安
物
で
満
足
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

所
得
階
層
が
上
が
っ
て
く
れ
ば
、
当
然
良
い
も
の
が
好
ま
れ
る
。
そ

れ
を
つ
く
る
の
は
日
本
企
業
が
す
ご
く
得
意
。
新
興
国
市
場
の
成
長

と
海
外
の
ラ
イ
バ
ル
企
業
の
技
術
力
向
上
、
ど
ち
ら
が
早
い
か
と
い

う
タ
イ
ミ
ン
グ
の
問
題
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
基
本
的
に
市

場
は
日
本
製
品
の
良
さ
に
目
を
向
け
る
と
き
が
来
る
。
だ
か
ら
日
本

企
業
の
技
術
力
が
優
れ
て
い
る
の
は
疑
い
な
い
が
、
そ
れ
を
日
本
国

内
で
や
る
こ
と
が
ど
れ
ほ
ど
保
障
さ
れ
る
か
は
疑
問
で
す
。

　

む
し
ろ
日
本
の
国
と
し
て
の
強
み
は
「
課
題
先
進
国
」
と
い
う
点

で
は
な
い
か
。
課
題
が
山
積
し
て
い
る
か
ら
、
早
く
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
を
見
つ
け
て
海
外
に
輸
出
す
れ
ば
い
い
。
そ
れ
こ
そ
日
本
の
一
番

の
チ
ャ
ン
ス
。
な
か
な
か
解
が
見
つ
か
ら
な
い
の
が
難
問
で
す
が
。

木
村　

次
々
に
新
し
い
課
題
を
抱
え
て
し
ま
い
ま
す
か
ら
ね
。

サ
ー
ビ
ス
業
の
海
外
展
開
は
現
地
化
が
基
本

後
藤　

日
本
の
中
だ
け
で
は
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
見
つ
か
ら
な
く
て

も
、
思
い
切
っ
て
外
に
出
て
、
多
様
な
状
況
で
鍛
え
ら
れ
る
こ
と
に

よ
っ
て
一
気
に
見
え
て
く
る
も
の
も
あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
企
業
も
リ

ス
ク
を
と
っ
て
外
に
出
る
。
日
本
中
に
実
は
潜
在
力
を
持
つ
企
業
が

あ
っ
て
、
今
後
そ
う
い
う
企
業
が
日
本
の
経
済
成
長
を
牽
引
し
て
く

れ
る
可
能
性
も
ま
だ
た
く
さ
ん
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

木
村　

製
造
業
が
製
造
活
動
だ
け
を
外
国
に
持
っ
て
い
く
場
合
だ
と

日
本
の
や
り
方
を
そ
の
ま
ま
輸
出
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
サ
ー

ビ
ス
業
は
人
を
対
象
に
す
る
の
で
そ
う
は
い
か
な
い
。
自
動
車
の
組

ン
フ
ラ
の
不
整
備
で
困
る
こ
と
も
多
い
。
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
が
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
扱
い
さ
れ
る
一
方
で
、
人
事
評
価
が
そ
れ
ほ
ど
高
く
な

い
場
合
も
あ
る
ん
で
す
。

後
藤　

伝
統
的
な
日
本
企
業
は
長
年
勤
め
て
役
員
に
な
る
形
が
典
型

で
す
ね
。
海
外
の
企
業
は
人
材
の
流
動
化
が
進
み
、
キ
ャ
リ
ア
パ
ス

が
多
様
化
し
て
い
ま
す
。
ど
ち
ら
も
長
所
・
短
所
は
あ
り
ま
す
が
、

日
本
企
業
も
、
も
う
少
し
人
材
は
多
様
化
し
て
い
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
特
に
女
性
の
視
点
で
見
る
と
、
企
業
の
経
営
層
に
も
ま

だ
ま
だ
女
性
が
少
な
い
気
が
し
ま
す
。
海
外
で
い
ろ
い
ろ
な
経
験
を

さ
れ
た
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
も
、
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
と
し
て
そ
の
知
見
を

活
用
す
る
場
が
な
く
、
苦
労
し
た
割
に
報
わ
れ
な
い
と
い
う
こ
と
だ

と
ど
う
し
て
も
後
ろ
向
き
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

日
本
企
業
の
技
術
力
は
疑
い
な
い
が

マ
ザ
ー
工
場
は
日
本
に
な
く
て
も
い
い

木
村　

日
本
は
も
の
づ
く
り
の
国
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
そ
れ
は
こ
れ

か
ら
も
重
要
だ
と
考
え
て
い
い
の
か
。
あ
る
い
は
製
造
業
ベ
ー
ス
の

国
際
競
争
力
は
ど
の
程
度
維
持
で
き
る
の
か
。
最
近
、
特
に
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
で
は
サ
ー
ビ
ス
業
が
重
視
さ
れ
て
い
て
、
製
造
業
の
サ
ー
ビ

ス
化
も
進
ん
で
い
る
。
そ
う
い
う
目
で
日
本
企
業
を
考
え
た
と
き
、

製
造
業
は
強
い
が
サ
ー
ビ
ス
は
弱
い
。

後
藤　

日
本
は
も
の
づ
く
り
の
精
神
や
技
術
が
脈
々
と
受
け
継
が
れ

て
い
る
国
で
す
。
こ
れ
か
ら
経
済
の
サ
ー
ビ
ス
化
は
さ
ら
に
進
む
と

し
て
も
、
Ｉ
ｏ
Ｔ＊

の
展
開
も
含
め
、
も
の
づ
く
り
が
根
幹
に
あ
る
べ

き
。
知
識
集
約
的
な
研
究
開
発
と
、
そ
れ
に
つ
な
が
る
も
の
づ
く
り

は
切
っ
て
も
切
り
離
せ
な
い
部
分
が
あ
り
、
そ
こ
は
一
体
で
守
っ
て

い
く
べ
き
と
考
え
ま
す
。

淺
羽　

日
本
は
サ
ー
ビ
ス
が
弱
い
か
ら
、
伸
び
代
が
あ
り
ま
す
。
生

産
性
が
低
い
の
で
、
も
う
少
し
高
く
し
て
い
く
こ
と
で
、
す
ご
く
伸

び
代
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。

　

製
造
業
で
よ
く
言
わ
れ
る
の
は
、
海
外
展
開
し
て
も
一
番
重
要
な

も
の
は
マ
ザ
ー
工
場
的
に
残
す
と
。
で
も
な
ぜ
日
本
に
マ
ザ
ー
工
場

を
残
さ
な
き
ゃ
い
け
な
い
の
か
。
開
発
機
能
を
持
つ
会
社
を
買
収
し

た
り
キ
ー
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
を
つ
く
る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
が
海
外
で
育

て
ば
、
そ
こ
が
マ
ザ
ー
工
場
み
た
い
に
な
れ
る
。
す
る
と
日
本
に
マ

ザ
ー
工
場
が
あ
り
続
け
る
意
味
は
な
い
。
企
業
と
し
て
は
ど
こ
か
に

マ
ザ
ー
工
場
が
あ
れ
ば
い
い
わ
け
で
す
。

　

あ
る
い
は
今
、
チ
ャ
イ
ナ
リ
ス
ク
で
他
の
新
興
国
に
工
場
を
移
す

動
き
が
あ
り
ま
す
。
単
に
労
働
コ
ス
ト
だ
け
を
考
え
て
中
国
進
出
す

る
と
、
労
働
コ
ス
ト
が
上
が
れ
ば
他
に
行
く
。
だ
け
ど
中
国
に
残
っ

て
技
術
蓄
積
を
し
て
、
あ
る
種
マ
ザ
ー
工
場
的
に
膨
大
な
中
国
マ
ー

ケ
ッ
ト
に
製
品
供
給
す
る
と
い
う
選
択
肢
も
あ
る
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な

製
造
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
ど
こ
か
に
マ
ザ
ー
工
場
が
あ
る
け
れ
ど
も
、

そ
れ
は
日
本
じ
ゃ
な
い
か
も
し
れ
な
い
。

後
藤　

確
か
に
、
海
外
も
含
め
た
広
い
地
域
で
グ
ロ
ー
バ
ル
な
企
業

経
営
を
考
え
れ
ば
、
必
ず
し
も
マ
ザ
ー
工
場
を
日
本
に
残
し
て
お
く

必
要
は
な
い
。
で
も
そ
の
よ
う
な
状
況
だ
か
ら
こ
そ
、
日
本
に
最
先

端
の
製
造
・
サ
ー
ビ
ス
拠
点
や
研
究
開
発
拠
点
を
維
持
す
る
こ
と
の

意
味
を
、
改
め
て
考
え
る
必
要
が
あ
る
。
私
は
愛
知
県
出
身
で
す
が
、

自
動
車
の
産
地
で
し
た
の
で
、
子
供
心
に
日
本
の
技
術
は
素
晴
ら
し

い
と
誇
り
に
思
っ
て
い
ま
し
た
し
、
今
も
日
本
製
の
も
の
は
や
は
り

素
晴
ら
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

き
め
細
か
な
配
慮
の
あ
る
、
高
品
質
の
も
の
や
サ
ー
ビ
ス
を
生
み

出
す
点
で
、
日
本
人
は
高
い
潜
在
力
を
持
っ
て
い
ま
す
。
い
い
も
の

や
い
い
サ
ー
ビ
ス
を
世
界
に
拡
げ
て
い
く
こ
と
で
他
の
国
も
幸
せ
に

す
る
よ
う
な
、
良
い
循
環
を
生
む
技
術
や
知
識
の
源
泉
は
、
こ
れ
か

Ｉ
ｏ
Ｔ

（Internet of T
hings

）

モ
ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
。
自

動
車
、
家
電
、
ロ
ボ
ッ
ト
、
施

設
な
ど
あ
ら
ゆ
る
モ
ノ
が
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
り
、
情

報
の
や
り
取
り
を
す
る
こ
と
で
、

モ
ノ
の
デ
ー
タ
化
や
自
動
化
等

が
進
展
し
、
新
た
な
付
加
価
値

を
生
み
出
す
と
い
う
も
の
。
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ス
で
は
、
日
本
企
業
は
水
処
理
膜
も
ポ
ン
プ
も
強
い
。
だ
け
ど
全
体

の
設
計
・
運
用
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
は
日
本
で
は
自
治
体
の
水
道
局
の

仕
事
。
だ
か
ら
イ
ン
フ
ラ
輸
出
で
は
全
体
を
統
括
す
る
人
が
い
な
く

て
困
っ
て
い
る
。
フ
ラ
ン
ス
の
ス
エ
ズ＊

は
、
そ
れ
を
全
部
自
分
で
や

れ
る
。
司
令
塔
が
い
な
い
の
は
日
本
の
大
き
な
問
題
で
す
。
伊
勢
丹

の
事
例
は
そ
れ
を
補
う
べ
く
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
と
一
緒
に
出
て
、
ま
ち

づ
く
り
ま
で
視
野
に
入
れ
て
い
る
点
で
、
興
味
深
い
事
例
で
す
。

後
藤　

海
外
に
出
て
い
く
場
合
、
も
の
を
売
っ
て
終
わ
り
で
は
な
く
、

都
市
開
発
か
ら
関
与
し
て
い
く
手
法
は
有
効
で
す
ね
。
日
本
は
伝
統

的
に
も
の
づ
く
り
は
強
い
が
、
社
会
が
成
熟
し
て
い
く
な
か
で
、
今

後
は
そ
れ
だ
け
だ
と
限
界
も
あ
る
。
も
う
少
し
ト
ー
タ
ル
で
考
え
て

成
長
の
た
め
の
戦
略
を
立
て
て
い
く
時
期
が
来
て
い
ま
す
。

木
村　

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
が
蘇
州
や
大
連
で
工
業
団
地＊

を
つ
く
っ
て
い

ま
す
。
い
わ
ば
都
市
輸
出
を
行
う
。
日
本
も
そ
う
い
う
こ
と
が
も
っ

と
で
き
れ
ば
い
い
。
都
市
交
通
も
ア
ル
ス
ト
ム＊

や
ボ
ン
バ
ル
デ
ィ
ア＊

は
、
人
材
育
成
か
ら
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
ま
で
手
厚
く
全
部
含
め
て

や
っ
て
い
る
。
車
両
を
売
っ
て
終
わ
り
で
は
、
だ
ん
だ
ん
仕
事
が
取

れ
な
く
な
る
と
い
う
話
も
聞
き
ま
す
。
イ
ン
フ
ラ
輸
出
は
広
め
に
カ

バ
ー
し
て
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
や
る
。
そ
れ
は
す
ご
く
大
事
で
す
。

淺
羽　

国
は
イ
ン
フ
ラ
輸
出
を
オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
で
や
り
た
が
る
が
、

タ
ク
ト
を
振
る
人
が
い
な
い
。
そ
れ
な
ら
ま
ず
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
企

業
な
ど
と
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
組
み
、
最
初
は
下
請
け
的
で
も
い
い
か

ら
始
め
、
近
い
将
来
、
日
本
企
業
が
司
令
塔
に
な
れ
る
よ
う
徐
々
に

学
ん
で
い
け
ば
い
い
。

後
藤　

鉄
道
も
電
力
も
既
に
海
外
進
出
に
成
功
し
て
い
る
例
も
あ
り

ま
す
が
、
そ
の
前
後
の
領
域
、
街
自
体
を
つ
く
っ
て
息
の
長
い
事
業

を
リ
ス
ク
も
一
定
程
度
と
り
な
が
ら
や
っ
て
い
く
と
い
う
視
点
が
な

い
と
、
成
長
性
に
限
界
が
来
て
し
ま
う
。
川
上
か
ら
川
下
ま
で
、
都

立
メ
ー
カ
ー
に
付
い
て
海
外
進
出
し
た
部
品
業
者
は
、
基
本
的
に
は

組
立
メ
ー
カ
ー
の
相
手
を
し
て
い
れ
ば
い
い
が
、
サ
ー
ビ
ス
業
に
な

る
と
全
く
違
う
。

　

カ
ン
ボ
ジ
ア
に
イ
オ
ン
が
出
店＊

し
ま
し
た
が
、
多
種
多
様
な
商
品

を
集
め
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
巧
く
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
な
が
ら

運
営
す
る
。
あ
あ
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
入
っ
て
く
る
と
、
カ
ン

ボ
ジ
ア
に
は
す
ご
く
刺
激
に
な
る
。

　

コ
ン
ビ
ニ
も
そ
う
で
す
よ
ね
。
ア
ジ
ア
に
日
本
の
コ
ン
ビ
ニ
各
社

が
出
店
し
て
し
の
ぎ
を
削
っ
て
い
る
。
サ
ー
ビ
ス
業
も
巧
く
現
地
化

す
れ
ば
商
売
に
な
る
し
、
受
け
入
れ
る
途
上
国
側
と
し
て
も
製
造
業

よ
り
ノ
ウ
ハ
ウ
の
移
転
が
起
き
や
す
い
の
で
は
な
い
か
。

イ
ン
フ
ラ
輸
出
の
可
能
性
と
課
題
・
方
策
は
？

機
器
単
体
で
な
く
パ
ッ
ケ
ー
ジ
輸
出
が
大
事
だ
が

日
本
に
は
全
体
を
統
括
す
る
司
令
塔
が
な
い

木
村　

い
ろ
い
ろ
課
題
も
多
い
よ
う
で
す
が
、
イ
ン
フ
ラ
輸
出
に
話

を
進
め
る
と
、
イ
ン
フ
ラ
は
日
本
の
シ
ス
テ
ム
を
丸
ご
と
海
外
に

持
っ
て
い
っ
て
も
巧
く
い
か
な
い
ケ
ー
ス
は
多
い
。
電
力
は
と
も
か

く
、
運
輸
・
輸
送
な
ど
、
も
っ
と
現
地
に
張
り
つ
か
な
い
と
ワ
ー
ク

し
な
い
。

淺
羽　

今
度
、
三
越
伊
勢
丹
と
野
村
不
動
産
が
一
緒
に
な
っ
て
フ
ィ

リ
ピ
ン
の
マ
ニ
ラ
郊
外
に
出
て
い
く＊

。
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
が
一
緒
に

行
っ
て
、
街
を
つ
く
る
わ
け
で
す
。
イ
ン
フ
ラ
シ
ス
テ
ム
全
体
を
設

計
す
る
機
能
を
一
緒
に
持
っ
て
出
る
と
い
う
の
は
、
巧
い
。

　

社
会
イ
ン
フ
ラ
に
つ
い
て
言
う
と
、
日
本
企
業
は
個
々
の
ハ
ー
ド

ウ
エ
ア
は
す
ご
く
強
い
が
、
全
体
設
計
や
川
上
か
ら
川
下
の
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
ま
で
行
う
ま
と
め
役
が
あ
ま
り
い
な
い
。
例
え
ば
水
ビ
ジ
ネ

市
計
画
も
含
め
て
企
画
・
提
案
か
ら
始
め
、
イ
ン
フ
ラ
を
整
備
し
、

そ
の
後
は
運
用
管
理
ま
で
手
が
け
る
と
い
う
一
貫
し
た
シ
ス
テ
ム
と

し
て
関
わ
っ
て
い
く
。
売
っ
て
終
わ
り
と
い
う
事
業
だ
と
収
益
性
に

も
限
り
が
あ
る
し
、
目
先
の
価
格
競
争
に
陥
っ
て
し
ま
い
が
ち
で
す
。

少
し
長
い
ス
パ
ン
で
都
市
自
体
の
成
長
性
に
ど
こ
ま
で
踏
み
込
ん
で

い
け
る
か
。
ト
ー
タ
ル
で
進
め
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
ス
マ
ー
ト
シ

テ
ィ＊

な
ど
、
将
来
性
を
見
据
え
た
ト
ー
タ
ル
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ビ

ジ
ネ
ス
に
ま
で
拡
げ
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

政
治
的
意
図
や
補
助
金
入
り
の
競
争
力
と
は
戦
え
な
い
。

公
正
な
競
争
へ
、ま
ず
は
ル
ー
ル
づ
く
り
か
ら 

木
村　

途
上
国
も
今
後
、
官
民
連
携
・
Ｐ
Ｐ
Ｐ＊

を
導
入
し
よ
う
と
い

う
動
き
が
あ
り
ま
す
。
発
電
だ
け
切
り
出
し
て
契
約
す
る
の
は
一
番

す
っ
き
り
し
て
い
る
。
電
力
会
社
に
と
っ
て
も
発
電
所
を
つ
く
っ
て

売
電
契
約
で
長
期
収
益
を
得
る
の
は
、
リ
ス
ク
が
少
な
く
、
仕
事
の

境
界
が
明
確
な
の
で
、
Ｐ
Ｐ
Ｐ
の
一
番
の
成
功
モ
デ
ル
で
は
あ
る
。

こ
れ
が
都
市
交
通
や
水
道
に
な
る
と
、
も
と
も
と
採
算
が
合
わ
な
い

赤
字
事
業
だ
っ
た
り
し
ま
す
。
そ
れ
を
ど
う
や
っ
て
官
民
巧
く
切
り

分
け
る
か
、
設
計
が
結
構
難
し
い
。

　

総
合
的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
も
っ
と
難
し
い
。
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ

み
た
い
に
完
全
に
切
り
出
し
て
、
こ
の
街
だ
け
と
い
う
形
な
ら
可
能

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
で
も
現
地
政
府
の
複
数
の
窓
口
、
多
岐

に
わ
た
る
プ
レ
イ
ヤ
ー
、
大
勢
の
地
権
者
も
絡
む
。

淺
羽　

海
外
の
イ
ン
フ
ラ
案
件
の
調
査
を
す
る
と
、
日
本
政
府
が
紐

付
け
せ
ず
に
お
金
を
出
し
て
実
施
し
た
案
件
の
リ
タ
ー
ン
率
は
相
当

低
い
。
も
う
少
し
紐
付
け
の
形
を
と
れ
な
い
の
か
。
ト
ッ
プ
セ
ー
ル

ス
で
東
南
ア
ジ
ア
に
お
金
を
貸
し
て
、
い
い
技
術
を
輸
出
し
て
現
地

の
経
済
発
展
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
の
に
、
リ
タ
ー
ン
が
低
い
ん
で

ス
エ
ズ
・
エ
ン
バ
イ
ロ
メ
ン
ト

フ
ラ
ン
ス
の
水
道
・
水
処
理
会

社
。
電
力
・
水
道
・
ガ
ス
事
業

を
展
開
す
る
ス
エ
ズ
の
１
部
門

だ
っ
た
が
、
ス
エ
ズ
が
フ
ラ
ン

ス
ガ
ス
公
社
（
Ｇ
Ｄ
Ｆ
）
と
合

併
し
、
Ｇ
Ｄ
Ｆ
ス
エ
ズ
（
現
エ

ン
ジ
ー
）
と
な
っ
た
こ
と
か
ら
、

分
社
化
。

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
都
市
輸
出

自
国
の
狭
い
国
土
で
培
っ
た
都

市
開
発
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
、

政
府
系
企
業
が
主
導
し
て
中

国
・
蘇
州
工
業
園
区
の
マ
ス
タ

ー
プ
ラ
ン
策
定
を
は
じ
め
世
界

45
カ
国
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推

進
。

イ
オ
ン
モ
ー
ル
プ
ノ
ン
ペ
ン

カ
ン
ボ
ジ
ア
の
首
都
プ
ノ
ン
ペ

ン
に
14
年
オ
ー
プ
ン
し
た
、
カ

ン
ボ
ジ
ア
で
最
大
規
模
か
つ
初

の
モ
ー
ル
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
。
核
店
舗
と
な
る
ス
ー

パ
ー「
イ
オ
ン
プ
ノ
ン
ペ
ン
店
」

に
加
え
、
日
本
か
ら
の
出
店
テ

ナ
ン
ト
49
店
・
世
界
各
国
か
ら

カ
ン
ボ
ジ
ア
初
出
店
テ
ナ
ン
ト

１
０
７
店
・
ロ
ー
カ
ル
ブ
ラ
ン

ド
43
店
と
い
っ
た
専
門
店
街
や
、

レ
ス
ト
ラ
ン
街
、
シ
ネ
マ
コ
ン

プ
レ
ッ
ク
ス
な
ど
を
擁
す
る
。

三
越
伊
勢
丹
と
野
村
不
動
産
の

フ
ィ
リ
ピ
ン
進
出

首
都
マ
ニ
ラ
郊
外
で
商
業

施
設
と
住
宅
を
一
体
開
発
。

２
０
２
２
年
部
分
開
業
予
定
。
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す
。

木
村　

イ
ン
フ
ラ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
自
体
そ
も
そ
も

採
算
が
合
っ
て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
多
く
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
自
体
の
リ

タ
ー
ン
が
低
く
て
も
全
体
的
な
エ
コ
ノ
ミ
ッ
ク
リ
タ
ー
ン
が
大
き
け

れ
ば
い
い
と
い
う
の
が
基
本
。
特
に
円
借
款
で
や
っ
て
い
る
事
業
は

大
体
、
採
算
が
合
わ
な
い
。
た
だ
事
業
の
効
率
性
の
話
は
ま
た
別
で
、

そ
こ
に
問
題
が
あ
る
な
ら
対
応
し
な
い
と
い
け
な
い
。

　

国
の
関
与
を
ど
う
す
る
か
と
い
う
問
題
も
あ
り
ま
す
。
受
け
入
れ

る
現
地
政
府
の
側
と
日
本
な
ど
ド
ナ
ー
国
政
府
の
側
。
ド
ナ
ー
国
側

で
は
、
昔
は
緩
や
か
な
が
ら
も
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン＊

（
多
国

籍
企
業
の
行
動
指
針
）
が
あ
り
、
先
進
国
同
士
は
あ
か
ら
さ
ま
な
競

争
は
し
な
か
っ
た
。
し
か
し
今
や
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
非
加
盟
の
中
国
な
ど
新

興
ド
ナ
ー
も
イ
ン
フ
ラ
輸
出
に
乗
り
出
し
て
い
て
、
そ
こ
に
は
ル
ー

ル
が
な
い
。
だ
か
ら
、
援
助
か
投
資
か
よ
く
わ
か
ら
な
い
も
の
と
、

我
々
は
競
争
し
な
き
ゃ
い
け
な
い
。
緩
く
て
も
い
い
か
ら
ル
ー
ル
づ

く
り
が
必
要
で
す
。

　

例
え
ば
Ｐ
Ｐ
Ｐ
の
政
府
調
達
の
手
法
や
国
有
企
業
の
手
法
を
見
直

す
。
政
府
調
達
に
つ
い
て
は
ど
の
国
の
政
府
も
一
定
額
以
上
の
案
件

は
全
て
外
国
業
者
に
差
別
な
く
オ
ー
プ
ン
に
入
札
せ
よ
と
。
公
正
な

競
争
と
い
う
意
味
も
あ
り
ま
す
が
、
イ
ン
フ
ラ
事
業
は
常
に
官
民
癒

着
等
の
問
題
が
あ
る
の
で
、
ち
ゃ
ん
と
入
札
し
ろ
と
い
う
だ
け
で
か

な
り
問
題
が
解
決
で
き
る
。
国
有
企
業
に
つ
い
て
は
競
争
条
件
を
揃

え
て
い
く
。
例
え
ば
中
国
の
対
外
直
接
投
資
が
急
増
し
て
い
ま
す
が
、

ほ
と
ん
ど
国
有
企
業
が
や
っ
て
い
る
。
だ
か
ら
、
も
し
か
し
た
ら
す

ご
く
補
助
金
が
入
っ
て
い
る
が
ゆ
え
に
競
争
力
が
あ
る
の
か
も
し
れ

な
い
。
そ
れ
が
日
本
企
業
と
競
争
し
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
わ
け
で
、

基
本
の
国
際
ル
ー
ル
は
必
要
で
す
。

淺
羽　

国
有
企
業
は
参
加
す
る
な
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

木
村　

い
え
、
国
有
企
業
で
も
い
い
が
、
政
治
的
意
図
に
よ
る
参
画

や
膨
大
な
補
助
金
に
よ
る
競
争
力
で
は
な
い
こ
と
を
証
明
し
た
り
、

要
求
が
あ
れ
ば
そ
の
国
有
企
業
の
情
報
を
出
し
な
さ
い
と
。

淺
羽　

あ
あ
、
情
報
開
示
は
そ
う
で
す
ね
。

　

国
有
企
業
な
ど
違
う
ル
ー
ル
で
競
争
し
て
い
る
の
は
そ
の
と
お
り

で
す
が
、
そ
れ
は
か
つ
て
の
サ
ム
ス
ン
も
同
様
。
サ
ム
ス
ン
が
強

か
っ
た
の
は
補
助
金
が
あ
っ
た
か
ら
。
補
助
金
を
出
し
た
の
は
国
で

は
な
く
て
サ
ム
ス
ン
生
命
。
参
入
規
制
が
あ
り
ク
ロ
ー
ズ
ド
な
生
命

保
険
市
場
で
莫
大
な
利
益
を
上
げ
、
内
部
補
助
で
全
部
つ
ぎ
込
ん
だ

の
で
、
あ
れ
だ
け
投
資
力
が
あ
っ
た
。
だ
か
ら
情
報
公
開
は
確
か
に

そ
の
と
お
り
で
す
が
、
内
部
補
助
の
制
限
は
難
し
い
。

木
村　

競
争
政
策
の
問
題
か
も
し
れ
な
い
が
、
民
間
企
業
に
統
制
は

か
け
よ
う
が
な
い
。
国
か
ら
明
ら
か
に
補
助
金
が
出
て
い
る
ケ
ー
ス

だ
と
、
少
し
は
抑
え
ら
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

目
先
の
安
さ
よ
り
も
長
期
の
メ
リ
ッ
ト
、

イ
ン
フ
ラ
投
資
は
長
い
目
で
の
評
価
を
働
き
か
け
る

後
藤　

価
格
競
争
に
な
る
と
日
本
が
中
国
・
韓
国
に
勝
つ
の
は
な
か

な
か
難
し
い
。
し
か
し
イ
ン
フ
ラ
投
資
は
も
う
少
し
長
い
目
で
見
る

べ
き
で
、
今
は
確
か
に
安
い
か
も
し
れ
な
い
が
、
数
十
年
使
っ
て
い

く
う
ち
に
、
後
々
コ
ス
ト
が
嵩
む
こ
と
も
あ
る
。
少
し
長
期
的
に
見

て
、
導
入
の
際
に
は
高
く
見
え
る
け
れ
ど
も
ト
ー
タ
ル
で
見
れ
ば
決

し
て
高
く
は
な
い
と
い
う
説
明
も
し
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
。

淺
羽　

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
コ
ス
ト
は
意
外
に
安
い
可
能
性
が
あ
る
。

後
藤　

そ
う
で
す
。
電
力
の
場
合
も
、
日
本
の
技
術
は
ガ
ス
タ
ー
ビ

ン
も
石
炭
火
力
発
電
も
、
高
効
率
・
低
Ｃ
Ｏ
２

で
世
界
の
最
先
端
を

い
っ
て
い
ま
す
。
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
技
術
も
素
晴
ら
し
い
。
そ
こ
は
シ

ス
テ
ム
全
体
で
日
本
企
業
が
強
み
を
持
っ
て
い
る
。
運
用
維
持
費
や

さ
ら
に
環
境
価
値
ま
で
含
め
て
ト
ー
タ
ル
で
考
え
る
と
、
実
は
決
し

て
高
く
な
い
可
能
性
が
あ
る
。
そ
う
い
う
こ
と
は
お
そ
ら
く
初
期
投

資
の
段
階
で
は
見
え
て
い
な
い
。

木
村　

入
札
方
法
の
問
題
も
あ
り
ま
す
か
。
価
格
だ
け
で
な
く
、
ど

う
や
っ
て
ク
オ
リ
テ
ィ
の
話
を
セ
ッ
ト
に
し
て
評
価
さ
せ
る
か
。

淺
羽　

評
価
者
の
問
題
も
あ
り
、
な
か
な
か
難
し
い
で
す
よ
。

後
藤　

評
価
す
る
人
が
目
先
の
コ
ス
ト
だ
け
で
判
断
し
て
し
ま
わ
な

い
よ
う
な
し
く
み
を
提
案
し
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
く
方
策
を
考
え
る
必

要
が
あ
り
ま
す
ね
。

技
術
で
世
界
に
貢
献
す
る
日
本
、

イ
ン
フ
ラ
を
担
う
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
者
が
調
整
役
に

木
村　

最
後
に
電
力
会
社
へ
の
提
言
を
い
た
だ
き
た
い
。

　

発
電
事
業
は
も
ち
ろ
ん
重
要
で
す
が
、
総
合
的
な
イ
ン
フ
ラ
開
発

に
も
っ
と
入
っ
て
い
け
れ
ば
い
い
と
い
う
話
が
一
つ
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
た
め
に
は
日
本
人
だ
け
で
や
っ
て
い
て
は
難
し
い
ケ
ー
ス
も
あ

る
か
も
し
れ
な
い
と
い
う
話
が
も
う
一
つ
。
あ
と
は
ど
う
や
っ
て
公

正
な
競
争
に
持
ち
込
む
か
と
い
う
問
題
が
出
て
き
ま
し
た
が
。

後
藤　

日
本
は
技
術
の
力
で
世
界
に
貢
献
し
て
い
く
と
い
う
基
本
を

維
持
し
つ
つ
、
日
本
も
よ
り
豊
か
に
な
っ
て
い
く
道
を
探
る
べ
き
。

そ
れ
が
で
き
る
産
業
の
一
つ
が
エ
ネ
ル
ギ
ー
企
業
で
す
。
新
し
い
技

術
は
徐
々
に
伝
播
し
て
い
き
ま
す
が
、
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
も
、

常
に
日
本
が
一
歩
先
を
行
け
ば
、
リ
ー
ド
し
て
い
く
こ
と
は
可
能
で

す
。
地
球
環
境
へ
の
技
術
に
よ
る
貢
献
は
、
ま
だ
技
術
を
持
た
な
い

途
上
国
に
対
す
る
支
援
で
あ
る
と
と
も
に
、
日
本
に
と
っ
て
も
収
益

の
源
泉
と
な
る
。
現
状
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
構
築
の
問
題
や
、
パ
ッ

ケ
ー
ジ
化
し
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
う
上
で
、
全
体
の

調
整
機
能
が
不
足
し
て
い
る
と
い
う
話
も
聞
き
ま
す
が
、
都
市
開
発

ア
ル
ス
ト
ム

フ
ラ
ン
ス
に
本
拠
を
置
く
重
電

メ
ー
カ
ー
。
世
界
の
鉄
道
車
両

の
２
割
以
上
の
シ
ェ
ア
を
有
す

る
。

ボ
ン
バ
ル
デ
ィ
ア

カ
ナ
ダ
に
本
拠
を
置
く
重
電
メ

ー
カ
ー
。
鉄
道
部
門
で
は
世
界

最
大
の
生
産
設
備
を
保
有
、
航

空
部
門
で
は
世
界
３
位
の
民
間

航
空
機
製
造
会
社
。

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ

Ｉ
ｏ
Ｔ（Internet of Things

：

モ
ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）
の

先
端
技
術
を
活
用
し
、
域
内
で

エ
ネ
ル
ギ
ー
需
給
を
管
理
し
融

通
し
あ
う
都
市
。

Ｐ
Ｐ
Ｐ

（Public Private Partnership

）

官
民
連
携
で
公
共
サ
ー
ビ
ス
の

提
供
を
行
う
ス
キ
ー
ム
。

Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

多
国
籍
企
業
の
行
動
指
針
。
多

国
籍
企
業
が
世
界
経
済
の
発
展

に
重
要
な
役
割
を
果
た
す
こ
と

を
認
識
し
、
行
動
指
針
参
加
国

政
府
が
各
企
業
に
対
し
自
主
的

に
実
施
す
る
こ
と
を
期
待
す
る
、

責
任
あ
る
行
動
に
関
す
る
「
勧

告
」。
具
体
的
に
は
、
情
報
開

示
、
人
権
、
雇
用
及
び
労
使
関

係
、
環
境
、
贈
賄
・
贈
賄
要
求
・

金
品
の
強
要
の
防
止
、
消
費
者

利
益
、
科
学
お
よ
び
技
術
、
競

争
、
納
税
等
の
幅
広
い
分
野
に

お
け
る
責
任
あ
る
企
業
行
動
に

つ
い
て
と
り
ま
と
め
て
い
る
。

関西電力がラオスで進めているナムニアップ水力プロジェクト
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に
不
可
欠
な
イ
ン
フ
ラ
を
担
う
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
者
は
、
そ
う
い
う

役
割
を
担
え
る
主
体
に
な
り
得
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

淺
羽　

企
業
の
総
合
力
を
生
か
し
て
い
く
。
例
え
ば
日
立
は
発
電
も

鉄
道
も
住
居
や
エ
レ
ベ
ー
タ
も
持
っ
て
い
て
、
イ
ン
フ
ラ
を
セ
ッ
ト

に
し
た
都
市
開
発
を
、
実
は
社
内
で
完
結
で
き
る
。
し
か
も
制
御
シ

ス
テ
ム
を
持
っ
て
い
る
の
で
、
都
市
全
体
の
制
御
も
可
能
。
こ
れ
が

Ｇ
Ｅ
と
の
違
い
で
日
立
の
売
り
。
但
し
、
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
の
イ
ン
フ

ラ
調
達
先
と
し
て
競
争
力
を
発
揮
す
る
に
は
、
社
内
の
調
整
、
そ
れ

ぞ
れ
の
事
業
に
横
串
を
刺
す
こ
と
が
、
困
難
で
は
あ
る
が
必
要
で
す
。

後
藤　

確
か
に
企
業
の
総
合
力
を
発
揮
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
で
す

が
、
現
実
的
に
は
す
ぐ
に
は
可
能
で
な
い
場
合
も
あ
る
。
社
内
で
さ

え
そ
う
で
す
か
ら
、
企
業
文
化
も
持
っ
て
い
る
技
術
も
違
う
多
様
な

企
業
が
集
ま
る
と
、
ビ
ッ
グ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
中
で
ど
う
ま
と
め
て

い
く
か
は
大
き
な
課
題
。
ど
う
い
う
側
面
で
調
整
役
が
必
要
で
、
不

足
し
て
い
る
か
、
ま
ず
は
整
理
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
都
市
開
発

や
イ
ン
フ
ラ
整
備
を
通
じ
て
そ
の
国
や
地
域
に
貢
献
す
る
と
い
う
社

会
的
意
義
と
、
事
業
と
し
て
収
益
を
上
げ
る
こ
と
の
両
方
が
必
要
で
、

そ
の
た
め
に
関
係
者
間
の
ど
の
よ
う
な
協
力
体
制
が
鍵
と
な
る
の
か
。

日
本
は
和
の
精
神
が
文
化
と
し
て
根
づ
い
て
い
る
国
で
す
か
ら
、
調

整
役
の
資
質
は
十
分
あ
る
と
思
い
ま
す
。

木
村　

電
力
の
場
合
は
当
て
は
ま
ら
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
総

合
的
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
日
本
国
内
で
練
習
し
て
い
な
い
。
日
本
で

は
小
さ
な
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、
本
当
に
多

様
な
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
な
事
業
を
あ
ま
り
国
内
で
練
習

し
て
い
な
い
。
そ
れ
が
根
本
的
な
問
題
で
は
な
い
で
す
か
。

淺
羽　

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
は
能
力
の
あ
る
コ
ン
サ
ル
会
社
が
ま
ち
づ
く
り

の
絵
を
描
き
ま
す
。
日
本
が
そ
の
機
能
が
弱
い
の
は
、
今
ま
で
あ
ま

り
経
験
が
な
か
っ
た
か
ら
。
東
日
本
大
震
災
後
に
新
し
い
街
を
つ
く

ろ
う
と
し
た
が
、
な
か
な
か
で
き
な
か
っ
た
の
は
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
を
す
る
人
が
い
な
か
っ
た
。
鶏
と
卵
み
た
い
な
も
の
で
、
い
な

い
か
ら
で
き
な
い
し
、
で
き
な
い
か
ら
経
験
も
蓄
積
さ
れ
な
い
。
だ

か
ら
こ
そ
世
界
の
専
門
家
た
ち
に
つ
い
て
勉
強
す
る
の
が
一
番
手
っ

と
り
早
い
の
で
は
な
い
か
、
と
い
う
の
が
僕
の
意
見
で
す
。

後
藤　

都
市
の
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
を
描
く
力
が
弱
い
な
ら
、
ま
ず

は
海
外
企
業
と
組
ん
で
学
ぶ
こ
と
か
ら
始
め
る
こ
と
も
必
要
で
す
ね
。

最
初
か
ら
日
本
企
業
だ
け
と
い
う
点
に
こ
だ
わ

り
過
ぎ
る
と
難
し
い
面
も
あ
り
ま
す
。

淺
羽　

商
社
が
コ
ン
サ
ル
機
能
を
持
つ
会
社
を

買
収
す
る
動
き
を
強
め
て
い
る
。
そ
う
い
う
試

み
が
将
来
の
司
令
塔
づ
く
り
に
つ
な
が
る
と
思

い
ま
す
。

木
村　

そ
う
で
す
ね
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

（
２
０
１
６
年
8
月
19
日 

実
施
）　

編
集
／
田
窪
由
美
子

Fernanda Ruiz-Nuñez and Zichao Wei (2015)
“Infrastructure Investment Demands in Emerging Markets and Developing Economies” 
より経済産業省にて再編加工した資料をもとに作成
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グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
を
考
え
る
と
き
、
わ
か
り
や
す

い
の
が
経
営
学
者
バ
ー
ト
レ
ッ
ト
と
ゴ
シ
ャ
ー
ル
の

「
Ｉ
Ｒ(Integration-Responsiveness)

フ
レ
ー
ム

ワ
ー
ク
」
だ
。
企
業
の
国
際
化
戦
略
と
し
て
、
世
界

を
単
一
市
場
と
捉
え
世
界
中
に
同
じ
も
の
を
売
る
、

つ
ま
り
世
界
規
模
で
標
準
化
す
る
「
グ
ロ
ー
バ
ル
戦

略
」
と
、
各
国
の
市
場
に
そ
れ
ぞ
れ
適
応
す
る
「
マ

ル
チ
ド
メ
ス
テ
ィ
ッ
ク
戦
略
」、
相
反
す
る
二
つ
の

戦
略
が
あ
る
。
前
者
の
代
表
例
は
機
械
分
野
な
ど
の

製
造
業
。
も
の
づ
く
り
に
強
い
日
本
は
、
日
本
の
生

産
方
式
な
ど
を
変
え
ず
海
外
展
開
し
た
。
結
果
、
現

地
ニ
ー
ズ
に
柔
軟
な
対
応
が
で
き
な
い
と
い
う
課
題

が
生
じ
や
す
い
。
後
者
の
代
表
例
は
食
品
メ
ー
カ
ー
。

食
べ
物
は
国
や
地
域
で
嗜
好
が
異
な
る
た
め
、
国
や

地
域
ご
と
に
変
え
て
い
く
。
さ
ら
に
両
者
の
い
い
と

こ
取
り
、
ネ
ス
レ
の
よ
う
に
世
界
共
通
の
事
業
基
盤

で
効
率
化
を
図
り
つ
つ
各
国
の
事
情
に
も
細
か
く
対

応
す
る
「
ト
ラ
ン
ス
ナ
シ
ョ
ナ
ル
戦
略
」
も
あ
る
。

国
際
事
業
を
進
め
る
上
で
、
ど
の
戦
略
を
採
る
か
、

メ
リ
ハ
リ
が
必
要
だ
。

　

Ｉ
Ｒ
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
前
提
に
人
材
に
つ
い
て

考
え
る
と
、
こ
の
三
つ
に
則
っ
た
素
養
を
兼
ね
備
え

た
人
が
真
の
「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
」。
つ
ま
り
世
界

中
ど
こ
で
も
発
揮
で
き
る
専
門
性
を
持
ち
、
現
地
に

巧
く
適
応
で
き
る
能
力
が
あ
り
、
か
つ
現
地
で
学
習

し
た
こ
と
を
社
内
全
体
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
浸

透
さ
せ
る
こ
と
ま
で
で
き
る
人
が
、
真
の
グ
ロ
ー
バ

ル
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
い
う
わ
け
だ
が
、
バ
ー
ト
レ
ッ

ト
ら
の
結
論
は「
そ
ん
な
人
材
が
い
る
わ
け
が
な
い
」。

　

し
か
し
、
一
人
で
全
て
で
き
る
人
は
い
な
い
が
、

特
定
分
野
で
強
み
を
持
つ
人
材
は
育
て
ら
れ
る
は
ず

だ
。
例
え
ば
財
務
や
広
報
、
営
業
な
ど
世
界
の
ど
こ

で
も
通
用
す
る
「
特
定
の
フ
ァ
ン
ク
シ
ョ
ン
」
で
強

み
を
発
揮
で
き
る
人
材
や
、
中
国
や
ベ
ト
ナ
ム
、
東

保
に
奔
走
す
る
こ
と
が
あ
る
。
こ
れ
で
は
事
業
の
成

功
は
見
通
し
に
く
い
。
ま
た
人
材
の
国
際
化
と
い
え

ば
、
日
本
人
の
海
外
派
遣
を
考
え
が
ち
だ
が
、
む
し

ろ
外
国
人
を
採
用
す
る
の
が
近
道
。
社
内
に
普
通
に

外
国
人
が
い
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
き
る
状
態

を
つ
く
る
こ
と
が
重
要
だ
が
、
言
語
の
壁
が
あ
り
、

な
か
な
か
難
し
い
。
そ
も
そ
も
人
事
が
英
語
を
喋
れ

な
い
の
で
あ
れ
ば
、
外
国
人
の
採
用
は
進
ま
な
い
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
の
た
め
の
人
材
育
成
に
は
、
ま

ず
経
営
戦
略
─
─
自
社
の
コ
ア
バ
リ
ュ
ー
を
明
確
に

し
、
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
て
、
国
際
事
業
で
の
戦

略
を
示
し
た
上
で
、
必
要
な
人
材
を
長
期
で
育
て
る

人
事
戦
略
を
立
て
る
べ
き
だ
ろ
う
。

　

そ
し
て
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
重
要
な
の
が
、

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
だ
。
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
は
、
信

賞
必
罰
で
部
下
に
対
し
て
ア
メ
と
ム
チ
を
巧
く
使

う
「
ト
ラ
ン
ザ
ク
テ
ィ
ブ
型
」
と
、
中
長
期
ビ
ジ
ョ

ン
を
掲
げ
内
発
的
動
機
づ
け
の
巧
い
「
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ナ
ル
型
」
が
あ
る
が
、
ビ
ジ
ネ
ス

の
不
確
実
性
が
高
ま
る
な
か
で
は
、
後
者
の
ビ
ジ
ョ

ナ
リ
ー
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
よ
り
重
要
に
な
る
。

長
期
ビ
ジ
ョ
ン
と
戦
略
と
な
れ
ば
、
リ
ス
ク
も
と
っ

た
難
し
い
意
思
決
定
が
必
要
に
な
る
が
、
強
い
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
と
ビ
ジ
ョ
ン
へ
の
共
感
が
、
国
際
競
争

に
勝
て
る
人
材
育
成
そ
し
て
組
織
形
成
に
つ
な
が
る
。

ア
フ
リ
カ
な
ど
「
特
定
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
」
に
詳
し
い

人
材
、
あ
る
い
は
そ
の
両
方
を
見
て
全
社
的
な
学
習

を
促
し
「
事
業
全
体
の
調
整
」
が
得
意
な
人
材
、
を

育
て
る
と
い
う
形
だ
。

　

日
本
は
、
多
く
の
部
署
を
経
験
さ
せ
る
人
事
制
度

を
と
る
会
社
が
多
い
が
、
こ
れ
で
は
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス

ト
は
育
た
な
い
。
世
界
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
は
、
特

定
職
務
の
超
一
流
人
材
や
特
定
の
国
の
専
門
家
、
超

エ
リ
ー
ト
の
ビ
ジ
ネ
ス
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
を
育
て
て
い

る
。
例
え
ば
サ
ム
ス
ン
に
は
優
秀
な
若
手
を
選
抜
し

世
界
各
国
に
一
年
間
派
遣
、
特
定
の
国
の
専
門
家
を

育
て
る
「
地
域
専
門
家
制
度
」
が
あ
る
。
既
に
世
界

80
カ
国
に
５
０
０
０
人
以
上
が
派
遣
さ
れ
て
お
り
、

彼
ら
は
カ
ン
ト
リ
ー
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
し
て
赴
任
し

た
あ
と
10
年
20
年
現
地
に
駐
在
し
、
現
地
ビ
ジ
ネ
ス

の
し
く
み
に
精
通
す
る
だ
け
で
な
く
、
現
地
従
業
員

の
家
族
の
名
前
や
誕
生
日
ま
で
把
握
す
る
ほ
ど
現
地

国 際 競 争 力 へ の 視 点

入
山
章
栄 

早
稲
田
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル 

准
教
授

国
際
人
材
力

メ
リ
ハ
リ
の
あ
る
経
営
戦
略
と

人
事
戦
略
が
勝
負
を
決
め
る

いりやま　あきえ
早稲田大学ビジネススクール准教授

（経営戦略・グローバル経営）
1972年生まれ。慶應義塾大学経済学
部卒、同大学院経済学研究科修士課
程修了、米ピッツバーグ大学経営大
学院博士課程修了。三菱総合研究所
で主に自動車メーカーや国内外政
府機関への調査・コンサルティング
に従事し、2003年退社。08年より米
ニューヨーク州立大学バッファロー
校ビジネススクール助教授、2013
年より現職。主な著書『ビジネスス
クールでは学べない世界最先端の経
営学』『世界の経営学者はいま何を考
えているのか』など。
https://www.waseda.jp/fcom/
wbs/other/1047

に
溶
け
込
ん
で
事
業
を
進
め
る
。

　

日
本
の
企
業
は
そ
こ
ま
で
で
き
る
か
ど
う
か
。
グ

ロ
ー
バ
ル
事
業
で
の
人
材
育
成
に
お
い
て
は
、
現
在

の
人
事
体
系
を
変
え
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。　

　

加
え
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
事
業
に
は
人
材
の
国
際
化

も
必
要
だ
。
例
え
ば
Ｊ
Ｉ
Ｎ
Ｓ
と
い
う
メ
ガ
ネ
会
社

で
は
、
国
内
の
旗
艦
店
の
店
員
の
半
数
以
上
を
欧
米

や
ア
ジ
ア
系
の
外
国
人
に
す
る
な
ど
、
人
材
を
か
な

り
国
際
化
し
て
い
る
。
海
外
拠
点
は
少
な
い
に
も
か

か
わ
ら
ず
、
だ
。
こ
れ
は
、
経
営
者
の
「
拠
点
を
つ

く
っ
て
か
ら
人
を
育
て
る
の
で
は
遅
い
。
海
外
に
拠

点
を
置
く
な
ら
、
ま
ず
は
人
材
を
育
成
す
る
べ
き
」

と
い
う
方
針
に
よ
る
。

　

日
本
企
業
は
往
々
に
し
て
、
と
り
あ
え
ず
海
外
に

拠
点
を
つ
く
っ
た
り
、
海
外
企
業
を
Ｍ
＆
Ａ
で
買
収

し
、
そ
の
後
、
国
際
事
業
に
対
応
で
き
る
人
材
の
確

Bartlett and Ghoshalの資料をもとに作成

入山章栄氏の資料をもとに作成

これからの企業に求められる人材

ＩＲフレームワーク

ファンクショナル・マネジャー
技術、生産管理、法務など、特定の「機能」に精通し、
その分野について世界的に応用できる力を持つ

カントリー・マネジャー
特定の1カ国に精通し、その国の事業環境にあわせる
戦略に注力する

ビジネス・マネジャー
世界各国の競争環境・競争状況を俯瞰的に把握し、
企業全体の商品戦略や、それに伴う資源配分の調整
に注力する

（
グ
ロ
ー
バ
ル
規
模
で
標
準
化
）

グ
ロ
ー
バ
ル
統
合

ローカル適合
（現地市場環境への適合性）

低

低

高

高

グローバル型
中央集権型の自国中心主義。親会
社で開発したナレッジや能力を海外
に移転して応用。海外子会社は親
会社の戦略の実行に終始し、現地
適応はあまりしないことが多い。

インターナショナル型
海外展開の初期段階の輸出モデ
ル。能力の中核部は中央集権で他
は分散。中央で知識を開発し、各国
に移転。なおこの方向性は一方向の
み。海外子会社の権限はグローバル
型よりは強い。

トランスナショナル型
分散、相互依存、専門化が特徴。海
外の組織単位ごとに役割を分けて、
世界的経営を統合。共同で知識を
開発し、世界中で共有している。

マルチドメスティック型
分散型の経営形態で海外子会社は
自律した徹底的な現地主義。各国市
場間の相互関係は薄い。
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グ
ロ
ー
バ
ル
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
は
、
資
本
提
携
・
Ｍ

＆
Ａ
と
い
っ
た
形
態
や
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
契
約
と

い
っ
た
制
度
的
な
も
の
に
留
ま
ら
ず
、
非
常
に
ダ
イ

ナ
ミ
ッ
ク
で
戦
略
そ
の
も
の
で
あ
り
、
パ
タ
ー
ン
も

多
様
化
し
て
い
る
。

　

か
つ
て
は
安
定
的
・
長
期
的
な
関
係
性
を
重
視
し
、

信
頼
で
き
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
組
む
こ
と
が
ほ
と
ん
ど

だ
っ
た
が
、
２
０
０
０
年
頃
を
境
に
、
リ
ス
ク
を
と

る
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
が
増
加
し
た
。
な
ぜ
な
ら
、
こ
の

頃
か
ら
、
世
界
的
に
新
興
国
へ
の
進
出
が
始
ま
り
、

か
つ
国
内
外
の
リ
ソ
ー
ス
を
組
み
合
わ
せ
て
新
た
な

価
値
を
生
み
出
す
「
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」

が
盛
ん
に
な
っ
た
か
ら
だ
。

　

欧
州
企
業
は
、
小
国
ゆ
え
に
国
内
市
場
が
小
さ
く
、

人
材
な
ど
経
営
資
源
も
限
ら
れ
、
国
際
的
な
事
業
展

開
が
必
然
で
あ
り
、
ネ
ス
レ
や
フ
ィ
リ
ッ
プ
ス
と

い
っ
た
世
界
企
業
を
生
ん
だ
。
一
方
、
広
大
な
国
土

と
国
内
市
場
を
持
つ
米
国
の
事
情
は
異
な
り
、
Ｇ
Ｅ
、

Ｉ
Ｂ
Ｍ
、
Ｈ
Ｐ
も
、
も
と
も
と
ド
メ
ス
テ
ィ
ッ
ク
で

ク
ロ
ー
ズ
ド
な
企
業
だ
っ
た
が
、
80
年
代
後
半
、
日

本
企
業
の
追
い
上
げ
な
ど
を
受
け
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で

オ
ー
プ
ン
な
戦
略
に
転
換
し
た
。

　

ま
た
韓
国
や
中
国
、
イ
ン
ド
な
ど
ア
ジ
ア
諸
国
は
、

後
発
組
と
し
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
フ

ル
活
用
し
て
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
戦
略
を
展
開
。
例
え

ば
、
韓
国
の
サ
ム
ス
ン
は
日
本
等
か
ら
多
く
の
人
材

を
採
用
、
イ
ン
ド
の
タ
タ
は
、
自
社
が
劣
後
す
る
分

野
に
つ
い
て
海
外
の
最
高
峰
の
企
業
を
買
収
し
、
世

界
的
に
評
価
さ
れ
る
研
究
拠
点
を
立
ち
上
げ
た
。

　

欧
米
も
ア
ジ
ア
も
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
情
か
ら
グ

ロ
ー
バ
ル
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
戦
略
を
採
ら
ざ
る
を
得
な

か
っ
た
。
一
方
で
日
本
は
恵
ま
れ
て
い
た
。
国
内
市

場
が
大
き
く
、
か
つ
厳
し
い
消
費
者
に
対
応
し
て
い

る
こ
と
で
、
企
業
競
争
力
が
磨
か
れ
る
。
提
携
な
ど

バ
ル
レ
ベ
ル
で
磨
く
必
要
が
あ
る
。
そ
し
て
「
小
さ

く
て
大
き
い
」、
海
外
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
自
社
事

業
と
し
て
は
小
規
模
で
も
、
現
地
に
と
っ
て
は
大
規

模
と
い
っ
た
こ
と
も
多
い
。
さ
ら
に「
集
権
で
分
権
」、

自
社
で
戦
略
的
な
方
向
を
決
め
る
が
、
電
気
の
売
り

方
は
各
国
各
様
で
進
め
な
い
と
い
け
な
い
。
海
外
で

の
電
気
事
業
展
開
に
は
、
三
つ
の
課
題
を
解
決
し
な

が
ら
世
界
の
リ
ソ
ー
ス
を
最
大
限
活
用
す
る
こ
と
が

や
は
り
不
可
欠
だ
。
極
め
て
難
し
い
挑
戦
で
は
あ
る

が
、
オ
ー
プ
ン
に
果
敢
に
、
電
力
会
社
な
ら
で
は
の

メ
タ
ナ
シ
ョ
ナ
ル
戦
略
に
挑
ん
で
ほ
し
い
。

し
な
く
て
も
国
内
に
優
秀
な
技
術
者
が
い
る
。
こ
の

た
め
日
本
企
業
の
多
く
は
、
国
内
の
技
術
・
知
識
・

人
材
と
い
う
強
み
を
も
と
に
、
国
内
市
場
で
の
競
争

優
位
を
確
保
、
そ
れ
を
世
界
展
開
す
る
と
い
う
「
自

国
中
心
主
義
」
と
、
独
自
の
経
営
資
源
を
自
社
内
に

蓄
積
し
競
争
力
を
構
築
す
る
「
自
前
主
義
」
を
選
択
。

こ
の
二
つ
で
、
日
本
の
製
造
業
は
世
界
的
プ
レ
ゼ
ン

ス
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ア
ラ
イ
ア

ン
ス
に
は
消
極
的
だ
っ
た
。

　

し
か
し
日
本
企
業
は
今
後
、
新
た
な
市
場
を
求
め
、

自
国
の
優
位
性
や
自
前
主
義
が
通
用
す
る
と
は
限
ら

な
い
国
に
も
出
て
行
か
ざ
る
を
得
な
い
。
世
界
の
競

争
環
境
が
大
き
く
変
化
す
る
な
か
で
成
長
し
続
け
る

に
は
、
今
こ
そ
自
国
中
心
主
義
・
自
前
主
義
か
ら
脱

却
し
、
世
界
中
の
リ
ソ
ー
ス
を
活
用
す
る
「
メ
タ
ナ

シ
ョ
ナ
ル
戦
略
」
へ
と
舵
を
切
る
必
要
が
あ
る
。
ま

だ
実
力
が
あ
る
今
の
段
階
で
決
断
し
、
新
た
な
優
位

国 際 競 争 力 へ の 視 点

浅
川
和
宏 

慶
應
義
塾
大
学
大
学
院
経
営
管
理
研
究
科 

教
授

ア
ラ
イ
ア
ン
ス

競
争
力
の
あ
る
う
ち
に

「
メ
タ
ナ
シ
ョ
ナ
ル
戦
略
」に

舵
を
切
れ

あさかわ　かずひろ
慶應義塾大学大学院経営管理研究科
教授（多国籍企業経営）
1961年東京都生まれ。早稲田大学政
治経済学部卒、ハーバード大学ビジ
ネス・スクール経営学修士（MBA）、
INSEAD経営学博士（Ph.D.）取得。
日本興業銀行勤務を経て、慶應義塾
大学講師、助教授、2004年より現職。
専門はグローバル戦略、多国籍企業
経営、グローバル・イノベーション
論。著書『グローバル経営入門』『グ
ローバルR&Dマネジメント』、共著

『ケースに学ぶ国際経営』など。
http://www.kbs.keio.ac.jp/faculty/
asakawa_k.html

なぜ今メタナショナルか 

メタナショナル企業経営

メタナショナル化への経営管理上の対応

＊「アクセス」「融合」「活用」という一連の知識マネジメント・サイクルを回し続ける

Y.Doz氏と浅川和宏氏らの資料をもとに作成

性
を
構
築
し
な
い
と
い
け
な
い
。

　

課
題
は
三
つ
。
ま
ず
「
ロ
ー
カ
ル
サ
ー
チ
か
ら
グ

ロ
ー
バ
ル
サ
ー
チ
へ
の
転
換
」。
狭
い
範
囲
で
馴
染

み
の
あ
る
相
手
を
探
す
と
い
っ
た
安
全
で
確
実
な
方

法
で
は
な
く
、
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
は
も
ち
ろ
ん
だ
が
、

リ
ス
ク
を
と
る
覚
悟
を
持
ち
、
よ
り
広
範
囲
か
ら

パ
ー
ト
ナ
ー
を
探
す
こ
と
が
必
要
だ
。

　

次
に
、
選
ん
だ
「
取
引
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
信
頼
関

係
構
築
」。
ロ
ー
カ
ル
サ
ー
チ
で
気
心
の
知
れ
た
人

間
関
係
を
重
視
し
て
き
た
日
本
人
は
、
取
引
ベ
ー
ス

の
関
係
づ
く
り
に
不
慣
れ
。
文
化
も
商
慣
習
も
異
な

り
、
常
識
を
共
有
し
て
い
な
い
相
手
と
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
ラ
イ
ク
に
交
渉
や

契
約
を
進
め
る
こ
と
が
で
き
る
か
ど
う
か
。

　

三
つ
目
は
「
新
た
な
価
値
創
造
」。
か
つ
て
、
日

本
企
業
が
欧
米
企
業
を
次
々
買
収
し
た
時
代
が
あ
っ

た
が
、
長
年
の
夢
や
憧
れ
と
い
っ
た
心
情
的
な
理
由

に
よ
る
も
の
が
多
く
、
買
収
後
は
統
制
も
活
用
も
し

な
か
っ
た
た
め
、
シ
ナ
ジ
ー
を
生
ま
な
い
事
例
も
中

に
は
あ
っ
た
。
提
携
す
る
以
上
、
提
携
相
手
と
の
競

争
と
協
調
に
よ
り
新
た
な
価
値
を
生
み
出
す
、
心
情

で
な
く
実
質
的
な
成
果
が
当
然
求
め
ら
れ
る
。

　

電
気
事
業
の
場
合
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

は
よ
り
重
要
だ
。
な
ぜ
な
ら
電
気
事
業
の
特
性
は

「
ロ
ー
カ
ル
で
グ
ロ
ー
バ
ル
」、
イ
ン
フ
ラ
は
地
域
に

密
着
し
た
ロ
ー
カ
ル
な
設
備
だ
が
、
技
術
は
グ
ロ
ー

Y.Doz氏と浅川和宏氏らの資料をもとに作成

Y.Doz氏と浅川和宏氏の資料をもとに作成

重要な知的資源の所在と特性が変化

いままで これから

知識・能力の所在は
一定地域に偏在し、

知識の優位性は安定

重要な産業知識の
所在と特性が

時間とともに大きくシフト

リードマーケットと
知識・能力の所在は

通常同一

諸ビジネスの知識ベースが
世界規模で分散化し、

地域特有の文脈に密着

ノウハウは標準化された製品や
サービスに内包される

製品・サービスに内包される
知識のタイプが時間とともにシフト

プロダクト・ライフサイクルが
比較的長くゆっくり進行

ライフサイクルは短縮され、
競争優位は迅速なサービス、
システム、解決の提供により

築かれる

◦本国のみでなく世界中で価値創造を行う経営

◦自国の優位性のみに立脚した戦略をとらず、世界中で優位性を確保

◦世界規模で分散傾向にある重要な知的資源を世界中でアクセスし、
	 社内で融合し、戦略的に活用

◦世界中の各地点で現地特有の知的資源のアクセスを
	 行うことのできる対外的知識・情報ブローカーが活躍

◦世界各地に分散した知的資源を社内で結合する知識ブローカーの
	 社内ネットワークの活性化・流動化

◦結合された知的資源を社内で有効活用できるだけの組織能力の向上

コンテキストの共有化
価値観の共有
企業文化

コスモポリタン・マネジャーの育成
対外・対内リンケージの
ダイナミックな連携

知識の流れの方向性

知識
マネ
ジメ
ント
・サ
イク
ル
＊

知
識
の
複
雑
性

知識ブローカーを世界中の要所へ配置
人の移動による現地特有知識の移動

IT・マルチメディアの活用



23［やく］  October 201624 ［やく］  October 2016

　

世
界
的
な
イ
ン
フ
ラ
需
要
増
大
の
追
い
風
を
受
け
、

日
本
企
業
の
海
外
受
注
実
績
は
、
２
０
１
０
年
の
約

10
兆
円
か
ら
14
年
に
約
19
兆
円
と
拡
大
。
政
府
は
20

年
に
約
30
兆
円
と
い
う
目
標
を
掲
げ
、
取
り
組
み
を

加
速
さ
せ
て
い
る
。
と
は
い
え
、
世
界
的
な
需
要
の

伸
び
に
比
べ
、
日
本
企
業
の
受
注
の
伸
び
は
鈍
い
。

　

要
因
は
二
つ
。
一
つ
は
、
重
工
メ
ー
カ
ー
、
鉄
道

会
社
、
電
力
会
社
と
も
に
国
内
ビ
ジ
ネ
ス
優
先
で
、

海
外
事
業
へ
の
投
資
（
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
）
が
十

分
で
な
い
点
だ
。
も
う
一
つ
は
ユ
ー
ザ
ー
が
感
じ
る

製
品
の
費
用
対
効
果
の
低
さ
。
適
正
品
質
・
適
正
コ

ス
ト
を
求
め
て
い
る
新
興
国
に
と
っ
て
、
高
品
質
・

高
価
格
の
日
本
製
品
は
過
剰
品
質
で
ニ
ー
ズ
に
合
っ

て
い
な
い
。
つ
ま
り
本
気
に
な
っ
て
い
な
か
っ
た
が

ゆ
え
の
現
地
ニ
ー
ズ
へ
の
適
合
の
視
点
の
欠
落
、
こ

れ
が
日
本
の
一
番
の
弱
み
と
い
え
る
。

　

２
０
３
０
年
ま
で
の
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
の
見
通
し
に
よ
れ

ば
、
世
界
の
イ
ン
フ
ラ
投
資
額
は
大
き
い
順
に
水

道
・
発
送
電
・
通
信
・
道
路
・
鉄
道
と
続
く
。
水
道

や
道
路
は
土
木
工
事
の
比
重
が
大
き
く
、
海
水
淡
水

化
や
ト
ン
ネ
ル
工
事
以
外
、
高
度
な
技
術
力
は
必
要

と
さ
れ
な
い
た
め
、
中
国
が
価
格
力
を
武
器
に
大
部

分
を
受
注
す
る
だ
ろ
う
。
日
本
が
狙
う
べ
き
は
、
高

い
技
術
力
や
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
能
力
が
必
要
で
、
設

備
や
機
器
の
付
加
価
値
が
高
い
発
電
・
鉄
道
事
業
だ
。

　

鉄
道
事
業
で
は
、
新
幹
線
の
輸
出
に
政
府
が
力
を

入
れ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
国
内
メ
ー
カ
ー
は
積
極

的
に
取
り
組
ん
で
い
る
が
、
鉄
道
会
社
の
腰
は
重
い
。

日
本
の
信
号
や
運
行
シ
ス
テ
ム
は
技
術
的
に
優
れ
て

い
る
が
、
実
は
、
日
本
ほ
ど
高
密
度
か
つ
正
確
に
列

車
を
運
行
さ
せ
る
と
い
う
ニ
ー
ズ
が
海
外
に
は
少
な

い
。
日
本
は
世
界
一
の
鉄
道
大
国
で
あ
り
、
日
本
ほ

ど
多
く
の
人
が
鉄
道
を
利
用
し
て
い
る
国
は
な
い
。

鉄
道
事
業
は
多
く
の
国
で
赤
字
で
あ
り
、
ビ
ジ
ネ
ス

と
し
て
の
旨
味
が
少
な
い
と
い
う
事
実
も
あ
る
。

　

一
方
、
発
電
事
業
は
、
シ
ェ
ー
ル
革
命
で
ガ
ス
が

安
く
な
り
、
Ｇ
Ｔ
Ｃ
Ｃ
（
ガ
ス
タ
ー
ビ
ン
コ
ン
バ
イ
ン

ド
サ
イ
ク
ル
）
へ
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
い
る
。
日

本
は
、
先
進
国
向
け
の
超
大
型
ガ
ス
タ
ー
ビ
ン
で
、

高
い
シ
ェ
ア
を
誇
る
が
、
新
興
国
で
ニ
ー
ズ
が
高
い

中
・
小
型
タ
ー
ビ
ン
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
国
内

需
要
が
少
な
く
、
メ
ー
カ
ー
は
注
力
し
て
い
な
い
。

電
力
自
由
化
で
先
行
し
た
欧
米
で
は
、
ピ
ー
ク
需
要

を
カ
バ
ー
す
る
電
源
と
し
て
中
・
小
型
ガ
ス
タ
ー
ビ

ン
の
利
用
・
開
発
が
進
ん
で
い
る
。
ガ
ス
タ
ー
ビ
ン

は
高
い
技
術
力
が
必
要
で
、
中
国
企
業
は
未
参
入
。

技
術
を
持
つ
日
本
は
、
今
こ
そ
コ
ス
ト
や
使
い
勝
手

な
ど
新
興
国
の
ニ
ー
ズ
に
あ
っ
た
も
の
を
開
発
し
、

競
争
力
を
磨
い
て
攻
め
て
い
く
べ
き
だ
ろ
う
。

　

加
え
て
、
新
興
国
や
途
上
国
で
大
き
な
需
要
が
見

込
め
る
の
が
石
炭
火
力
だ
。
発
電
性
能
・
コ
ス
ト
・

国 際 競 争 力 へ の 視 点

杉
江
周
平 

三
菱
総
合
研
究
所
主
任
研
究
員

イ
ン
フ
ラ
輸
出

現
地
ニ
ー
ズ
への
適
合
と

生
き
残
り
への
本
気
度
を
問
う

すぎえ　しゅうへい
三菱総合研究所
経営コンサルティング本部
事業戦略グループ主任研究員
1979年生まれ。2002年東京大学教養
学部広域科学科卒、同大学院総合文
化研究科修了。三菱総合研究所入社、
金融コンサルティング本部などを経
て、現職。環境・エネルギー分野の新
事業戦略構築、産業機器における新
規事業探索・戦略構築、重電機器の
輸出促進に関する調査、ケニア国に
おける電源開発計画等調査、新興国
における精密機器需要予測調査など
実施。
http://www.mri.co.jp/company/
staff/detail/profile_0397.html

環
境
性
能
な
ど
の
総
合
力
で
、
日
本
は
世
界
ト
ッ
プ

と
い
っ
て
い
い
。
石
炭
火
力
を
重
用
す
る
中
国
は
、

既
に
技
術
を
保
有
し
、
価
格
面
で
の
優
位
性
も
あ
る

が
、
海
外
で
の
プ
ラ
ン
ト
建
設
実
績
が
な
く
、
製
品

の
柔
軟
性
も
低
い
た
め
、
日
本
が
優
位
に
立
て
る
点

は
多
い
。
問
題
は
世
界
の
Ｃ
Ｏ
２
規
制
だ
。
Ｃ
Ｏ
Ｐ

21
を
機
に
現
行
の
石
炭
火
力
発
電
に
は
公
的
投
融
資

規
制
が
か
か
り
、
資
金
調
達
が
困
難
化
。
欧
米
先
進

内閣官房「経協インフラ戦略会議」の資料をもとに作成

経済産業省のデータに基づく三菱総合研究所の資料をもとに作成

　

日
本
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
力
は
、
発
電
事
業
に
お

い
て
も
優
れ
て
い
る
。
高
度
な
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
技
術

や
サ
ー
ビ
ス
も
、
日
本
の
強
み
だ
。
し
か
し
、
日
本

と
海
外
の
市
場
で
は
求
め
ら
れ
る
も
の
が
違
う
。
日

本
で
優
れ
て
い
る
と
さ
れ
る
シ
ス
テ
ム
を
そ
の
ま
ま

輸
出
す
る
の
で
は
な
く
、「
い
い
も
の
」
と
は
何
か

と
い
う
価
値
観
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
、
現
地
の
事

情
・
ニ
ー
ズ
に
合
う
も
の
を
提
供
す
る
必
要
が
あ
る
。

　

今
後
、
国
内
電
力
市
場
が
縮
小
し
て
い
く
な
か
、

地
域
に
根
ざ
す
電
力
会
社
と
し
て
、
地
域
の
顧
客
向

け
に
よ
り
丁
寧
に
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
く
の
も
、

一
つ
の
あ
り
方
だ
。
し
か
し
企
業
と
し
て
成
長
を
求

め
る
な
ら
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
海
外
に
あ
り
、
電
力
会

社
も
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
へ
と
進
化
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
社
内
で
国
際
事
業
が
ご
く
普
通
の
も
の
に
な

る
状
態
に
ま
で
変
わ
る
必
要
が
あ
る
。
世
界
の
イ
ン

フ
ラ
市
場
が
拡
大
し
て
い
る
今
は
、
た
ま
た
ま
こ
ぼ

れ
て
く
る
案
件
を
獲
得
で
き
て
い
る
の
か
も
し
れ
な

い
。
し
か
し
パ
イ
の
争
奪
戦
に
な
っ
た
と
き
、
こ
の

ま
ま
で
は
生
き
残
れ
な
い
と
い
う
危
機
感
を
持
っ
て

国
際
事
業
に
取
り
組
め
る
か
ど
う
か
。
や
る
と
決
め

れ
ば
、
コ
ス
ト
や
ニ
ー
ズ
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
な
ど
の
課

題
は
、
日
本
企
業
な
ら
解
決
で
き
る
。
ま
た
、
Ｉ
Ｃ

Ｔ
の
進
展
は
日
本
の
優
れ
た
サ
ー
ビ
ス
を
グ
ロ
ー
バ

ル
展
開
で
き
る
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
に
な
る
。
ど
れ
だ

け
本
気
で
国
際
事
業
に
軸
足
を
置
く
か
、
今
、
問
わ

れ
て
い
る
の
は
「
本
気
度
」
だ
。

日本のインフラ受注実績

国
が
石
炭
火
力
削
減
に
動
く
な
か
、
輸
出
を
推
進
す

る
日
本
へ
の
批
判
の
声
も
あ
る
。
よ
り
Ｃ
Ｏ
２
排
出

量
の
少
な
い
Ｉ
Ｇ
Ｃ
Ｃ
（
石
炭
ガ
ス
化
複
合
発
電
）

や
Ａ–

Ｕ
Ｓ
Ｃ
（
先
進
超
々
臨
界
圧
火
力
発
電
）
技

術
を
早
期
に
実
用
化
し
、
コ
ス
ト
競
争
力
も
高
め
て

世
界
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
形
を
つ
く
る
。
現
行
技
術

に
固
執
せ
ず
長
期
的
に
日
本
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
を
高
め

ら
れ
る
道
を
選
ぶ
べ
き
だ
。

インフラ輸出、案件形成の現状
アジア市場での事業展開パターンをみると、日本は“ばらばら型”で、勝ちパターンが構築されていない模様

中
国

ロークオリティでも
圧倒的ローコスト。
スピーディな案件
組成かつ有利な
ファイナンス条件で
政府から落とし込み

政府
トップダウンで
ローコスト
突破型

中国政府＋華僑

中国輸出入
銀行など
（OECDガイド
ライン外の支援）

案件によっては
実施

Dongfang
Harbin
Shanghai

機器
メンテ
程度

欧
州

重電メーカー（1社）を
軸に、現地法人にて
製品・サービス提供し、
メーカーが官を利用しな
がら事業展開

ジャイアント重電
徹底ローカライズ型

Siemens

ドイツの例

ＫＦＷ

案件によっては
実施

（基本ベクテル社や
商社におまかせ）

Siemens
現地法人
（上海や
インドで合弁）

Siemens
子会社
（保守中心に
ノウハウ蓄積）

韓
国

国際競争力のある
ゼネコンEPCを軸に、
韓国電力公社の
O&Mと、Doosan1社で
ミドルコスト・ミドル品質
の製品を展開

韓国電力公社・
ゼネコン主導
のコンソ型

各企業の国際競争力を
高めることに注力し、
個別案件での特別な
支援はなし（原発例外）

K-EXIM 韓国ゼネコン Doosan 韓国
電力公社

政府

韓国電力公社

設計
コンサル

東芝

MHI

日立等

J-power

電力各社

商社

案件によっては
商社や重電が実施

（国内は電力会社主導
だが海外では限定的）

日
本

各プレイヤーが
独自の思惑で、
事業を追求し、
過当競争の状況

ばらばら型

展開パターン

商社

EPC
機器 O&M

取りまとめ エンジ
調達・建設

在外公館

メーカー等

JICA

電力
コンサル
（東電設計）

JBIC
NEXI

開発 ファイ
ナンス情報収集 コンサル

0

40

2010

基準
約10兆円

2013

約16兆円

2014

約19兆円

2020

目標
約30兆円

（年）
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電
力
・
道
路
・
鉄
道
・
水
道
…
…
世
界
の
イ
ン

フ
ラ
事
業
へ
の
資
金
需
要
は
年
間
３
〜
４
兆
ド
ル

と
、
日
本
の
年
間
予
算
約
１
兆
ド
ル
を
は
る
か
に
上

回
る
規
模
で
発
生
、
２
０
３
０
年
に
向
け
て
増
大
し

て
い
く
と
見
込
ま
れ
て
い
る
。
こ
れ
ら
は
経
済
成
長

の
基
盤
と
な
る
事
業
で
あ
り
、
大
宗
は
政
府
予
算
で

賄
わ
れ
る
が
、
総
じ
て
財
政
事
情
は
厳
し
く
、
年
間

５
０
０
０
億
〜
１
・
５
兆
ド
ル
の
資
金
が
不
足
す
る

と
い
う
試
算
も
あ
り
、
資
金
ギ
ャ
ッ
プ
が
大
き
く

な
っ
て
い
る
。

　

ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
も
の
と
し
て
期
待
さ
れ
る
の

が
、
民
間
資
金
を
活
用
す
る
パ
ブ
リ
ッ
ク
・
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
・
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
（
Ｐ
Ｐ
Ｐ
）
で
あ
り
、

多
く
の
場
合
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
（
Ｐ

Ｆ
）
の
手
法
が
用
い
ら
れ
る
。
通
常
、
金
融
機
関
が

融
資
を
行
う
場
合
、
事
業
が
失
敗
す
れ
ば
借
り
手
企

業
が
全
責
任
を
負
う
が
、
Ｐ
Ｆ
は
発
電
所
建
設
な
ど

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
遂
行
の
た
め
に
設
立
し
た
特
別
目
的

会
社
へ
の
融
資
で
あ
り
、
親
会
社
は
融
資
の
返
済
義

務
を
負
わ
ず
に
事
業
を
進
め
ら
れ
る
。

　

金
融
機
関
に
と
っ
て
も
、
水
や
電
気
な
ど
の
イ
ン

フ
ラ
は
日
常
生
活
や
経
済
活
動
に
不
可
欠
な
サ
ー
ビ

ス
の
た
め
、
新
製
品
開
発
の
よ
う
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
比
べ
確
実
性
は
格
段
に
高
く
、
資
金
提
供
し
や
す

い
。
な
か
で
も
発
電
分
野
は
、
建
設
段
階
で
は
完
工

遅
延
等
の
リ
ス
ク
は
あ
る
が
、
運
転
開
始
後
は
当
該

国
の
政
府
や
電
力
公
社
が
20
年
25
年
と
長
期
間
買
い

続
け
る
こ
と
が
一
般
的
で
あ
り
、
安
定
し
た
収
益
が

見
込
め
資
金
回
収
し
や
す
い
分
野
。

　

従
来
は
先
進
国
の
民
間
投
資
銀
行
が
主
に
資
金
を

出
し
て
き
た
が
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
及
び
こ
れ
を

踏
ま
え
て
導
入
さ
れ
た
新
た
な
銀
行
規
制
（
バ
ー
ゼ

ル
３
）
を
き
っ
か
け
に
長
期
融
資
を
手
控
え
る
よ
う

に
な
っ
て
き
て
い
る
。

民
間
事
業
者
に
任
せ
る
計
画
が
増
え
つ
つ
あ
る
。
Ｌ

Ｎ
Ｇ
火
力
は
日
本
の
電
力
会
社
が
得
意
と
す
る
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
で
あ
り
、大
き
な
チ
ャ
ン
ス
と
い
え
よ
う
。

　

海
外
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
拡
が
る
一
方
、

競
争
も
厳
し
い
。
先
行
し
て
電
力
小
売
を
自
由
化
し

た
欧
米
の
電
力
会
社
は
、
早
く
か
ら
海
外
展
開
し
て

競
争
力
を
磨
い
て
い
る
。
最
近
は
、
政
府
支
援
を

バ
ッ
ク
に
韓
国
や
中
国
も
参
入
。
新
興
国
側
は
安
価

な
も
の
を
選
択
す
る
傾
向
が
あ
る
が
、
日
本
の
強
み

は
技
術
力
・
信
頼
性
で
あ
り
、
加
え
て
日
本
は
今
、

資
金
調
達
面
で
も
優
位
に
あ
る
と
考
え
て
い
る
。
こ

の
追
い
風
を
利
用
し
て
、
新
興
国
の
ニ
ー
ズ
に
応
え

厳
し
い
競
争
を
勝
ち
抜
い
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
る
。

　

海
外
展
開
に
お
け
る
資
金
・
情
報
面
の
支
援
は
Ｊ

Ｂ
Ｉ
Ｃ
と
し
て
も
相
応
の
役
割
を
担
い
た
い
が
、
電

力
会
社
に
は
人
材
強
化
を
期
待
し
て
い
る
。
グ
ロ
ー

バ
ル
な
人
材
と
い
え
ば
商
社
が
思
い
浮
か
ぶ
が
、
彼

ら
も
世
界
各
地
で
実
戦
を
積
み
な
が
ら
長
い
時
間
を

か
け
て
海
外
で
活
躍
で
き
る
人
を
育
て
て
い
る
。
こ

う
し
た
人
材
が
、
機
器
輸
出
か
ら
Ｅ
Ｐ
Ｃ
（
設
計
・

調
達
・
建
設
）、
Ｉ
Ｐ
Ｐ
（
独
立
発
電
事
業
者
）
へ

と
イ
ン
フ
ラ
事
業
を
発
展
さ
せ
て
き
た
。
本
家
本
元

の
電
力
会
社
が
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
含
め
本
格
的
に

海
外
の
電
力
事
業
に
乗
り
出
す
。
日
本
の
イ
ン
フ
ラ

を
支
え
て
き
た
電
力
会
社
に
は
、
今
こ
そ
海
外
で
活

躍
で
き
る
人
材
を
実
戦
で
育
て
、
海
外
事
業
で
の
新

た
な
挑
戦
を
期
待
し
た
い
。

　

代
わ
っ
て
注
目
さ
れ
て
い
る
の
が
、
長
期
資
金
を

運
用
す
る
年
金
基
金
や
保
険
会
社
、
潤
沢
な
オ
イ
ル

マ
ネ
ー
を
持
つ
国
の
政
府
系
フ
ァ
ン
ド
な
ど
だ
。
あ

る
推
計
で
は
世
界
中
の
こ
れ
ら
の
運
用
額
合
計
は
約

１
０
０
兆
ド
ル
。
こ
の
１
％
が
毎
年
イ
ン
フ
ラ
事
業

に
振
り
向
け
ら
れ
れ
ば
需
給
ギ
ャ
ッ
プ
は
埋
ま
る
。

こ
う
し
た
機
関
投
資
家
は
今
、
世
界
的
な
金
利
低
下

に
よ
り
運
用
先
に
苦
慮
し
て
お
り
、
彼
ら
が
イ
ン
フ

ラ
事
業
に
投
資
し
や
す
い
枠
組
み
を
つ
く
る
こ
と
が

課
題
に
な
っ
て
い
る
。

　

一
方
、
日
本
の
メ
ガ
バ
ン
ク
３
行
は
近
年
、
世
界

の
Ｐ
Ｆ
市
場
で
上
位
５
行
に
入
る
な
ど
存
在
感
を
高

め
て
い
る
。
Ｊ
Ｂ
Ｉ
Ｃ
も
公
的
な
金
融
機
関
と
し
て

は
最
大
の
Ｐ
Ｆ
の
出
し
手
で
あ
り
、
今
年
５
月
に
は

海
外
イ
ン
フ
ラ
事
業
に
関
す
る
Ｊ
Ｂ
Ｉ
Ｃ
の
さ
ら
な

る
リ
ス
ク
・
テ
イ
ク
や
支
援
手
法
の
多
様
化
な
ど
を

可
能
に
す
る
法
改
正
を
実
施
。
日
本
の
事
業
者
が
よ

国 際 競 争 力 へ の 視 点

豊
田
康
平 

国
際
協
力
銀
行 
イ
ン
フ
ラ
・
環
境
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
部
門
ユ
ニ
ッ
ト
長

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

日
本
の
イ
ン
フ
ラ
輸
出
に

資
金
面
で
の
追
い
風
を
生
か
せ

とよだ　こうへい
国際協力銀行（JBIC） インフラ・環
境ファイナンス部門 電力・新エネル
ギー第1部 第4ユニット長兼プロジェ
クトファイナンス協議会副議長
1974年生まれ。神戸大学経済学部卒、
ロンドン大学大学院卒。鉱物資源部
調査役、電力・水事業部第3ユニット
長などを経て、現職。
http://www.jbic.go.jp/ja

り
有
利
に
戦
え
る
よ
う
Ｊ
Ｂ
Ｉ
Ｃ
の
機
能
強
化
を

図
っ
た
と
い
う
わ
け
だ
。

　

海
外
で
伸
び
続
け
る
イ
ン
フ
ラ
需
要
￨
￨
日
本
の

電
力
会
社
に
と
っ
て
、
国
内
市
場
が
限
ら
れ
る
な
か
、

ア
ジ
ア
・
中
東
・
ア
フ
リ
カ
・
中
南
米
と
、
需
要
の

拡
大
が
確
実
な
新
興
国
市
場
を
攻
め
て
、
新
興
国
の

成
長
を
自
社
の
長
期
的
な
発
展
に
つ
な
げ
る
こ
と
が

一
層
重
要
に
な
る
の
で
は
な
い
か
。

　

今
後
、
海
外
電
力
市
場
で
特
に
伸
び
が
見
込
ま
れ

る
の
は
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
（
再
エ
ネ
）
だ
。
従

来
、
再
エ
ネ
は
補
助
金
な
し
で
は
導
入
が
難
し
か
っ

た
が
、
今
年
５
月
の
ド
バ
イ
の
太
陽
光
発
電
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
事
業
権
入
札
で
は
約
３
円
／
kWh
と
い
う

圧
倒
的
安
値
の
応
札
が
あ
っ
た
。
日
照
条
件
等
の
地

“Dealogic Project Finance Review Full Year 2015 
Final Result”に基づくJBICの資料をもとに作成

理
的
な
要
素
も
あ
る
が
、
太
陽
光
パ
ネ
ル
の
性
能
向

上
と
価
格
低
下
に
よ
り
経
済
性
が
上
昇
し
た
こ
と
が

要
因
だ
。
技
術
進
歩
と
環
境
配
慮
の
両
面
か
ら
再
エ

ネ
の
伸
び
に
は
注
目
し
た
い
。

　

も
ち
ろ
ん
再
エ
ネ
で
全
て
の
電
力
需
要
が
賄
え
る

わ
け
は
な
く
、
相
手
国
の
ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え
て
、
石

炭
・
ガ
ス
・
水
力
と
バ
ラ
ン
ス
よ
く
イ
ン
フ
ラ
輸
出

を
考
え
る
こ
と
が
重
要
だ
。
石
炭
火
力
で
は
日
本
の

高
い
ク
リ
ー
ン
コ
ー
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
生
か
せ
ば

い
い
。
シ
ェ
ー
ル
革
命
で
供
給
が
増
え
た
ガ
ス
は
、

パ
イ
プ
ラ
イ
ン
だ
け
で
な
く
Ｌ
Ｎ
Ｇ
に
し
て
各
国
に

輸
出
す
る
動
き
が
米
豪
で
活
発
化
し
て
い
る
が
、
Ｌ

Ｎ
Ｇ
の
輸
入
・
発
電
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
た
な
い
国
は
多

く
、
調
達
も
含
め
た
一
連
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を

世界のプロジェクトファイナンス市場動向
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ア
ジ
ア
大
洋
州
諸
国
で
事
業
展
開
し
て
い
る
日
本

企
業
が
、
現
地
で
直
面
し
て
い
る
経
営
上
の
問
題
は

多
い
。
大
き
い
の
は
「
従
業
員
の
賃
金
上
昇
」
で
あ

り
、
中
国
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
ベ
ト
ナ
ム
は
じ
め
多

く
の
国
で
見
ら
れ
る
。
賃
金
上
昇
に
対
し
、
よ
り
安

価
な
国
へ
の
横
展
開
や
、
自
動
機
械
の
導
入
、
従
業

員
の
習
熟
化
に
よ
る
生
産
性
向
上
で
カ
バ
ー
し
よ
う

と
し
て
も
、
う
ま
く
い
く
と
は
限
ら
な
い
。

　

生
産
性
向
上
に
は
、
現
地
の
教
育
状
況
や
、
生
活

様
式
、
宗
教
、
文
化
な
ど
が
影
響
す
る
。
例
え
ば
、

従
業
員
が
初
等
教
育
を
受
け
て
お
ら
ず
、
読
み
書
き

が
で
き
な
い
場
合
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
等
の
共
有
や
業
務

の
指
導
も
難
し
い
。
賃
金
労
働
の
経
験
が
な
く
、
こ

れ
ま
で
農
業
等
、
天
候
次
第
の
生
活
を
し
て
い
た
人

に
と
っ
て
、
９
時
に
出
勤
し
て
17
時
ま
で
職
場
で
働

く
生
活
に
馴
染
む
の
は
容
易
で
は
な
い
。
ま
た
、
あ

く
せ
く
働
く
こ
と
は
見
苦
し
い
と
考
え
た
り
、
他
人

を
出
し
抜
い
て
の
出
世
に
抵
抗
す
る
な
ど
、
勤
勉
が

必
ず
し
も
美
徳
と
さ
れ
な
い
こ
と
も
あ
る
。
宗
教
・

文
化
等
に
基
づ
く
職
業
観
の
違
い
を
認
識
す
る
こ
と

も
必
要
だ
。

　

近
年
は
製
造
業
よ
り
も
小
売
な
ど
非
製
造
業
の
ほ

う
が
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
の
拡
大
意
欲
が
強
い
が
、
内
需

型
産
業
の
た
め
、
現
地
の
人
の
考
え
方
や
生
活
様
式

を
よ
り
深
く
理
解
し
適
合
す
る
こ
と
が
欠
か
せ
な
い
。

　

海
外
に
進
出
す
る
企
業
が
直
面
す
る
リ
ス
ク
の
一

つ
に
、
人
権
問
題
が
あ
る
。
例
え
ば
、
児
童
労
働
。

戸
籍
制
度
が
整
備
さ
れ
て
い
な
い
国
も
あ
り
、
自
分

の
年
齢
が
は
っ
き
り
わ
か
ら
な
い
子
供
も
い
る
。
意

図
的
で
な
く
て
も
国
に
よ
っ
て
は
16
歳
未
満
の
子
供

を
働
か
せ
て
し
ま
え
ば
、
児
童
労
働
だ
と
糾
弾
さ
れ

か
ね
な
い
。

　

ま
た
原
材
料
や
部
品
の
「
現
地
調
達
の
難
し
さ
」

も
あ
る
。
主
要
部
品
の
類
い
は
想
定
し
て
い
て
も
、

が
特
別
に
リ
ス
ク
が
高
い
わ
け
で
は
な
い
。
日
中
の

独
特
の
関
係
性
か
ら
、
バ
イ
ア
ス
の
か
か
っ
た
情
報

を
も
と
に
中
国
リ
ス
ク
を
強
調
す
る
こ
と
は
、
企
業

の
判
断
を
ミ
ス
リ
ー
ド
し
か
ね
な
い
。

輸
送
に
使
う
梱
包
資
材
が
現
地
に
な
け
れ
ば
輸
入
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
製
品
の
取
扱
説
明
書
を
印
刷

す
る
に
も
、
現
地
に
印
刷
会
社
が
な
い
、
上
質
な
紙

が
な
い
と
な
る
と
、
す
べ
て
外
か
ら
の
調
達
に
な
る
。

加
え
て
輸
送
費
。
港
湾
設
備
が
な
い
と
か
、
空
輸
で

も
直
行
便
が
な
い
な
ど
。
コ
ス
ト
低
減
の
た
め
に
海

外
進
出
し
た
も
の
の
、
結
局
は
コ
ス
ト
が
高
く
つ
く

こ
と
に
な
る
。

　

法
律
は
じ
め
手
続
き
に
関
す
る
ル
ー
ル
が
整
備
さ

れ
て
い
な
い
こ
と
も
リ
ス
ク
に
な
り
得
る
。
新
興
国

の
法
制
度
は
往
々
に
し
て
朝
令
暮
改
で
あ
り
、
急
に

事
業
が
中
止
に
追
い
込
ま
れ
る
こ
と
も
あ
る
。
通
関

等
の
諸
手
続
き
の
煩
雑
さ
も
事
業
遅
延
等
に
つ
な
が

り
、「
汚
職
や
賄
賂
」
の
問
題
も
あ
る
。

　

外
資
系
企
業
は
政
争
の
具
に
さ
れ
や
す
い
。
野
党

が
ア
ジ
テ
ー
タ
を
使
っ
て
各
地
で
ス
ト
ラ
イ
キ
を
起

こ
さ
せ
、
操
業
を
止
め
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
も
散
見
さ

国 際 競 争 力 へ の 視 点

池
部 

亮 

日
本
貿
易
振
興
機
構 
海
外
調
査
部
ア
ジ
ア
大
洋
州
課
長

リ
ス
ク

現
地
に
向
き
合
い
、

多
様
な
リ
ス
ク
の
見
極
め
を

いけべ　りょう
日本貿易振興機構（JETRO）
海外調査部アジア大洋州課長
1969年東京生まれ。明治学院大学国
際学部卒、青山学院大学大学院国際
政治経済学研究科修士課程修了。博
士（経済学）。JETRO入構、ハノイ事
務所を経て広州事務所副所長、2012
〜14年福井県立大学准教授、2014年
より現職。著書『行けベトナム街道』

『ビジネスガイド ベトナム新版』『東
アジアの国際分業と「華越経済圏」』
など。神田外語大学などで非常勤講
師も務める。
https://www.jetro.go.jp/

れ
る
。

　

こ
う
し
た
問
題
は
、
国
に
よ
る
違
い
は
あ
る
が
、

多
く
の
新
興
国
・
途
上
国
に
共
通
し
て
い
る
。
よ
く

「
チ
ャ
イ
ナ
リ
ス
ク
」
と
言
わ
れ
る
が
、
中
国
だ
け

　

リ
ス
ク
に
対
応
す
る
に
は
、
現
地
の
状
況
を
深
く

知
る
必
要
が
あ
る
が
、
情
報
が
乏
し
い
う
ち
に
進
出

せ
ざ
る
を
得
な
い
場
合
も
多
い
。
製
造
業
で
あ
れ
ば
、

現
地
工
場
を
レ
ン
タ
ル
し
た
り
、
地
元
企
業
に
加
工

等
を
委
託
す
る
こ
と
か
ら
始
め
る
こ
と
も
あ
る
。
現

地
の
制
度
や
状
況
に
関
す
る
情
報
収
集
を
し
な
が
ら

事
業
を
進
め
る
な
ど
、
リ
ス
ク
を
最
小
化
す
る
方
法

を
模
索
し
て
い
く
し
か
な
い
だ
ろ
う
。

　

電
力
事
業
の
場
合
、
イ
ン
フ
ラ
事
業
特
有
の
リ
ス

ク
に
も
直
面
す
る
。
一
つ
は
人
権
リ
ス
ク
。
水
力
発

電
・
ダ
ム
建
設
な
ど
は
、
環
境
面
や
現
地
住
民
の
立

ち
退
き
に
対
す
る
人
権
団
体
の
監
視
も
厳
し
い
。
日

本
企
業
は
、
環
境
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
行
い
、
現
地
住

民
の
人
権
に
も
十
分
配
慮
し
て
事
業
を
進
め
て
お
り
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ
っ
て
新
た
な
経
済
圏
が
生
ま
れ

住
民
が
豊
か
に
な
る
と
い
う
大
き
な
効
果
も
あ
る
。

成
功
例
が
で
き
れ
ば
次
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
よ
り
ス

ム
ー
ズ
に
進
む
と
は
思
わ
れ
る
が
、
反
対
さ
れ
や
す

い
事
業
で
は
あ
る
。

　

も
う
一
つ
は
治
安
リ
ス
ク
。
ダ
ム
な
ど
の
イ
ン
フ

ラ
施
設
は
、
電
気
や
水
の
供
給
に
直
接
影
響
す
る
た

め
、
戦
争
や
テ
ロ
の
標
的
に
な
る
こ
と
も
あ
る
。

　

電
力
会
社
が
本
腰
を
入
れ
て
海
外
で
事
業
展
開
す

る
な
ら
、
国
際
情
勢
や
、
現
地
の
政
治
・
経
済
・
社

会
情
勢
に
加
え
、
文
化
・
価
値
観
に
起
因
す
る
多
様

な
カ
ン
ト
リ
ー
リ
ス
ク
を
見
極
め
る
な
ど
、
じ
っ
く

り
現
地
と
向
き
合
っ
て
い
く
覚
悟
が
不
可
欠
だ
。

海外進出企業の経営上の問題点／全地域共通の問題点（上位5項目）、各問題点上位5カ国 （％）

インフラ事業において一般的に考慮すべきリスク

JETRO「2015年度アジア・オセアニア進出日系企業実態調査」の資料をもとに作成

Yescombe,E.R.(2013) Public-Private Partnerships: Principles of Policy and Finance, 2nd editionに基づく経済産業省の資料をもとに作成

リスクが生じる段階 分類 具体的なリスク

全般
政治リスク ◦プロジェクトに対する政治的な抵抗 ◦法令変更
経済リスク ◦金利高騰による借入コストの上昇 ◦インフレの進行による事業の採算性悪化

建設段階

用地リスク

◦用地取得リスク
◦用地の状態リスク（地盤、土壌汚染等）
◦事業認可リスク
◦環境評価等による事業遅延
◦遺跡等発掘等による事業遅延

◦土地収用リスク
◦用地へのアクセスリスク
◦抗議者リスク
◦余剰地処分リスク

建設リスク
◦建設下請契約におけるリスク
◦下請事業者の信頼性等のリスク
◦事業費高騰リスク

◦公共機関の都合による変更リスク
◦建設期間中の収入確保の確実性

完工リスク ◦下請事業者による工事遅延リスク
◦その他原因による工事遅延リスク

◦要求水準を満たさないデザイン、
　設備・技術が発見されるリスク

操業段階
操業リスク

◦需要リスク
◦ネットワークリスク（競合施設の整備等）
◦公共機関等からの支払いに関するリスク
　（→サブソブリンリスク等）

◦質の低いサービス提供リスク
◦OPEX（運営費）リスク
◦維持管理リスク
◦人材リスク・労働者リスク

終了リスク ◦プロジェクト会社倒産リスク
◦公的機関の都合によるプロジェクト中止リスク

◦不可抗力による損害発生リスク
◦残存価格の分配に関するリスク
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天龍寺塔頭宝厳院 ⓒcma

渡月橋 秋 ⓒ（公社）京都府観光連盟

渡月橋の夕景 ⓒ京都いいとこマップ

千
年
の
都

　

秋
は
夕
暮
れ
。
夕
日
の
差
し
て
山
の

端
い
と
近
う
な
り
た
る
に
、
鳥
の
寝
所

へ
行
く
と
て
三
つ
四
つ
、
二
つ
三
つ
な

ど
飛
び
急
ぐ
さ
へ
あ
は
れ
な
り
（
枕
草

子
）。
清
少
納
言
が
目
に
し
た
千
年
以

上
前
の
光
景
が
今
も
そ
こ
こ
こ
に
残
る

京
都
─
─
。

　
「
京
都
に
文
化
庁
を
」。
こ
れ
は
京
都

の
長
年
の
願
い
だ
。

　

京
都
は
千
年
も
の
間
、
日
本
の
都

だ
っ
た
。
政
治
の
中
心
が
江
戸
に
移
っ

た
後
も
、
能
・
狂
言
、
華
道
・
茶
道
な

ど
伝
統
芸
能
・
伝
統
文
化
、
美
術
や
学

 文化首都へ、
文化庁 京都移転化

」
の
双
眼
構
造
を
実
現
す
る
こ
と
が

必
要
だ
、
と
い
う
の
が
京
都
・
関
西
の

積
年
の
主
張
だ
。

　

１
９
７
８
年
、
京
都
市
は
世
界
文
化

自
由
都
市
宣
言
を
行
い
、
全
世
界
の

人
々
が
人
種
や
社
会
体
制
な
ど
を
超
え
、

文
化
で
自
由
に
交
流
す
る
と
い
う
都
市

の
理
想
を
掲
げ
た
。
京
都
大
学
名
誉
教

術
の
系
譜
、
精
神
文
化
の
中
心
は
京
都

に
あ
る
。
明
治
維
新
で
文
化
行
政
を
含

め
す
べ
て
の
政
府
機
関
・
機
能
が
東
京

に
移
っ
た
が
、「
文
化
首
都
」
の
機
能
は
、

千
年
以
上
に
も
わ
た
り
、
日
本
の
文
化

を
創
り
、
守
り
、
育
て
、
多
く
の
有
形
・

無
形
の
文
化
財
や
日
常
的
な
文
化
活
動

が
在
る
京
都
が
持
つ
べ
き
、
と
主
張
し

続
け
て
き
た
。

　
「
政
治
・
経
済
」
が
集
中
す
る
東
京

で
は
、
そ
の
他
の
分
野
は
埋
も
れ
が
ち

で
、「
文
化
」
も
例
外
で
は
な
い
。
文

化
庁
を
京
都
に
移
す
こ
と
で
、
文
化
へ

の
関
心
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
る
。
日

本
創
生
に
は
、「
政
治
・
経
済
」
と
「
文

授
・
河
合
隼
雄
氏
が
文
化
庁
長
官
に
就

任
し
た
２
０
０
２
年
に
は
京
都
国
立
博

物
館
に
長
官
分
室
を
設
置
（
07
年
文
化

庁
関
西
元
気
文
化
圏
推
進
・
連
携
支
援

室
＝
関
西
分
室
に
拡
充
、
12
年
分
室
は

京
都
府
庁
旧
本
館
に
移
転
、
の
ち
文
化

芸
術
創
造
都
市
振
興
室
に
名
称
変
更
）。

　

昨
年
３
月
、
地
方
創
生
・
東
京
一
極

集
中
是
正
の
動
き
の
な
か
で
政
府
関
係

地方創生の一環として検討が進む政府機関の地方移転。
今年３月、文化庁の京都への全面的な移転が決定した。

７月には２週間の実証実験が行われ、８月末に移転の概要も示された。
京都府政策企画部文化庁移転準備室室長の辻村徳夫さんと

京都市総合企画局京都創生担当局長の
吉川雅則さんに話を聞いた。

ⓒ無鄰菴大鳥居 ⓒ平安神宮 
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機
関
の
地
方
移
転
提
案
の
募
集
が
始

ま
っ
た
。
府
市
さ
ら
に
は
経
済
界
も
含

め
「
文
化
庁
京
都
誘
致
協
議
会
」（
当

時
「
文
化
庁
等
移
転
推
進
に
関
す
る
協

議
会
」）
を
発
足
、
オ
ー
ル
京
都
で
誘

致
に
動
き
、
今
年
３
月
、
全
面
的
な
移

転
の
方
針
が
決
定
し
た
。

文
化
首
都・文
化
芸
術
立
国
と
し
て

　

今
回
の
移
転
に
は
、
東
京
一
極
集
中

是
正
の
突
破
口
に
な
る
こ
と
と
、
文
化

庁
の
機
能
強
化
、
二
つ
の
目
的
が
あ
る
。

　

京
都
府
知
事
の
言
葉
を
借
り
る
と
、

京
都
が
持
っ
て
い
る
価
値
は
「
Ｄ
Ｅ
Ｓ

Ｋ
」
─
─
伝
統
産
業
（
Ｄ
）、
映
像
・
ア

ニ
メ
コ
ン
テ
ン
ツ
（
Ｅ
）、
食
（
Ｓ
）、
観

光
（
Ｋ
）。
こ
れ
ら
は
広
い
意
味
の
文

化
だ
が
、
そ
れ
ぞ
れ
所
管
官
庁
が
異
な

る
。
文
化
庁
が
京
都
に
移
転
す
る
こ
と

で
、
文
化
庁
が
所
管
す
る
狭
義
の
文
化

と
Ｄ
Ｅ
Ｓ
Ｋ
に
か
か
る
産
業
と
の
相
乗

効
果
で
、
新
た
な
成
長
へ
の
推
進
力
を

生
み
出
す
。
文
化
行
政
を
幅
広
く
体
系

的
に
進
め
る
こ
と
で
、
京
都
ひ
い
て
は

日
本
の
発
展
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が

大
事
だ
、
と
京
都
府
の
辻
村
さ
ん
は
言

う
。

　

京
都
府
庁
の
正
門
前
と
庁
舎
玄
関
に

は
「
歓
迎
・
文
化
庁
の
京
都
移
転
決
定

─
─
文
化
力
で
日
本
を
創
生
、
世
界
に

貢
献
」と
の
看
板
。京
都
が「
文
化
首
都
」

と
し
て
日
本
創
生
を
先
導
す
る
と
と
も

に
、
日
本
を
「
文
化
芸
術
立
国
」
と
し

て
世
界
に
発
信
、
ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
の

流
れ
を
加
速
さ
せ
た
い
、
と
い
う
思
い

を
表
す
も
の
だ
。

　

文
化
を
通
じ
た
京
都
・
関
西
の
観
光
・

産
業
振
興
は
も
ち
ろ
ん
、
そ
の
他
の
地

方
も
、
そ
れ
ぞ
れ
の
多
様
な
文
化
を
認

識
し
て
活
用
し
、
結
果
、
全
国
の
地
方

創
生
に
つ
な
が
る
。
そ
し
て
文
化
の
発

信
に
よ
っ
て
日
本
が
文
化
芸
術
立
国
と

し
て
世
界
で
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
を
高
め
て

い
く
─
─
そ
う
い
う
気
概
で
進
め
た
い
、

と
京
都
市
の
吉
川
さ
ん
も
熱
く
語
る
。

文
化
行
政
に
深
み
と
広
が
り
を

　

文
化
庁
は
全
面
的
に
京
都
に
移
転
す

る
が
、
国
会
対
応
や
他
省
庁
と
の
調
整

業
務
の
た
め
最
小
限
の
機
能
を
東
京
に

残
す
方
向
と
い
う
。
７
月
の
実
証
実
験

で
は
、
京
都
と
東
京
を
Ｔ
Ｖ
会
議
で
結

ぶ
な
ど
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
、
地
方
で
実

施
可
能
な
業
務
拡
大
の
可
能
性
検
証
な

ど
を
行
っ
た
。
一
方
、
ま
さ
に
祇
園
祭

の
真
っ
最
中
で
、
執
務
室
の
す
ぐ
近
く

に
山
鉾
が
立
ち
並
び
、
文
化
庁
職
員
も
、

曳
き
初
め
に
挑
戦
。
千
年
以
上
続
く
祭

り
の
雰
囲
気
を
肌
で
感
じ
る
絶
好
の
機

会
に
な
っ
た
。

　

単
な
る
庁
舎
の
移
転
で
な
く
、
京
都

の
ま
ち
全
体
を
文
化
行
政
の
現
場
に
す

る
。
京
都
市
の
職
員
有
志
が
祇
園
祭
の

時
期
に
ク
ー
ル
ビ
ズ
と
し
て
浴
衣
を
着

る
こ
と
も
、
年
始
の
仕
事
始
め
に
着
物

を
着
る
こ
と
も
、
京
都
で
は
地
場
の
伝

統
産
業
で
あ
る
和
装
振
興
の
一
環
だ
。

馳
前
文
部
科
学
大
臣
は
、
文
化
庁
の
職

員
も
京
都
の
ま
ち
な
か
に
住
み
、
京
の

町
衆
・
町
内
会
の
活
動
や
祭
り
・
年
中

行
事
な
ど
へ
の
積
極
的
な
参
加
を
促
し

た
。
暮
ら
し
に
根
づ
い
た
文
化
に
日
常

的
に
触
れ
て
も
ら
う
こ
と
で
、
新
し
い

政
策
が
生
ま
れ
る
な
ど
文
化
行
政
に
深

み
と
広
が
り
が
増
す
こ
と
も
期
待
さ
れ

る
。

　

17
年
度
に
は
先
行
移
転
と
し
て
、
地

域
の
文
化
芸
術
資
源
と
伝
統
産
業
、
コ

ン
テ
ン
ツ
産
業
な
ど
、
も
の
づ
く
り
分

野
と
の
連
携
に
よ
る
地
方
創
生
や
経
済

活
性
化
を
促
進
す
る
拠
点
形
成
事
業
、

文
化
財
な
ど
を
観
光
や
産
業
に
生
か
す

新
た
な
取
り
組
み
等
を
行
う
「
地
域
文

化
創
生
本
部
」（
仮
称
）
を
京
都
に
設
置
。

文
化
庁
職
員
に
京
都
府
市
職
員
ら
を
加

え
た
30
人
規
模
で
業
務
を
始
め
る
。

　

７
月
21
日
「
文
化
の
力
で
関
西
・
日

本
を
元
気
に
」
と
題
し
「
文
化
芸
術
立

国
」
の
実
現
を
め
ざ
す
共
同
宣
言
を
、

文
化
庁
、
関
西
広
域
連
合
、
京
都
府
、

京
都
市
、
関
西
経
済
連
合
会
で
取
り
ま

と
め
た
。
地
方
創
生
へ
の
大
き
な
動
き
。

成
功
の
鍵
は
千
年
の
都
・
京
都
そ
し
て

関
西
が
握
る
。

二年坂 ⓒBruce Yuanyue Bi/getty images

祇園祭

上／天橋立
中／亀岡市磐栄稲荷宮「目覚める秋」 ⓒ入江勤
下／亀岡市保津川下り「染まる秋」 ⓒ大植隆朗

笠置寺
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●
国
際
事
業
の
狙
い
、
コ
ン
セ
プ
ト

︱
︱
な
ぜ
今
、
国
際
事
業
な
の
か
？

　

経
営
環
境
が
地
域
独
占
・
総
括
原
価
の

世
界
か
ら
自
由
競
争
の
世
界
へ
と
大
き
く

変
化
し
、
電
気
事
業
は
本
格
的
な
競
争
時

代
を
迎
え
て
い
る
。
わ
が
国
全
体
の
人
口

減
少
、
２
０
１
１
年
の
東
日
本
大
震
災
以

降
広
く
浸
透
し
た
節
電
、
あ
る
い
は
再
生

可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
普
及
な
ど
の
影
響
に
よ

り
、
今
後
の
電
力
需
要
は
さ
ほ
ど
伸
び
な

い
と
考
え
て
お
り
、
国
内
の
電
気
事
業
だ

け
で
は
成
長
に
限
界
が
あ
る
。

　

一
方
で
東
南
ア
ジ
ア
、
イ
ン
ド
、
中

東
、
中
南
米
、
ア
フ
リ
カ
な
ど
の
新
興
諸

国
で
は
電
力
需
要
の
大
幅
な
伸
び
が
続
い

て
お
り
、
日
本
国
内
の
電
気
事
業
で
培
っ

た
、
水
力
発
電
、
火
力
発
電
、
送
配
電
等

の
技
術
力
を
活
か
せ
ば
、
大
き
な
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
が
拡
が
っ
て
い
る
。
豊
富
で

質
の
高
い
電
力
を
安
定
的
に
お
届
け
す
る

と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
の
核
は
万
国
共
通
で
あ

り
、
成
長
の
機
会
は
海
外
に
あ
る
と
い
う

こ
と
で
、
中
期
経
営
計
画
で
も
国
際
事
業

を
新
た
な
成
長
の
柱
と
位
置
づ
け
た
。

︱
︱
国
際
事
業
で
の
狙
い
は
？

　

従
来
よ
り
も
収
益
確
保
に
軸
足
を
お
い

た
国
際
事
業
展
開
を
し
て
い
く
必
要
が
あ

③
「
投
資
済
み
案
件
か
ら
の
確
実
な
収
益

確
保
」。
既
に
稼
動
中
の
フ
ィ
リ
ピ
ン
、

タ
イ
、
台
湾
２
カ
所
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、
の
６
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
で
は
、
発
電
設
備
の
技
術
指
導
に
社

員
を
派
遣
・
駐
在
さ
せ
た
り
、
事
業
会

社
の
経
営
支
援
を
行
う
こ
と
に
よ
り
、

プ
ラ
ン
ト
利
用
率
の
向
上
、Ｏ
＆
Ｍ
（
運

転
・
保
守
）
費
用
の
低
減
な
ど
を
通
じ
て
、

確
実
な
収
益
確
保
に
つ
な
げ
て
い
く
。

④
「
収
益
と
リ
ス
ク
に
関
す
る
評
価
の
一

層
の
充
実
」。
今
後
、
投
資
案
件
を
増

や
し
て
い
く
以
上
、
大
事
な
の
は
リ
ス

ク
評
価
。
国
際
事
業
に
は
参
画
前
・
建

設
中
・
操
業
後
、
と
多
様
な
リ
ス
ク
が

姿
を
変
え
て
出
現
す
る
。
こ
れ
ま
で
も

投
資
案
件
の
リ
ス
ク
と
収
益
性
を
踏
ま

え
た
実
施
判
断
や
、
進
捗
状
況
の
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
等
を
行
っ
て
き
た
が
、
今
夏
、

部
門
内
に
新
た
に
設
置
し
た
戦
略
チ
ー

ム
が
こ
う
し
た
機
能
を
担
っ
て
い
く
。

⑤
「
国
際
人
材
の
育
成
・
獲
得
」。
人
材

は
何
よ
り
大
事
で
あ
り
、
世
銀
や
Ａ
Ｄ

Ｂ
（
ア
ジ
ア
開
銀
）、
Ｊ
Ｂ
Ｉ
Ｃ
（
国
際

協
力
銀
行
）
や
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
な
ど
、
国
内

外
機
関
へ
の
派
遣
や
、
取
り
組
み
中
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
活
用
し
た
現
地
派
遣
を

よ
り
積
極
的
に
行
い
、
高
い
専
門
性
や

豊
富
な
経
験
を
有
す
る
国
際
事
業
人
材

の
厚
み
を
増
や
し
て
行
き
た
い
。
私
は

以
前
、
Ａ
Ｄ
Ｂ
に
出
向
し
、
イ
ン
ド
や

バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
な
ど
の
電
力
イ
ン
フ

ラ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、
電
力
部
門
の
構
造

改
革
な
ど
に
携
わ
っ
た
。
イ
ン
ド
の
グ

ジ
ャ
ラ
ー
ト
州
で
発
生
し
た
地
震
の
後
、

現
地
の
州
政
府
の
方
々
と
瓦
礫
の
中
を

走
り
回
り
、
阪
神
大
震
災
で
得
た
経
験

を
活
か
し
な
が
ら
電
力
イ
ン
フ
ラ
の
復

興
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
担
当
し
た
の
は
一
番

の
思
い
出
。
当
社
の
若
い
社
員
に
も
こ

の
よ
う
な
経
験
を
是
非
積
ま
せ
た
い
。

――

活
躍
フ
ィ
ー
ル
ド
を
拡
げ
る
と
の
こ

と
だ
が
、
投
資
エ
リ
ア
や
発
電
種
別
の
多

様
化
と
は
、
具
体
的
に
？

　

ア
ジ
ア
等
新
興
国
の
水
力
・
火
力
に
加

え
て
、
北
米
の
ガ
ス
火
力
案
件
や
、
欧
州

の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
も
新
た
な
事
業

機
会
と
考
え
て
い
る
。
低
炭
素
電
源
の
重

要
性
が
高
ま
り
、
石
炭
か
ら
ガ
ス
火
力
へ

の
リ
プ
レ
ー
ス
案
件
が
北
米
市
場
で
は
見

込
ま
れ
る
。
欧
州
で
は
洋
上
風
力
を
中
心

に
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
案
件
の
機
会
も

あ
る
。
新
規
開
発
案
件
と
既
開
発
案
件
の

バ
ラ
ン
ス
も
考
え
な
が
ら
取
り
組
ん
で
い

き
た
い
。
一
方
で
、
北
米
や
欧
州
の
場
合

か
な
り
以
前
か
ら
Ｉ
Ｐ
Ｐ
事
業
を
グ
ロ
ー

バ
ル
に
展
開
し
て
お
ら
れ
る
。
電
気
事
業

者
で
み
れ
ば
、
Ｊ
─Ｐ
Ｏ
Ｗ
Ｅ
Ｒ
さ
ん
や
、

東
京
電
力
と
中
部
電
力
の
合
弁
会
社
Ｊ
Ｅ

Ｒ
Ａ
さ
ん
は
、
持
分
容
量
で
弊
社
の
数
倍

規
模
を
有
し
て
お
ら
れ
る
。

　

関
西
電
力
の
海
外
Ｉ
Ｐ
Ｐ
事
業
は
、
98

年
の
サ
ン
ロ
ケ
が
電
力
会
社
初
と
ス
タ
ー

ト
は
最
も
早
か
っ
た
が
、
残
念
な
が
ら
後

れ
を
取
っ
て
い
る
現
状
。

――

で
は
相
当
巻
き
返
す
必
要
が
あ
る
。

今
後
の
成
長
戦
略
は
？

　

重
点
戦
略
は
五
つ
。

①
ま
ず
は「
案
件
獲
得
力
の
強
化
」。
今
夏
、

バ
ン
コ
ク
と
ジ
ャ
カ
ル
タ
に
事
務
所
を

開
設
し
た
。
新
規
案
件
の
生
の
情
報
は

や
は
り
現
地
・
現
場
に
あ
る
。
現
地
事

務
所
を
拠
点
に
商
社
や
海
外
の
デ
ベ
ロ

ッ
パ
ー
、
投
資
銀
行
な
ど
と
も
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
強
化
で
き
れ
ば
、
も
っ
と
事

業
機
会
を
発
掘
で
き
る
と
考
え
て
い
る
。

②
「
開
発
中
案
件
の
着
実
な
推
進
」。
現

在
、
ラ
オ
ス
・
ナ
ム
ニ
ア
ッ
プ
水
力
、

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
・
ラ
ジ
ャ
マ
ン
ダ
ラ
水

力
と
タ
ン
ジ
ュ
ン
ジ
ャ
テ
ィ
Ｂ
石
炭
火

力
を
建
設
も
し
く
は
着
工
準
備
中
。
こ

れ
を
着
実
に
進
め
る
。

様
化
を
図
る
こ
と
に
よ
り
、
経
常
利
益
を

15
年
度
の
30
億
円
か
ら
10
年
後
に
10
倍
の

３
０
０
億
円
に
す
る
と
い
う
目
標
を
掲
げ

た
。
こ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
は
今
後
10

年
間
で
５
０
０
０
億
円
程
度
の
投
資
が
必

要
。
10
年
後
の
絵
姿
と
し
て
は
、
設
備
容

量
（
出
資
割
合
分
＝
持
分
容
量
）
で
見
て

現
状
の
約
１
８
７
万
kW
（
開
発
中
含
む
）

か
ら
大
幅
に
増
大
さ
せ
、
１
０
０
０
万
～

１
２
０
０
万
kW
程
度
と
想
定
し
て
い
る
。

従
来
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る
水
力
に
加

え
、
石
炭
や
ガ
ス
な
ど
の
火
力
、
あ
る
い

は
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
い
っ
た
電
源

種
別
の
観
点
、
ま
た
新
設
・
既
設
買
収
案

件
、
さ
ら
に
は
収
益
と
リ
ス
ク
と
い
っ
た

観
点
か
ら
見
て
、
バ
ラ
ン
ス
の
と
れ
た
ポ

ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
実
現
し
た
い
。「
10
年

後
に
は
国
内
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
海
外
Ｉ
Ｐ

Ｐ
（
独
立
発
電
）
事
業
者
を
目
指
す
」
を

合
言
葉
に
、
ベ
ス
ト
を
尽
く
す
。

　
●
海
外
Ｉ
Ｐ
Ｐ
事
業
の
成
長
戦
略

――

10
年
で
利
益
10
倍
と
は
野
心
的
な
目

標
だ
が
、
海
外
Ｉ
Ｐ
Ｐ
事
業
で
関
西
電
力

の
現
在
の
立
ち
位
置
は
？

　

日
本
で
見
た
場
合
、
先
行
し
て
お
ら
れ

る
の
は
や
は
り
商
社
。
電
力
機
器
の
輸
出

や
プ
ラ
ン
ト
の
Ｅ
Ｐ
Ｃ
事
業
を
手
始
め
に
、

かんでんFOCUS 世界市場で競争に挑む
今春発表の「グループ中期経営計画」で、国際事業を新たな成長の柱と位置づけ、

「挑む。」決意を表明した関西電力。狙いと成長戦略、今後の展望を訊く――

浜野正幸
関西電力 国際事業本部 副事業本部長 国際企画部門統括

る
と
考
え
て
い
る
。
国
内
で
培
っ
た
電
力

技
術
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
海
外
で
活
か
す
と
と

も
に
、
海
外
で
の
事
業
を
通
じ
て
得
た
経

験
・
知
見
を
国
内
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す

る
と
い
う
こ
れ
ま
で
の
取
組
み
を
継
続
し

つ
つ
、
し
っ
か
り
と
リ
ス
ク
評
価
を
し
な

が
ら
収
益
も
拡
大
し
た
い
。
も
と
も
と
関

西
電
力
は
98
年
電
力
会
社
初
の
海
外
発
電

事
業
と
し
て
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
サ
ン
ロ
ケ
・

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
画
以
降
、
開
発
中
含

め
７
カ
国
９
案
件
、
主
に
東
南
ア
ジ
ア
に

軸
足
を
置
い
た
事
業
展
開
を
行
っ
て
き
た
。

東
南
ア
ジ
ア
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
一
国
を
と

っ
て
も
15
─19
年
の
５
年
間
で
35

の
開

発
計
画
が
あ
る
。
今
後
ア
ジ
ア
の
新
興
国

を
は
じ
め
投
資
エ
リ
ア
や
発
電
種
別
の
多

30億円

300億円

50億円

2015年 2025年2018年

●国際部門収支
2025年度時点の持分容量の目安として、
約１,０００万kＷ～1,200万ｋＷを想定

●累計投資額

5,000
億円

1,400
億円

2016-2018年
（3カ年）

2016-2025年
（10カ年）

« « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « «« « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « «

新規案件

確実な新規案件獲得に向けた
案件獲得力の強化
投資地域、対象を拡大

（北米・欧州、再生可能エネルギー等）

既存案件 開発中案件の着実な推進と
投資済み案件からの確実な収益確保

事業基盤 高い専門性や豊富な経験を持つ
国際人材の育成・獲得

国際事業の現状と10年後の姿	 国際事業 足元3カ年の取組み
中期経営計画
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に
戦
略
立
案
お
よ
び
事
業
管
理
を
行
う

「
国
際
企
画
部
門
」
と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

開
発
・
推
進
を
担
う
「
国
際
開
発
部
門
」

の
２
部
門
を
設
け
体
制
を
強
化
し
た
。
従

来
は
、
開
発
部
門
主
体
で
リ
ス
ク
や
収
益

性
の
評
価
を
行
っ
て
い
た
が
、
国
際
企
画

部
門
に
新
た
に
設
け
た
戦
略
チ
ー
ム
も
開

発
部
門
と
は
異
な
る
観
点
か
ら
評
価
を
行

う
。
事
業
開
発
の
担
当
者
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
進
め
た
い
と
の
思
い
が
ど
う
し
て
も

強
く
な
る
。
そ
の
た
め
開
発
部
門
が
行
う

リ
ス
ク
評
価
に
加
え
、
別
チ
ー
ム
が
第
三

者
的
な
立
場
で
評
価
を
行
う
体
制
と
し
た

も
の
。
こ
う
し
た
取
組
み
に
よ
り
、
客
観

性
を
担
保
し
、
複
数
案
件
に
横
串
を
刺
し

た
評
価
を
行
い
た
い
。
ま
た
、
コ
ー
ポ
レ

ー
ト
側
の
リ
ス
ク
管
理
、
す
な
わ
ち
経
理
、

法
務
、
企
画
部
門
な
ど
と
協
力
す
る
こ
と

で
、
よ
り
高
度
な
リ
ス
ク
評
価
を
目
指
す
。

　

北
米
や
欧
州
は
未
経
験
で
あ
り
、
自
由

市
場
の
経
験
も
少
な
い
が
、
技
術
力
に
加

え
、
20
年
近
く
に
亘
る
海
外
事
業
経
験
で

培
っ
た
融
資
契
約
な
ど
の
商
務
面
の
能
力

も
活
か
し
て
、
部
門
間
で
緊
密
に
連
携
す

る
こ
と
に
よ
り
、
収
益
と
リ
ス
ク
を
的
確

に
評
価
し
な
が
ら
、
新
た
な
国
や
地
域
で

の
優
良
案
件
を
発
掘
し
て
い
き
た
い
。

――

世
界
市
場
で
競
争
す
る
に
あ
た
っ
て

の
関
西
電
力
の
強
み
は
？

　

一
旦
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
画
す
れ
ば
技

術
や
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
面
な
ど
の
困
難
を
克

服
し
最
後
ま
で
や
り
遂
げ
る
「
コ
ミ
ッ
ト

メ
ン
ト
の
強
さ
」
は
ど
こ
に
も
負
け
な
い

と
自
負
し
て
い
る
。
端
的
な
例
が
、
自
主

開
発
案
件
で
「
第
２
の
く
ろ
よ
ん
」
と
呼

ん
で
い
る
ラ
オ
ス
の
ナ
ム
ニ
ア
ッ
プ
と
、

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
ラ
ジ
ャ
マ
ン
ダ
ラ
水
力

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
。
地
点
発
掘
や
調
査
段
階

か
ら
自
前
で
進
め
て
い
る
の
は
、
電
力
会

社
で
は
我
々
だ
け
だ
。
多
国
籍
パ
ー
ト
ナ

ー
が
関
わ
る
ハ
ー
ド
な
現
場
だ
が
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
事
業
の
完
遂

に
責
任
を
持
っ
て
動
い
て
い
る
。

　

も
う
一
つ
の
強
み
は
「
総
合
力
」。
国

際
事
業
本
部
は
国
内
80
人
、
海
外
の
現

場
や
関
係
機
関
に
は
約
50
人
が
駐
在
と
、

１
３
０
人
余
り
の
所
帯
だ
が
、
社
内
の
水

力
・
火
力
・
土
木
・
電
力
流
通
な
ど
の
技

術
部
門
と
の
連
携
、
さ
ら
に
は
コ
ー
ポ
レ

ー
ト
部
門
と
の
リ
ス
ク
評
価
面
等
で
の
連

携
に
よ
る
総
合
力
は
当
社
の
一
番
の
強
み

で
は
な
い
か
。

　

こ
う
し
た
連
携
を
活
か
し
つ
つ
、
国
際

事
業
本
部
は
、
野
球
の
よ
う
に
ポ
ジ
シ
ョ

ン
を
決
め
た
分
業
で
な
く
、
サ
ッ
カ
ー
の

よ
う
に
全
員
が
走
り
回
っ
て
全
員
で
カ
バ

ー
す
る
形
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
し
て

い
く
と
い
う
の
が
我
々
の
強
み
だ
。

●
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
、
国
際
協
力
・

貢
献
活
動

￨
￨
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
も
行
っ
て

い
る
と
か
？

　

将
来
の
Ｉ
Ｐ
Ｐ
事
業
に
つ
な
が
る
種
蒔

き
と
し
て
取
り
組
み
、
既
に
約
80
件
の
実

績
が
あ
る
。
グ
ル
ー
プ
企
業
は
90
年
代
前

半
か
ら
海
外
に
出
て
お
り
、
ま
た
水
力
・

火
力
・
土
木
・
電
力
流
通
な
ど
の
技
術
部

門
も
以
前
か
ら
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い

る
。
ミ
ャ
ン
マ
ー
の
電
力
基
本
計
画
な
ど

の
サ
ポ
ー
ト
が
一
例
だ
。

　

こ
う
し
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
通
じ

て
得
た
情
報
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
Ｉ
Ｐ
Ｐ

事
業
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
。
そ
う
は
言

っ
て
も
新
興
国
・
途
上
国
で
は
売
電
契
約

や
環
境
規
制
な
ど
法
制
度
が
整
備
途
上
な

た
め
、
な
か
な
か
す
ぐ
に
Ｉ
Ｐ
Ｐ
事
業
参

入
と
い
う
わ
け
に
は
い
か
な
い
。
で
き
れ

ば
法
整
備
面
の
サ
ポ
ー
ト
も
併
せ
て
や
っ

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

――

国
際
協
力
・
貢
献
活
動
も
進
め
て
い

る
？

は
基
本
的
に
自
由
市
場
の
案
件
で
あ
り
、

売
電
価
格
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
の
変
動
、

あ
る
い
は
再
エ
ネ
政
策
の
動
向
な
ど
さ
ま

ざ
ま
な
リ
ス
ク
が
存
在
す
る
。
政
府
保
証

の
つ
い
た
売
電
契
約
つ
き
案
件
は
少
な
く

な
っ
て
き
て
お
り
、
自
由
市
場
へ
ど
の
よ

う
に
取
り
組
む
か
が
大
き
な
課
題
。

　

ま
た
、
収
益
拡
大
の
た
め
に
は
資
産
の

入
れ
替
え
も
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
。
優

良
案
件
の
長
期
保
有
が
基
本
で
あ
る
が
、

持
分
容
量
の
厚
み
を
増
し
て
、
収
益
と
リ

ス
ク
、
発
電
種
別
と
地
域
展
開
の
バ
ラ
ン

ス
、
新
規
案
件
の
取
組
み
状
況
な
ど
を
考

慮
し
な
が
ら
、
資
産
の
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ

を
充
実
さ
せ
た
い
。

――

こ
れ
ま
で
は
国
内
の
経
験
・
実
績
を

活
か
し
た
水
力
・
火
力
を
中
心
に
取
り
組

ん
で
き
た
が
、
未
経
験
の
北
米
や
欧
州
、

自
由
市
場
に
出
て
行
く
上
で
の
課
題
認
識

と
対
応
策
は
?

　

従
来
取
り
組
ん
で
こ
な
か
っ
た
地
域
に

も
挑
戦
し
、
ま
た
、
投
資
案
件
が
増
加
す

れ
ば
、
事
業
リ
ス
ク
は
多
様
化
・
複
雑
化

す
る
。
し
た
が
っ
て
、
今
後
の
主
な
課
題

の
一
つ
は
、
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
高

度
化
・
強
化
だ
と
考
え
て
い
る
。

　

体
制
面
で
は
、
今
夏
、
国
際
事
業
本
部

かんでんFOCUS

　

当
社
は
世
界
の
主
要
電
力
会
社
で
構
成

す
る
Ｇ
Ｓ
Ｅ
Ｐ
（Global Sustainable 

Electricity Partnership

）
に
も
参
画
。

年
１
度
首
脳
が
集
ま
り
地
球
温
暖
化
対
策

や
技
術
支
援
に
つ
い
て
議
論
す
る
と
と
も

に
、
ツ
バ
ル
の
太
陽
光
や
ブ
ー
タ
ン
の
水

力
、
モ
ル
デ
ィ
ブ
の
太
陽
光
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
（
ソ
ー
ラ
ー
ア
イ
ス
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）

な
ど
の
国
際
貢
献
を
通
じ
て
、
相
手
国
と

の
信
頼
関
係
の
醸
成
に
努
め
て
い
る
。
こ

れ
ら
は
貢
献
活
動
だ
が
、
こ
こ
で
築
い
た

信
頼
関
係
を
将
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
な
げ

て
い
け
れ
ば
と
も
考
え
て
い
る
。

●
今
後
の
課
題
と
抱
負

――

イ
ン
フ
ラ
輸
出
で
は
先
行
す
る
欧
米

に
加
え
、
近
年
は
中
国
な
ど
が
価
格
攻
勢

を
強
め
て
い
る
が
？

　

日
本
の
イ
ン
フ
ラ
の
品
質
は
ず
ば
抜
け

て
い
る
が
、
中
国
な
ど
が
価
格
攻
勢
を
強

め
る
な
か
で
「
コ
ス
ト
高
」
と
い
う
声
が

あ
る
の
も
事
実
。
品
質
の
良
さ
を
ど
う
わ

か
っ
て
も
ら
う
か
。
自
動
車
な
ど
の
日
本

製
品
や
、
海
外
で
人
気
の
高
い
日
本
食
と

違
い
、
イ
ン
フ
ラ
の
価
値
は
長
い
目
で
見

て
も
ら
わ
な
い
と
わ
か
ら
ず
、
そ
こ
が
な

か
な
か
難
し
い
。

　

そ
の
た
め
当
社
は
、
発
電
所
を
つ
く
る

取材･編集／秋月 都

だ
け
で
な
く
Ｏ
＆
Ｍ
に
も
参
画
し
、
設
備

利
用
率
の
向
上
や
迅
速
な
ト
ラ
ブ
ル
対
応

な
ど
も
行
い
、「
関
西
電
力
が
参
画
す
れ

ば
資
産
価
値
が
向
上
す
る
」
と
い
う
実
績

を
つ
く
り
、
現
地
政
府
や
現
地
企
業
の
株

主
、
電
気
を
供
給
す
る
お
客
さ
ま
に
我
々

の
価
値
を
ご
理
解
い
た
だ
く
努
力
を
し
て

い
き
た
い
。
資
産
価
値
が
向
上
す
れ
ば

我
々
の
収
益
も
増
え
る
し
、
現
地
政
府
と

の
契
約
関
係
も
う
ま
く
い
き
、
お
客
さ
ま

は
安
定
し
て
電
力
供
給
を
受
け
ら
れ
る
。

そ
う
い
う
ウ
ィ
ン
ウ
ィ
ン
の
構
図
を
描
き

た
い
。

――

で
は
国
際
事
業
の
飛
躍
的
成
長
へ
の

抱
負
を
。

　

10
年
後
に
国
内
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
Ｉ
Ｐ

Ｐ
事
業
者
と
な
り
経
常
利
益
を
３
０
０
億

円
稼
ぐ
と
い
う
の
は
大
変
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン

グ
な
目
標
だ
が
、
そ
の
実
現
に
対
し
大
き

な
責
任
を
感
じ
る
と
と
も
に
、
や
り
が
い

も
感
じ
て
い
る
。
当
社
の
強
み
で
あ
る
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
完
遂
す
る
強
い
コ
ミ
ッ
ト

メ
ン
ト
力
と
、
技
術
部
門
や
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
部
門
、
国
際
事
業
本
部
が
一
体
と
な
っ

た
総
合
力
を
活
か
し
な
が
ら
事
業
に
取
り

組
み
、
中
期
経
営
計
画
で
掲
げ
た
目
標
を

達
成
す
べ
く
「
挑
ん
で
」
い
き
た
い
。

台湾・国光火力（CCGT） シンガポール・セノコ火力（CCGT・石油）台湾・名間水力（流れ込み式） オーストラリア・ブルーウォーターズ火力（石炭）

＊CCGT：コンバインドサイクルガスタービン

タイ・ロジャナ火力（CCGT
＊　

コジェネ）フィリピン・サンロケ水力（ダム式）

関西電力が参画済みの海外発電事業（運転中の6プロジェクト）
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山腹に見えるオレンジのテントが現地調査当時の事務所兼宿舎

＊1	BOT（Build Operate Transfer）方式：事業会社が施設を建設し、一定期間管理・運営を行って資金を回収した後、公共側に譲渡する方式
＊2	くろよん：黒部川第四発電所、堤高186m、出力33.5万kW、堤体積158万㎥、総貯水量約２億㎥

ナムニアップダム

ナムニアップ水力プロジェクトの工事現場

ラジャマンダラ水力プロジェクト

現地駐在5年目、現場では古株になった喜多伸明（右から2人目）

第
２
の
く
ろ
よ
ん

　

ラ
オ
ス
の
首
都
ビ
エ
ン
チ
ャ
ン
か
ら
北
東
へ

約
２
０
０
㎞
、
山
間
に
突
如
、
広
大
な
工
事
現

場
が
現
れ
る
。
何
基
も
の
タ
ワ
ー
ク
レ
ー
ン

が
動
く
な
か
、
ヘ
ル
メ
ッ
ト
姿
の
人
々
が
忙

し
く
働
く
￨
￨
タ
イ
と
ラ
オ
ス
の
国
境
を
流
れ

る
メ
コ
ン
支
流
の
ナ
ム
ニ
ア
ッ
プ
川
に
、
堤

高
１
６
７
ｍ
・
堤
頂
長
５
３
０
ｍ
・
堤
体
積

２
３
０
万
㎥
・
総
貯
水
量
22
億
㎥
の
巨
大
ダ
ム

と
、
出
力
27
・
２
万
kW
と
１
・８
万
kW
の
発
電
所

を
建
設
、
Ｂ
Ｏ
Ｔ
方
式＊
１

で
タ
イ
と
ラ
オ
ス
に
27

年
間
売
電
す
る
ナ
ム
ニ
ア
ッ
プ
水
力
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
だ
。
堤
高
や
出
力
規
模
か
ら
「
第
２
の
く

ろ
よ
ん＊
２

」
と
呼
ば
れ

る
、
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
は
今
春
、
ダ
ム

本
体
の
コ
ン
ク
リ
ー

ト
打
設
が
始
ま
っ
た
。

　

ミ
ャ
ン
マ
ー
電
力

省
へ
の
派
遣
で
イ
ン

ハ
ウ
ス
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
と
し
て
水
力
開

発
計
画
に
携
わ
っ
て

い
た
筒
井
勝
治
と
、

黒
部
川
水
系
で
水
力

発
電
設
備
の
保
全
業

務
に
携
わ
っ
て
い
た

喜
多
伸
明
が
、
ナ
ム
ニ
ア
ッ
プ
水
力
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
招
集
さ
れ
た
の
は
２
０
０
８
年
。
独
占

開
発
権
を
得
た
３
年
後
だ
っ
た
。

　

当
時
入
社
４
年
目
、
海
外
で
の
水
力
開
発
に

計
画
段
階
か
ら
携
わ
り
た
い
と
関
西
電
力
を
志

望
し
た
喜
多
は
、
水
力
発
電
所
の
基
本
設
計
・

建
設
コ
ス
ト
の
算
出
や
建
設
契
約
・
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
検
討
な
ど
の
国
際
業
務

に
、
多
忙
な
が
ら
も
楽
し
ん
で
取
り
組
ん
で
い

た
。
と
こ
ろ
が
初
め
て
短
期
出
張
で
現
地
に
滞

在
し
た
と
き
の
印
象
は
強
烈
だ
っ
た
。

テ
ン
ト
小
屋
か
ら
の
ス
タ
ー
ト

　

２
０
１
１
年
、
上
司
の
筒
井
に
地
質
調
査
を

命
じ
ら
れ
、
喜
多
は
ラ
オ
ス
に
飛
ん
だ
。
ビ
エ

ン
チ
ャ
ン
か
ら
古
い
４
Ｗ
Ｄ
車
で
未
舗
装
の
凸

凹
道
や
急
斜
面
の
山
道
を
４
時
間
か
け
て
現
地

に
向
か
う
。
よ
う
や
く
到
着
す
る
と
、
ま
だ
原

生
林
の
ま
ま
の
ダ
ム
建
設
予
定
地
に
テ
ン
ト
が

張
ら
れ
て
お
り
、
こ
れ
が
当
時
の
現
地
調
査
用

の
事
務
所
兼
宿
舎
だ
っ
た
。
竹
の
床
に
ビ
ニ
ー

ル
シ
ー
ト
を
被
せ
た
だ
け
の
造
り
で
、
電
気
は

な
く
、
発
電
機
を
持
ち
込
み
、
小
さ
な
ち
ゃ
ぶ

台
の
よ
う
な
机
の
上
に
パ
ソ
コ
ン
を
置
き
、
衛

星
通
信
の
機
材
を
駆
使
し
て
日
本
に
い
る
筒
井

ら
と
連
絡
を
取
り
合
う
。
夜
、
発
電
機
を
止
め

る
と
真
の
闇
が
あ
た
り
を
覆
い
、
満
天
の
星
と

虫
の
鳴
き
声
￨
￨
「
こ
れ
が
関
電
の
海
外
の
仕

37

東南アジアで
活躍する電力マン
国内トップクラスの海外IPP事業者をめざし、国際事業に注力する関西電力。
なかでも関西電力が調査段階から手がけた自主開発案件、
ラオス・ナムニアップとインドネシア・ラジャマンダラ、二つの水力プロジェクトの建設工事が本格化している。
プロジェクトに携わる電力マンの仕事を追った。

堤頂長 530ｍ

貯水池（22億㎥）

堤高 167ｍ

主発電所（27.2万kW）
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モン族への移転説明会村長の次女の結婚式

ナムニアップダムのコンクリート打設安全祈願

移転計画を主導した筒井勝治（右から2人目:移転村の小学校周辺の植樹祭）

ラジャマンダラ水力の導水路トンネル

つ
姿
を
現
し
始
め
た
。「
何
も
な
か
っ
た
と
こ

ろ
か
ら
目
の
前
で
形
が
で
き
て
い
く
。
苦
労
を

と
も
に
す
る
全
員
で
こ
の
感
動
を
共
有
で
き
る

こ
と
が
仕
事
の
醍
醐
味
だ
」
と
喜
多
は
言
う
。

イ
ン
フ
ラ
整
備
で
世
界
に
貢
献
し
た
い
と
い
う

筒
井
は
「
今
後
、
複
数
の
国
で
複
数
の
開
発
・

運
転
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
同
時
並
行
で
進
め
、
外

国
人
を
含
め
た
我
々
技
術
者
集
団
が
各
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
を
渡
り
歩
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
」
と
抱

負
を
語
っ
て
く
れ
た
。

　

地
元
と
共
存
し
な
が
ら
進
め
る
ナ
ム
ニ
ア
ッ

プ
発
電
所
は
、
19
年
１
月
に
運
転
開
始
予
定
だ
。

も
う
一
つ
の
水
力
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

　

関
西
電
力
が
同
時
並
行
で
進
め
る
水
力
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
、
ナ
ム
ニ
ア
ッ
プ
の
南
方
・
約

３
０
０
０
㎞
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
ジ
ャ
ワ
島

で
姿
を
見
せ
つ
つ
あ
る
。
首
都
ジ
ャ
カ
ル
タ

か
ら
南
東
へ
約
１
０
０
㎞
の
地
点
で
開
発
が

進
む
ラ
ジ
ャ
マ
ン
ダ
ラ
水
力
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

だ
。
１
９
８
０
年
代
に
関
電
グ
ル
ー
プ
の
ニ
ュ

ー
ジ
ェ
ッ
ク
が
設
計
・
施
工
管
理
を
手
が
け
た

サ
グ
リ
ン
発
電
所
の
放
水
口
に
対
面
す
る
形
で

取
水
口
を
設
置
、
１
・
１
㎞
の
ト
ン
ネ
ル
で
河

川
を
シ
ョ
ー
ト
カ
ッ
ト
し
て
得
ら
れ
る
34
ｍ
の

落
差
を
利
用
し
て
発
電
す
る
出
力
４
・
７
万
kW

の
流
れ
込
み
式
水
力
で
、
現
在
ト
ン
ネ
ル
を
約

４
０
０
ｍ
掘
り
進
ん
だ
と
こ
ろ
だ
。

て
困
窮
す
る
人
も
多
い
。「
と
に
か
く
我
々
を

信
じ
て
こ
こ
に
移
転
し
て
も
ら
え
ば
、
生
計
が

成
り
立
つ
よ
う
、
あ
る
程
度
長
期
間
サ
ポ
ー

ト
で
き
る
」、
現
地
の
人
の
生
活
を
考
え
れ
ば
、

信
じ
て
つ
い
て
き
て
ほ
し
い
、
と
筒
井
は
願
う
。

　

新
し
い
村
に
は
そ
れ
ぞ
れ
の
家
屋
や
田
畑
だ

け
で
な
く
学
校
や
病
院
も
つ
く
り
、
教
師
や
医

師
の
招
聘
も
交
渉
中
。
モ
ン
族
の
固
有
文
化
や

風
習
を
尊
重
し
つ
つ
暮
ら
し
が
豊
か
に
な
る
よ

う
新
し
い
産
業
も
考
え
る
と
い
う
。
移
転
へ
の

賛
同
は
徐
々
に
増
え
、
今
秋
に
は
第
１
陣
が
移

転
を
始
め
る
。

思
い
を
一
つ
に

　

建
設
現
場
に
は
現
在
約
20
人
の
関
西
電
力
社

員
が
駐
在
。
建
設
工
事
は
土
木
、
電
機
、
金

物
、
送
電
線
の
４
分
割
契
約
と
し
、
主
要
工
事

は
オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
体
制
を
組
ん
だ
が
、
欧
米

系
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
ラ
オ
ス
・
タ
イ
の
現

地
関
係
者
な
ど
多
様
な
人
々
が
関
与
す
る
国
際

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ゆ
え
、
文
化
・
価
値
観
・
技
術

基
準
な
ど
も
異
な
り
、
意
見
の
衝
突
も
し
ば
し

ば
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
る
関
西

電
力
は
意
見
を
調
整
し
な
が
ら
合
意
形
成
を
図

り
、
思
い
を
一
つ
に
し
て
進
め
る
ん
だ
と
筒
井

と
喜
多
は
口
を
揃
え
る
。

　

今
、
ダ
ム
サ
イ
ト
に
は
テ
ン
ト
で
な
く
、
簡

素
な
事
務
所
と
宿
舎
が
建
ち
、
ダ
ム
も
少
し
ず

事
な
の
か
」
と
喜
多
は
愕
然
と
し
た
。

度
重
な
る
想
定
外

　

短
期
出
張
を
重
ね
な
が
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

基
本
計
画
を
見
直
し
、
喜
多
は
12
年
１
月
か
ら

は
現
地
に
駐
在
、
政
府
／
出
資
者
間
協
議
や
道

路
工
事
監
理
な
ど
を
行
い
な
が
ら
本
格
着
工
準

備
を
進
め
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
本
格
工
事
を
鋭
意
進
め
て
い
た

頃
の
15
年
、
ダ
ム
の
基
礎
掘
削
で
地
質
不
良
が

見
つ
か
っ
た
。
最
先
端
の
ボ
ー
リ
ン
グ
調
査
や

Ｘ
線
撮
影
、
Ｃ
Ｔ
ス
キ
ャ
ン
、
３
次
元
デ
ー
タ

処
理
な
ど
科
学
的
ア
プ
ロ
ー
チ
を
導
入
し
地
質

問
題
を
克
服
し
て
い
っ
た
が
、
今
度
は
50
年
に

１
度
と
い
う
豪
雨
災
害
に
遭
遇
。
次
々
現
れ
る

想
定
外
に
、
工
事
に
携
わ
る
全
員
が
一
丸
と
な

っ
て
立
ち
向
か
っ
た
こ
と
は
、
次
に
つ
な
が
る

良
い
経
験
に
な
っ
た
、
と
喜
多
は
振
り
返
る
。

沈
む
村
へ
の
誠
意

　

一
方
、
筒
井
も
11
年
か
ら
現
地
に
入
り
、
ダ

ム
建
設
に
伴
う
、
山
岳
少
数
民
族
モ
ン
族
ら
の

村
（
約
５
４
０
世
帯
３
７
０
０
人
）
の
移
転
計

画
を
主
導
し
た
。
水
道
も
電
気
も
電
話
も
な
く

周
囲
か
ら
孤
立
し
て
焼
き
畑
農
業
を
営
ん
で
い

た
人
々
に
、
発
電
所
横
の
60
㎢
の
新
し
い
土
地

に
移
転
し
て
も
ら
う
。
地
元
の
行
政
府
か
ら
土

地
を
紹
介
さ
れ
た
時
、「
土
木
屋
」
の
筒
井
は

地
図
を
見
て
即
座
に
、
調
整
用
の
ダ
ム
か
ら
水

を
引
き
、
灌
漑
と
土
壌
改
良
を
行
え
ば
良
い
移

転
先
に
な
る
と
確
信
。
早
速
、
移
転
先
へ
住
民

を
招
待
し
た
り
、
移
転
計
画
に
つ
い
て
説
明
会

を
開
く
な
ど
５
カ
月
ほ
ど
走
り
回
っ
た
が
、
移

転
の
賛
否
を
問
う
住
民
投
票
で
は
、
半
数
し
か

賛
同
を
得
ら
れ
な
か
っ
た
。

　

も
と
も
と
高
地
に
住
む
民
族
だ
か
ら
平
地
へ

の
移
転
に
は
抵
抗
が
あ
る
。
１
０
０
％
は
難
し

く
と
も
、
７
〜
８
割
の
人
に
は
賛
成
し
て
ほ
し

い
。
筒
井
は
「
も
っ
と
腰
を
落
ち
着
け
て
や
ら

な
あ
か
ん
」
と
、
サ
イ
ト
に
近
い
パ
ク
サ
ン
に

事
務
所
を
借
り
、
自
ら
土
壌
改
良
し
た
田
畑
や

養
鶏
場
・
養
殖
場
（
パ
イ
ロ
ッ
ト
フ
ァ
ー
ム
）

な
ど
を
開
場
、
移
転
後
も
モ
ン
族
が
生
活
の
糧

を
得
ら
れ
る
こ
と
を
実
証
し
よ
う
と
試
み
た
。

住
民
の
見
学
を
促
し
た
り
農
業
指
導
も
実
施
し

た
。
モ
ン
族
の
正
月
の
飲
み
会
に
も
参
加
。
正

午
頃
か
ら
深
夜
３
時
頃
ま
で
村
長
や
村
の
有
力

者
た
ち
の
家
を
地
酒
持
参
で
回
っ
た
り
、
地
元

の
イ
ベ
ン
ト
が
あ
る
た
び
に
顔
を
出
し
、
少
し

ず
つ
信
頼
関
係
を
築
い
た
。

　

移
転
に
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
準
備
す
る
土

地
へ
の
移
転
か
金
銭
補
償
、
二
つ
の
選
択
肢
が

あ
る
。
欧
米
系
が
主
導
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

は
金
銭
補
償
が
選
択
さ
れ
る
ケ
ー
ス
も
多
い
。

お
金
を
渡
す
だ
け
の
ほ
う
が
後
々
の
面
倒
を
見

な
く
て
済
む
か
ら
楽
だ
が
、
す
ぐ
使
い
果
た
し



41［やく］  October 2016

　

古
谷
卓
也
は
こ
の
現
場
に
入
っ
て
３
年
余
り
、

入
社
６
年
目
の
若
手
土
木
技
術
者
だ
。
着
任

早
々
、
着
工
の
た
め
に
必
要
な
許
認
可
を
担
当

し
た
が
、
こ
れ
が
国
際
事
業
な
ら
で
は
の
試
練

の
始
ま
り
だ
っ
た
。
ジ
ャ
カ
ル
タ
の
事
務
所
か

ら
建
設
予
定
地
に
近
い
バ
ン
ド
ン
の
役
所
に
申

請
に
行
く
。
朝
５
時
半
頃
出
て
片
道
３
〜
４
時

間
か
け
て
や
っ
と
役
所
に
着
く
が
、
図
面
提
出

や
10
分
15
分
打
ち
合
わ
せ
を
す
る
だ
け
で
と
ん

ぼ
返
り
。
日
本
と
異
な
り
手
続
き
に
関
す
る
細

か
い
規
則
が
な
く
、
現
地
担
当
者
の
裁
量
に
左

右
さ
れ
る
。
朝
令
暮
改
は
当
た
り
前
で
、
長
く

日
参
。
古
谷
が
担
当
し
て
半
年
、
ト
ー
タ
ル
２

年
が
か
り
で
許
認
可
に
漕
ぎ
着
け
た
。

品
質
へ
の
こ
だ
わ
り

　

着
工
に
あ
た
り
、
古
谷
が
こ
だ
わ
っ
た
の
が

コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
品
質
管
理
だ
。
土
木
構
造
物

は
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
微
妙
な
品
質
・
施
工
の
違

い
で
仕
上
が
り
に
差
が
生
じ
る
。
新
入
社
員
当

時
の
現
場
で
身
に
沁
み
て
学
ん
だ
こ
と
だ
っ
た
。

こ
の
現
場
で
は
、
供
給
さ
れ
る
原
料
の
石
や
砂

が
注
文
ご
と
に
か
な
り
の
バ
ラ
ツ
キ
が
あ
る
こ

と
が
判
明
。
現
地
の
環
境
に
応
じ
た
品
質
管
理

を
徹
底
し
な
け
れ
ば
と
考
え
た
が
、
工
事
を
請

負
う
協
力
会
社
の
外
国
企
業
と
の
間
で
、
品
質

に
対
す
る
意
識
の
違
い
が
あ
っ
た
。
何
度
も
議

論
を
戦
わ
せ
た
末
に
、
自
ら
採
掘
現
場
に
も
足

を
運
び
、
配
合
パ
タ
ー
ン
を
試
行
錯
誤
し
て
協

力
会
社
の
実
験
室
を
日
々
往
復
。
品
質
管
理
の

大
切
さ
を
自
ら
の
姿
勢
で
示
し
つ
つ
、
技
術
議

論
を
重
ね
る
こ
と
で
、
初
め
て
納
得
し
あ
え
た
。

こ
う
し
た
ギ
ャ
ッ
プ
を
さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で
感

じ
、
古
谷
は
「
や
っ
ぱ
り
日
本
人
は
品
質
や
安

全
を
大
事
に
す
る
ん
だ
」
と
実
感
し
た
と
言
う
。

　

事
務
所
に
は
同
い
年
の
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
人
の

土
木
技
術
者
が
い
て
、
彼
と
の
技
術
対
話
が
非

常
に
刺
激
に
な
っ
て
い
る
と
も
言
う
。
日
本

の
基
準
は
こ
う
だ
か
ら
こ
う
す
る
と
言
っ
て

も
、「
な
ぜ
？
」
と
真
正
面
か
ら
質
問
を
受
け

る
。
そ
こ
で
改
め
て
自
分
も
原
点
に
戻
っ
て
考

え
直
す
。
こ
う
し
た
機
会
を
持
て
た
こ
と
は
何

物
に
も
代
え
が
た
い
と
。

　

現
場
に
は
８
人
の
関
電
社
員
が
常
駐
し
て
お

り
、
単
身
赴
任
者
が
ほ
と
ん
ど
の
な
か
、
古
谷

は
家
族
と
一
緒
に
バ
ン
ド
ン
に
住
ん
で
い
る
。

英
語
も
通
じ
に
く
い
街
の
た
め
、
最
初
は
苦
労

し
た
が
、
も
と
よ
り
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は
お
お
ら

か
で
、
か
つ
親
日
の
国
、
今
は
「
住
め
ば
都
」

だ
と
古
谷
は
笑
う
。

　

オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
の
ナ
ム
ニ
ア
ッ
プ
に
対
し
、

協
力
会
社
が
外
国
チ
ー
ム
と
い
う
違
い
は
あ
る

も
の
の
「
こ
れ
を
成
功
例
に
し
、
今
後
に
つ
な

げ
た
い
」、
古
谷
は
力
強
く
結
ん
だ
。

「10年後20年後、この経験を生かしていきたい」と古谷卓也（右から４人目）

請負会社との打ち合わせ

取材・編集／田窪由美子

題字　森　詳介（関西電力株式会社 相談役）

『躍』（やく）という誌名は、皆さまとともに「躍進」「飛躍」していきたい、
また皆さまにとって「心躍る」広報誌でありたい、
との思いを込めて名づけました。

編集後記
タイの古都アユタヤの某ホテルでは日本のテレビ番組放映が充実。
訊けば、近くのロジャナ工業団地に進出している日本のメーカーの
定宿だそうで、日本人向けサービスには力を入れているのだ、と。
そういえば日本企業が多いこの工業団地に電力を供給している
のは関西電力だったことを、遠い地で思い出した次第──。
地球上のヒト・モノ・カネ・情報の動きがますます活発化するなか、
今号のテーマは「国際競争力」。木村福成さん、淺羽茂さん、
後藤美香さんにお集まりいただいた［鼎談］では、日本と日本企業
の国際競争力を考えるとともに、続く［オピニオン］では、5 人の
識者・専門家に提言をいただきました。
インフラ輸出にも話が及ぶなか、［かんでんFOCUS］では関西電力
の新たな成長の柱・国際事業について訊くと同時に、［現場力⤴
最前線］ではラオスとインドネシアの水力プロジェクトに挑む電力
マンの仕事を追いました。
グローバルな動きの一方で、日本の千年の古都・京都には文化庁
の全面移転が決定。文化首都へ、［旬発NIPPON］では誘致に
動き準備を進める京都府・京都市に話を聞きました。
紅葉の秋、木々が緑から黄・赤へと染まり、美しさを競いながら
絶妙の色のハーモニーを奏でる季節。狭くなる地球でどう競い
どう連携するか──世界で戦う人々が今一度、自らの源流を辿り
直せば、私たちはもっと強くなれる。そんな思いで、新しい『躍』を
お届けします。（T）

本誌は植物油インキを使用しています。

『躍』の内容はホームページでもご覧いただけます。 
http://www.kepco.co.jp/yaku/
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