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事
業
変
革
に
あ
た
り
、
多
く
の
企
業
で
は
事
業
領

域
の
再
定
義
が
必
要
に
な
る
。

　

再
定
義
に
あ
た
っ
て
は
、
ま
ず
現
在
の
事
業
領
域

が
自
ら
の
使
命
に
沿
っ
た
も
の
か
ど
う
か
を
見
極
め
、

こ
れ
か
ら
何
が
起
き
る
か
長
期
ス
パ
ン
で
見
通
し
て

ビ
ジ
ョ
ン
を
描
き
、
目
標
を
定
め
て
戦
略
を
立
て
る

こ
と
が
重
要
だ
。
つ
ま
り
事
業
領
域
再
定
義
の
前
提

と
し
て
は
、
①
時
代
を
超
え
て
変
わ
ら
な
い
使
命
が

あ
る
こ
と
、
②
そ
の
使
命
を
将
来
の
あ
る
べ
き
姿
と

し
て
描
く
ビ
ジ
ョ
ン
が
あ
る
こ
と
、
③
少
し
背
伸
び

し
た
数
値
目
標
が
あ
り
、
④
い
か
に
成
し
遂
げ
る
か

の
戦
略
が
あ
る
こ
と
、
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　

さ
ら
に
事
業
領
域
を
拡
げ
る
場
合
に
は
シ
ナ
ジ
ー
、

つ
ま
り
範
囲
の
経
済
と
し
て
ノ
ウ
ハ
ウ
や
設
備
を
使

い
回
し
コ
ス
ト
低
減
等
の
相
乗
効
果
を
図
れ
る
か
ど

う
か
が
重
要
に
な
る
。
シ
ナ
ジ
ー
が
図
れ
る
場
合
は
、

新
た
な
事
業
領
域
が
ど
れ
だ
け
有
望
か
競
争
過
多
で

な
い
か
等
を
検
討
す
る
。
例
え
ば
競
争
の
な
い
ブ

ル
ー
オ
ー
シ
ャ
ン
や
、
後
発
で
あ
っ
て
も
固
有
の
強

み
が
あ
り
差
別
化
が
図
れ
る
な
ど
。
し
か
し
、
ど
の

領
域
に
参
入
す
る
場
合
で
も
「
選
択
と
集
中
」
は
必

要
だ
。
ど
こ
に
ど
う
い
う
形
で
参
入
す
れ
ば
新
し
い

機
能
・
サ
ー
ビ
ス
で
客
に
喜
ば
れ
業
界
秩
序
も
守
っ

て
棲
み
分
け
が
で
き
る
の
か
。
要
は
ど
の
よ
う
な
基

準
で
選
択
と
集
中
を
す
る
か
、
明
確
な
ル
ー
ル
を

持
っ
て
い
な
い
と
い
け
な
い
。

　

例
え
ば
Ｇ
Ｅ
（
ゼ
ネ
ラ
ル
・
エ
レ
ク
ト
リ
ッ
ク
）

の
「
№
１
・
№
２
戦
略
」。
ジ
ャ
ッ
ク
・
ウ
ェ
ル
チ

は
３
位
以
下
の
事
業
領
域
は
捨
て
、
１
位
２
位
の
事

業
領
域
だ
け
に
絞
り
込
む
べ
き
だ
と
し
た
が
、
そ
の

絞
り
込
み
に
は
明
確
な
ル
ー
ル
が
あ
っ
た
と
考
え
ら

れ
る
。
神
戸
大
学
の
三
品
和
広
教
授
に
よ
れ
ば
、
そ

れ
は
「
ベ
ン
チ
ャ
ー
な
ど
の
新
規
参
入
が
な
く
、
少

数
の
大
手
企
業
間
で
競
争
が
繰
り
広
げ
ら
れ
る
業
界
、

周
り
に
い
る
供
給
者
と
需
要
者
、
補
完
者
と
競
争
相

手
、
こ
の
４
者
が
ど
う
な
る
か
。
限
ら
れ
た
パ
イ
の

ゼ
ロ
サ
ム
ゲ
ー
ム
で
は
、
自
分
が
占
有
す
る
こ
と
で

誰
か
が
困
る
こ
と
に
な
る
。
ラ
イ
バ
ル
か
ら
シ
ェ
ア

を
奪
う
と
か
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
無
理
を
お
願
い
す

る
と
か
、
客
に
料
金
で
我
慢
し
て
も
ら
う
な
ど
、
自

分
だ
け
が
潤
う
よ
う
な
闘
い
は
業
界
の
疲
弊
を
招
く

だ
け
。
新
し
い
市
場
を
つ
く
り
、
パ
イ
自
体
を
拡
大

す
る
プ
ラ
ス
サ
ム
の
世
界
、
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
考
え

方
が
求
め
ら
れ
る
。
言
わ
ば
松
下
幸
之
助
が
掲
げ

た
「
共
存
共
栄
」
の
精
神
。
同
じ
土
俵
で
闘
っ
て
価

格
競
争
に
陥
る
よ
り
も
別
の
道
を
行
く
。
実
際
、
エ

リ
ア
が
狭
く
限
ら
れ
た
市
場
し
か
な
い
京
都
の
企
業

は
、
同
じ
も
の
を
つ
く
ら
な
い
と
い
う
不
文
律
の
も

と
、
各
社
独
自
性
を
磨
い
て
共
存
共
栄
を
実
現
し
て

い
る
。
公
益
事
業
で
あ
る
電
力
会
社
に
は
、
自
ら
の

利
益
を
抑
え
つ
つ
も
エ
コ
シ
ス
テ
ム
全
体
が
拡
が
る

よ
う
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
し
て
の
振
る
舞
い
を

期
待
し
た
い
。

　

そ
し
て
本
業
の
国
内
で
の
電
気
事
業
に
お
い
て
事

業
拡
大
が
見
通
せ
な
い
な
ら
、
国
際
事
業
こ
そ
が
生

命
線
で
あ
り
セ
ン
タ
ー
ピ
ン
で
は
な
い
か
。
な
か
で

も
原
子
力
を
戦
略
的
電
源
と
位
置
づ
け
つ
つ
も
再
稼

動
を
見
通
せ
な
い
関
西
電
力
は
、
国
際
事
業
に
チ
ャ

ン
ス
を
見
出
せ
ば
い
い
。
窮
地
に
立
た
さ
れ
た
企

業
の
、
使
命
に
裏
打
ち
さ
れ
た
反
撃
を
望
み
た
い
。

利
益
率
に
上
限
が
課
さ
れ
る
こ
と
の
な
い
民
間
か
規

制
緩
和
さ
れ
た
業
界
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
特
定
多
数
の

顔
の
見
え
る
顧
客
を
対
象
に
繰
り
返
し
取
引
を
行
う

こ
と
が
可
能
、
ニ
ー
ズ
を
先
取
り
す
る
先
導
的
な
主

要
顧
客
が
米
国
に
い
る
、
製
品
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
余
地
が
あ
る
」
領
域
だ
。
明
確
な
基
準
を
持
っ
て

い
れ
ば
、
仮
に
事
業
が
失
敗
し
て
も
原
点
回
帰
す
る

こ
と
が
で
き
る
。

　

例
え
ば
ボ
ー
リ
ン
グ
で
全
て
の
ピ
ン
を
倒
す
に
は

セ
ン
タ
ー
ピ
ン
を
狙
う
よ
う
に
、
事
業
に
お
け
る
セ

ン
タ
ー
ピ
ン
は
何
か
、
を
考
え
る
こ
と
が
戦
略
の
本

質
と
言
え
る
。

　

今
、
電
力
会
社
に
は
自
由
化
の
風
が
吹
い
て
い
る
。

何
が
追
い
風
で
何
が
向
か
い
風
か
。
自
由
化
を
追
い

風
に
す
れ
ば
何
が
で
き
る
か
。
例
え
ば
柔
道
の
「
出

足
払
」
の
よ
う
に
相
手
が
攻
め
て
く
る
勢
い
を
生
か

し
て
技
を
か
け
る
。
そ
の
時
、
大
事
な
こ
と
は
軸
足
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を
ず
ら
さ
な
い
こ
と
。
一
貫
し
た
使
命
の
も
と
で
事

業
展
開
を
行
う
と
い
う
こ
と
だ
。

　

電
力
自
由
化
で
事
業
領
域
を
再
定
義
す
る
の
は
、

情
報
通
信
で
い
え
ば
基
幹
系
と
情
報
系
の
よ
う
な
話
。

ダ
ウ
ン
さ
せ
て
は
い
け
な
い
基
幹
事
業
と
新
し
い
付

加
サ
ー
ビ
ス
事
業
、
そ
れ
ぞ
れ
を
ど
う
展
開
す
る
か
。

客
は
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
事
象
、
つ
ま
り
困
っ
て
い
る
こ

と
に
対
し
て
お
金
を
払
う
。
だ
か
ら
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク

解
消
の
た
め
自
社
に
何
が
で
き
る
か
を
ま
ず
は
考
え

る
必
要
が
あ
る
。

　

ま
た
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
は
時
間
の
経
過
で
変
わ
っ
て

い
く
。
現
在
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
、
10
年
後
の
ボ
ト
ル

ネ
ッ
ク
を
想
定
し
、
課
題
解
決
す
べ
き
領
域
に
リ

ソ
ー
ス
を
投
入
す
る
。
自
由
化
だ
か
ら
と
あ
れ
も
こ

れ
も
場
当
た
り
的
に
手
が
け
る
の
で
な
く
、
課
題
解

決
に
近
づ
く
よ
う
新
た
な
事
業
領
域
を
設
定
す
る
こ

と
が
重
要
だ
。
そ
の
際
、
異
業
種
や
海
外
の
同
業
者

な
ど
、
ど
こ
と
組
む
か
が
技
術
開
発
に
も
事
業
展
開

に
も
関
わ
る
た
め
、
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
質
が
問
わ
れ

る
。

　

と
り
わ
け
電
力
会
社
の
よ
う
な
公
益
企
業
、
社
会

的
使
命
を
帯
び
た
イ
ン
フ
ラ
型
事
業
の
場
合
、
エ
コ

シ
ス
テ
ム
（
企
業
間
の
事
業
連
携
）
に
留
意
す
る
必

要
が
あ
る
。
自
分
が
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
た
と
き
、
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国
内
市
場
の
縮
小
や
競
争
熾
烈
化
な
ど
に
伴
い
企

業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
が
加
速
し
て
い
る
。
し
か
し

グ
ロ
ー
バ
ル
化
す
る
こ
と
自
体
が
目
的
で
は
な
い
。

何
の
た
め
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
す
る
の
か
。
国
際
経
営

学
者
・
ゲ
マ
ワ
ッ
ト
教
授
の
「
Ａ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
Ｎ
Ｇ
」
と

い
う
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
よ
れ
ば
、
グ
ロ
ー
バ
ル

化
に
は
６
つ
の
目
的
─
─A

dding V
olum

e

（
売

上
規
模
の
拡
大
）、D

ecreasing Cost

（
コ
ス
ト
削

減
）、D

ifferentiation

（
差
別
化
）、Im

proving 

Industry A
ttractiveness

（
業
界
構
造
の
変
革
）、

N
orm

alizing risk

（
リ
ス
ク
分
散
）、Gaining 

know
ledge

（
新
知
識
獲
得
）、
が
あ
る
。

　

な
か
で
も
事
業
創
造
の
観
点
か
ら
重
要
な
の
は
最

後
の
「
Ｇ
」。
新
規
事
業
を
立
ち
上
げ
る
と
き
、
本

国
市
場
が
必
ず
し
も
最
適
市
場
と
は
限
ら
な
い
。
世

界
各
地
の
市
場
で
事
業
創
造
を
め
ざ
し
た
ほ
う
が
、

新
し
い
知
識
を
学
ぶ
機
会
が
多
く
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
創
出
に
つ
な
が
り
や
す
い
。
こ
れ
ま
で
は
本
国

で
創
造
し
た
事
業
を
海
外
に
拡
げ
る
と
い
う
発
想
が

一
般
的
だ
っ
た
が
、
現
在
は
、
新
興
国
で
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
生
み
他
国
へ
展
開
し
た
り
、
本
国
に
持
ち

帰
る
「
リ
バ
ー
ス
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
が
拡
が
っ

て
い
る
。

　

例
え
ば
Ｇ
Ｅ
の
医
療
部
門
の
場
合
、
米
国
本
国
で

の
重
要
顧
客
は
最
先
端
の
医
療
行
為
を
行
う
医
師
や

病
院
で
あ
り
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
自
ず
と
高
機
能

化
の
方
向
に
向
か
う
。
し
か
し
世
界
を
見
渡
す
と
、

最
新
鋭
機
器
を
使
う
先
端
医
療
だ
け
が
求
め
ら
れ
て

い
る
わ
け
で
は
な
い
。
医
師
が
患
者
宅
を
回
っ
て
医

療
行
為
を
行
う
こ
と
が
多
い
イ
ン
ド
で
は
、
そ
も
そ

も
電
力
が
不
安
定
な
の
で
最
新
鋭
機
器
は
使
え
な
い
。

そ
こ
で
Ｇ
Ｅ
は
余
分
な
機
能
を
削
ぎ
落
と
し
た
ポ
ー

タ
ブ
ル
心
電
図
モ
ニ
タ
ー
を
、
イ
ン
ド
で
開
発
し
た
。

こ
れ
は
イ
ン
ド
は
も
ち
ろ
ん
他
の
新
興
国
や
米
国
本

市
に
集
ま
っ
て
は
、
将
来
も
主
た
る
市
場
が
北
半
球

に
あ
る
こ
と
を
前
提
に
こ
れ
か
ら
の
グ
ロ
ー
バ
ル
戦

略
を
考
え
て
い
る
。

　

も
は
や
本
国
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
拠
点
で
あ
り
続

け
る
こ
と
が
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
大
前
提
で
は
な
い
。

本
国
市
場
で
の
成
功
を
国
外
へ
持
ち
出
す
よ
う
な
グ

ロ
ー
バ
ル
化
で
な
く
、
よ
り
多
面
的
に
地
球
儀
を
眺

め
な
が
ら
事
業
の
配
置
と
調
整
を
考
え
実
行
し
て
い

く
の
が
、
こ
れ
か
ら
の
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
だ
。
そ
の

際
に
問
わ
れ
る
の
が
「
で
は
、
日
本
と
い
う
市
場
で

何
を
す
べ
き
か
」
と
い
う
こ
と
。
世
界
中
に
多
様
な

拠
点
を
配
置
し
て
い
く
な
か
、
日
本
で
や
る
べ
き
こ

と
は
何
で
、
逆
に
や
る
べ
き
で
な
い
こ
と
は
何
か
を

考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

電
力
会
社
も
今
後
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
進
め
る
に

あ
た
っ
て
は
、
地
球
儀
を
眺
め
る
よ
う
な
視
野
に
加

え
、
数
十
年
数
百
年
単
位
で
起
き
て
い
る
地
球
規
模

の
現
象
も
念
頭
に
、
ど
の
よ
う
な
事
業
を
ど
こ
で
行

い
、
ど
う
世
界
展
開
し
て
い
く
か
と
い
う
視
点
が
大

事
で
は
な
い
か
。
発
電
や
送
配
電
に
加
え
、
各
国
で

異
な
る
市
場
環
境
・
異
な
る
ユ
ー
ザ
ー
を
相
手
に

サ
ー
ビ
ス
事
業
を
営
む
。
場
数
を
踏
め
ば
踏
む
ほ
ど
、

新
サ
ー
ビ
ス
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
可
能
性
は
高
ま

る
。
そ
れ
を
意
図
的
に
し
か
け
る
と
い
う
発
想
の
有

無
が
、
電
力
会
社
の
こ
れ
か
ら
の
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略

の
方
向
や
実
行
過
程
を
大
き
く
左
右
す
る
に
違
い
な

い
。

国
で
も
爆
発
的
に
売
れ
た
。
米
国
で
も
ニ
ー
ズ
は
潜

在
し
て
い
た
が
、
事
業
の
目
が
向
か
な
か
っ
た
の
だ
。

　

ま
た
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
で
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス

を
立
ち
上
げ
た
ユ
ニ
ク
ロ
の
例
も
あ
る
。
Ｔ
シ
ャ
ツ

を
現
地
市
場
に
見
合
っ
た
１
枚
数
百
円
で
売
ろ
う
と

す
る
と
従
来
の
旗
艦
店
主
導
型
の
店
舗
展
開
で
な
く
、

バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
上
流
か
ら
下
流
ま
で
一
か
ら

設
計
し
直
さ
な
い
と
不
可
能
だ
。
同
社
は
グ
ラ
ミ
ン

銀
行
と
組
ん
で
貧
困
層
女
性
の
職
業
訓
練
を
行
い
、

訪
問
販
売
型
の
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
創
り
出

し
た
。
こ
れ
は
ミ
ャ
ン
マ
ー
な
ど
他
の
新
興
国
へ
の

展
開
や
、
日
本
へ
の
逆
輸
入
の
可
能
性
な
ど
も
考
え

ら
れ
る
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
目
的
と
し
て
の
「
Ｇ
」
に
加
え
、

も
う
一
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
Ｃ
Ｏ
Ｅ
」（Center 

of Excellence; 

事
業
中
核
拠
点
）。
現
代
の
グ
ロ
ー

バ
ル
戦
略
は
、
ど
こ
に
ど
の
事
業
を
ど
う
い
う
理
由

事 業 変 革 へ の 視 点

藤
川
佳
則 

一
橋
大
学
大
学
院
国
際
企
業
戦
略
研
究
科 

准
教
授

世
界
市
場

地
球
儀
を
眺
め
な
が
ら

事
業
の
配
置
と
調
整
を
考
え
る

ふじかわ　よしのり
一橋大学大学院国際企業戦略研究科
准教授
1969年京都府生まれ。一橋大学経済
学部卒、同大学院商学研究科修士、
米ハーバード大学MBA取得、ペン
シルバニア州立大学大学院Ph.D.（経
営学）取得。ハーバード大学研究助
手、ペンシルバニア州立大学講師な
どを経て現職。専門はマーケティン
グ、サービス・マネジメント。経済産
業省「産業構造審議会サービス合同
小委員会」委員、文部科学省「サービ
ス・イノベーション人材育成推進プ
ログラム」委員など歴任。
http://www.ibs.ics.hit-u.ac.jp/jp/
faculty/profile/fujikawa.html

配置(Configuration)と調整(Coordination)  

地球規模・数十年単位で起きていること

http://www.ram-charan.com/global-tilt/, Charan（2013）に基づく
藤川佳則氏の資料をもとに作成

で
「
配
置
」
す
る
か
、
そ
れ
を
ど
う
つ
な
ぐ
か
の

「
調
整
」
を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
例
え
ば
Ｐ

＆
Ｇ
は
幅
広
い
製
品
分
野
に
お
い
て
事
業
展
開
す
る

が
、
基
礎
化
粧
品
の
Ｃ
Ｏ
Ｅ
は
長
年
に
わ
た
っ
て
日

本
に
配
置
し
て
き
た
こ
と
で
知
ら
れ
る
。
な
ぜ
な
ら

日
本
女
性
は
世
界
で
最
も
肌
の
手
入
れ
に
時
間
を
か

け
、
要
求
度
が
高
く
市
場
が
大
き
く
競
争
相
手
も
多

い
か
ら
だ
。
ま
た
公
文
は
世
界
各
国
で
教
育
を
展
開

し
、
そ
こ
で
生
ま
れ
た
優
れ
た
教
え
方
や
教
材
の
使

い
方
な
ど
の
知
恵
を
共
有
。
こ
れ
は
調
整
、
つ
な
ぐ

例
だ
。

　

こ
こ
数
十
年
、
地
球
規
模
の
現
象
と
し
て
起
き
て

い
る
の
が
、
世
界
経
済
全
体
が
農
業
か
ら
工
業
を
経

て
サ
ー
ビ
ス
化
に
向
か
う
「
シ
フ
ト
」、
デ
ジ
タ
ル

化
に
伴
う
製
造
業
の
サ
ー
ビ
ス
化
・
サ
ー
ビ
ス
業
の

製
造
業
化
な
ど
産
業
の
垣
根
が
な
く
な
る
「
メ
ル

ト
」、
経
済
活
動
の
重
心
が
北
半
球
か
ら
南
半
球
に

傾
く
「
テ
ィ
ル
ト
」
だ
。
新
し
い
人
口
の
ほ
と
ん
ど

は
北
緯
31
度
─
─
日
本
で
言
え
ば
鹿
児
島
県
の
佐
多

岬
─
─
以
南
で
生
ま
れ
る
。
つ
ま
り
未
来
は
南
で
つ

く
ら
れ
て
い
る
。
し
か
し
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
を
考
え

る
人
た
ち
は
本
社
を
北
半
球
に
置
き
、
北
半
球
の
都

藤川佳則氏の資料をもとに作成

International Configuration: 「配置」

◦「何を（what）」「どこで（where）」「なぜ（why）」？

◦「どの程度（to what extent）」標準化・現地化するか？

International Coordination: 「調整」

◦「どうやって（How）」知識の共有や移転を図るか？

◦「どうやって（How）」イノベーションの源泉を生み出し、

　世界展開するか？

北緯31度以南
未来はココ!

TILT
北緯31度の北から南へ

SHIF
T

世界経済のサービ
ス化

MELT産業の垣根はあいまいに
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「
世
界
中
の
エ
ク
セ
レ
ン
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
に
共
通

す
る
の
は
理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン
が
明
確
と
い
う
こ
と

だ
」。
数
年
前
、
３
Ｍ
の
大
久
保
孝
俊
さ
ん
か
ら
聞

い
た
言
葉
だ
。
理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン
が
明
確
な
ら
、
ゼ

ロ
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
コ
ス
ト
を
か
け
ず
に
人
を
動
か
す

こ
と
が
で
き
る
。
つ
ま
り
命
令
し
た
り
イ
ン
セ
ン

テ
ィ
ブ
を
与
え
る
こ
と
な
く
、
人
が
自
律
的
に
動
い

て
く
れ
る
よ
う
に
な
る
。
だ
か
ら
こ
そ
理
念
や
ビ

ジ
ョ
ン
の
明
確
化
は
重
要
で
あ
り
、
理
念
や
ビ
ジ
ョ

ン
が
浸
透
し
て
い
る
状
態
が
本
来
あ
る
べ
き
組
織
風

土
と
い
え
る
。

　

京
都
に
光
造
形
技
術
で
試
作
品
を
つ
く
る
ク
ロ
ス

エ
フ
ェ
ク
ト
と
い
う
会
社
が
あ
る
。
こ
の
会
社
は
医

師
が
術
前
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
際
に
必
要
な

精
密
な
心
臓
シ
ミ
ュ
レ
ー
タ
ー
を
製
造
し
て
お
り
、

「
術
前
シ
ミ
ュ
レ
ー
タ
ー
の
開
発
・
普
及
を
通
じ
て
、

人
命
救
助
の
一
端
を
担
う
存
在
に
な
る
」
こ
と
を
使

命
と
し
て
い
る
。
企
業
と
し
て
利
益
を
上
げ
る
こ
と

は
必
要
だ
が
、「
命
を
救
う
」
と
な
る
と
従
業
員
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
ま
っ
た
く
違
っ
て
く
る
。

　

使
命
の
な
い
仕
事
は
作
業
に
過
ぎ
ず
、
使
命
が

あ
っ
て
初
め
て
仕
事
に
な
る
。
そ
の
た
め
私
は
理
念

や
ビ
ジ
ョ
ン
と
い
う
言
葉
よ
り
、
あ
え
て
「
使
命
」

と
い
う
言
葉
を
使
い
た
い
。
使
命
と
は
「
命
を
使

う
」
と
書
く
。
社
員
の
大
切
な
命
を
使
う
理
由
は
何

な
の
か
、
大
義
が
あ
っ
て
こ
そ
の
使
命
で
あ
る
。

　

と
こ
ろ
が
、
せ
っ
か
く
の
使
命
も
社
内
に
浸
透
せ

ず
形
骸
化
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
く
、
形
骸
化
さ
せ

な
い
し
か
け
・
し
く
み
が
必
要
と
な
る
。
例
え
ば
自

動
車
・
家
電
等
、
工
業
用
製
品
に
必
要
な
ナ
ッ
ト
類

を
製
造
し
て
い
る
徳
島
の
西
精
工
と
い
う
会
社
で
は
、

毎
朝
工
場
の
操
業
前
に
50
分
ほ
ど
か
け
て
会
社
と
個

人
の
使
命
を
復
唱
・
確
認
し
て
い
る
。
す
ぐ
に
仕
事

に
取
り
か
か
る
よ
り
生
産
性
は
高
ま
る
と
い
う
。

組
織
に
は
保
守
性
と
革
新
性
、
ブ
レ
ー
キ
と
ア
ク
セ

ル
、
中
国
思
想
の
陰
と
陽
、
両
方
が
必
要
だ
が
、
陰

が
や
や
強
い
印
象
な
の
で
、
バ
ラ
ン
ス
的
に
陽
を
組

織
の
中
で
ど
う
生
じ
さ
せ
る
か
。
関
西
電
力
も
黒
四

建
設
を
は
じ
め
、
か
つ
て
は
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
面

が
あ
っ
た
。
も
ち
ろ
ん
そ
こ
に
は
高
度
成
長
期
と

い
う
国
も
人
も
勢
い
に
溢
れ
た
時
代
背
景
が
あ
っ

た
。
今
や
時
代
は
変
わ
り
、
ゆ
と
り
世
代
に
代
表
さ

れ
る
成
熟
社
会
に
入
っ
て
い
る
が
、
や
は
り
企
業
に

は
「
勢
い
」
が
必
要
だ
。
電
力
会
社
の
組
織
風
土
づ

く
り
の
難
し
さ
は
、
安
定
性
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
い
う

異
な
る
資
質
を
兼
ね
備
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
点
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
ば
か
り
だ
と
細
部
を
疎
か
に
し
て
安
定

性
を
損
な
う
こ
と
に
な
り
か
ね
な
い
。
安
全
・
安
定

供
給
と
同
時
に
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
る
。
そ

の
絶
妙
な
バ
ラ
ン
ス
こ
そ
が
課
題
で
あ
り
、
期
待
し

た
い
と
こ
ろ
で
も
あ
る
。

　

し
か
し
組
織
風
土
が
大
企
業
病
な
ど
で
硬
直
化
し

て
し
ま
い
使
命
の
浸
透
に
至
ら
な
い
場
合
に
は
、
組

織
風
土
改
革
が
必
要
に
な
る
。
そ
の
際
、
日
本
企
業

は
、
掃
除
・
整
理
整
頓
か
ら
始
め
る
こ
と
が
多
い
。

そ
れ
は
組
織
風
土
改
革
と
し
て
「
規
律
」
の
徹
底
を

重
視
し
て
い
る
か
ら
だ
。
教
育
哲
学
者
の
故
・
森

信
三
神
戸
大
学
教
授
は
、「
時
を
守
り
、
場
を
浄
め
、

礼
を
正
す
」
と
、
職
場
再
建
に
お
け
る
規
律
の
重
要

性
を
説
く
と
同
時
に
、
頭
で
理
解
す
る
前
に
即
座
に

行
動
に
移
す
に
は
子
供
の
頃
か
ら
の
躾
が
重
要
だ
と

し
た
。
整
理
と
は
要
ら
な
い
モ
ノ
を
捨
て
る
こ
と
、

整
頓
と
は
よ
く
使
う
モ
ノ
使
わ
な
い
モ
ノ
を
使
用
頻

度
に
よ
っ
て
整
え
て
い
く
こ
と
。
整
理
整
頓
は
業
務

構
造
を
理
解
し
て
い
な
い
と
で
き
な
い
の
で
、
そ
の

見
直
し
に
も
通
じ
る
。

　

規
律
の
徹
底
と
並
び
、
日
本
企
業
の
特
徴
は
「
共

同
体
化
」
に
あ
る
。
生
活
の
糧
を
得
る
手
段
と
し
て

事 業 変 革 へ の 視 点

原
田 

勉 

神
戸
大
学
大
学
院
経
営
学
研
究
科 

教
授

理
念
・
ビ
ジ
ョ
ン
と
組
織
風
土

使
命
を
明
確
に
し
て

浸
透
さ
せ
る

はらだ　つとむ
神戸大学大学院経営学研究科教授
1967年京都府生まれ。スタンフォー
ド大学Ph.D、神戸大学博士（経営学）
取得。97年神戸大学助教授、科学技
術政策研究所客員研究官、INSEAD
客員研究員、ハーバード大学フルブ
ライト研究員を経て、2005年より現
職。専門はイノベーション経済学、
イノベーション・マネジメント。著
書『イノベーション戦略の論理』『競
争逆転の経営戦略』『実践力を鍛える
戦略ノート[戦略立案編]』など。
https : //www.b .kobe -u . ac . jp/
resource/staff/faculty/harada.html

の
契
約
型
組
織
・
ゲ
ゼ
ル
シ
ャ
フ
ト
と
、
安
心
や
帰

属
意
識
を
得
る
共
同
体
・
ゲ
マ
イ
ン
シ
ャ
フ
ト
。
日

本
は
後
者
で
あ
り
、
日
本
企
業
の
特
徴
は
機
能
集
団

が
共
同
体
化
し
て
い
る
点
に
あ
る
。
今
、
ア
メ
リ
カ

ほ
ど
ド
ラ
イ
な
契
約
型
に
変
わ
っ
た
わ
け
で
は
な
い

に
し
ろ
若
い
人
の
会
社
へ
の
帰
属
意
識
が
希
薄
化
す

る
な
か
で
は
、
理
念
・
使
命
を
核
に
一
体
感
を
出
す

し
か
け
が
必
要
に
な
っ
て
い
る
。
例
え
ば
従
業
員
数

２
百
余
人
の
西
精
工
は
大
家
族
主
義
を
標
榜
し
、
従

業
員
の
誕
生
日
に
社
長
が
花
束
を
届
け
る
。
こ
れ
は

中
小
企
業
だ
か
ら
で
き
る
こ
と
で
は
あ
る
が
、
大
企

業
で
も
可
能
な
限
り
ト
ッ
プ
が
従
業
員
と
対
話
す
る

と
い
う
共
同
体
化
の
働
き
か
け
は
一
体
感
を
醸
成
す

る
上
で
重
要
だ
。

　

韓
国
や
中
国
は
日
本
の
技
術
を
盗
む
こ
と
は
で
き

て
も
、
ど
う
し
て
も
勝
て
な
い
の
は
製
品
の
「
品

格
」
だ
と
い
う
。
合
理
的
な
彼
ら
は
小
事
に
対
し

Schneider & Gunnarson（1991）に基づく
労働政策研究・研修機構の資料をもとに作成

黒部ダム

て
手
を
抜
く
が
、
日
本
人
は
「
小
事
は
大
事
に
至

る
」
と
考
え
、
小
事
も
疎
か
に
し
な
い
。
一
つ
一
つ

の
部
品
を
丁
寧
に
扱
っ
た
り
目
立
た
な
い
と
こ
ろ
ま

で
き
ち
ん
と
や
る
こ
と
が
、
日
本
製
品
の
品
格
を
形

づ
く
っ
て
い
る
。
こ
れ
は
共
同
体
と
し
て
の
一
体
感
、

一
人
ひ
と
り
に
共
同
体
の
一
員
と
し
て
の
自
覚
と
責

任
が
あ
る
か
ら
で
き
る
こ
と
で
あ
り
、
こ
れ
こ
そ
が

日
本
の
比
較
優
位
だ
、
と
私
は
考
え
る
。

　

あ
ら
ゆ
る
理
念
は
時
と
と
も
に
形
骸
化
す
る
が
、

そ
う
な
ら
な
い
よ
う
絶
え
ず
再
活
性
化
が
必
要
だ
し
、

良
い
理
念
は
変
え
て
は
い
け
な
い
。
理
念
を
変
え
ず

事
業
を
変
え
る
こ
と
は
あ
る
。
扱
う
商
材
は
変
わ
っ

て
も
理
念
・
使
命
は
継
承
し
て
い
く
と
い
う
わ
け
だ
。

　

電
力
小
売
全
面
自
由
化
で
電
力
会
社
は
今
、
大
き

な
環
境
変
化
を
迎
え
て
い
る
。
総
じ
て
電
力
会
社
や

ガ
ス
会
社
と
い
っ
た
イ
ン
フ
ラ
企
業
の
社
員
は
、
優

秀
だ
が
ユ
ニ
ー
ク
さ
に
欠
け
る
面
が
あ
る
と
感
じ
る
。

組織風土の根底にある共通する特徴の例

●森信三「学校職場再建の3原則」
1. 時を守り
2. 場を浄め
3. 礼を正す
これ現実界における再建の3大原則にし
て、いかなる時・処にも当てはまるべし。

●森信三「躾の3原則」
1. 朝のあいさつをする子に
2. 「ハイ」とはっきり返事のできる子に
3. 席を立ったら必ずイスを入れ、
 ハキモノを脱いだら必ずそろえる子に。

組織風土
安全性の高い

組織 革新的な組織

問題発生を憂慮し、
直ちに再発防止を
行う。問題解決を
志向し、短期的でな
く長期的な戦略で
対処する。

着実なPDSを基本
とする。施 行 後も
データ収集・再評価
を行う。顧客のニー
ズを先取りするが、
その反応に適宜対
処する。ポリシーよ
りも事実を優先する。

生産高よりも従業
員の健康を優先し、
従業員の健康管理
を企業責任と考え
る。安全性を高め
る管理者を高く評
価する。

革新的な従業員を
優遇し、組織的に
サポートする。職位
でなく技能や情報を
持つ者に権限を委
譲する。

大惨事を避ける風
潮が支配的であり、
無理のない管理を
行う。

顧客の環境に適応
する。ユーザーの満
足を革新の成功と
みなす。

問
題
解
決
の
手
段

人
的
管
理
の
方
法

環
境
と
の
関
係
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「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
」（
多
様
性
）
ほ
ど
、
恣
意
性

の
あ
る
言
葉
は
な
い
。
人
に
よ
っ
て
異
な
る
意
味
で

使
わ
れ
る
。
ハ
リ
ソ
ン
と
ク
レ
イ
ン
に
よ
る
と
、
そ

の
捉
え
方
に
は
三
つ
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
め
ざ
す
姿
が

異
な
る
。

　

一
つ
目
は
「
種
類
」
の
観
点
で
の
捉
え
方
。
年
齢

や
性
別
、
人
種
、
国
籍
な
ど
目
に
見
え
る
属
性
は
も

ち
ろ
ん
、
職
歴
や
専
門
分
野
な
ど
外
か
ら
は
認
識
で

き
な
い
属
性
の
違
い
を
活
用
し
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

や
創
造
的
解
決
策
に
結
び
つ
け
よ
う
と
す
る
。

　

二
つ
目
は
「
距
離
」
の
観
点
。
定
年
延
長
で
年
齢

層
の
幅
が
拡
が
り
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
な
ど

仕
事
観
の
異
な
る
人
が
増
え
る
な
か
、
仕
事
重
視
の

人
・
家
庭
重
視
の
人
や
、
組
織
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
の

高
い
人
・
低
い
人
と
い
っ
た
、
た
と
え
、
同
じ
属
性

で
あ
っ
て
も
価
値
観
に
は
隔
た
り
が
あ
る
。

　

三
つ
目
は
「
格
差
」。
例
え
ば
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
は
男
性
が
占
め
、
女
性
や
ロ
ー
カ
ル
な
現
地
社

員
は
ボ
ト
ム
に
偏
っ
て
い
る
よ
う
な
権
限
格
差
は
、

多
様
な
属
性
・
価
値
観
の
間
の
健
全
な
相
互
刺
激
を

阻
害
す
る
。

　

多
く
の
企
業
は
「
距
離
」
の
観
点
で
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
を
捉
え
て
、
雇
用
・
登
用
の
取
り
組
み
を
進
め

て
い
る
が
、「
種
類
」
の
観
点
に
は
無
関
心
で
、
女

性
を
「
女
性
ら
し
さ
」
と
い
う
曖
昧
な
価
値
に
一
括

り
し
た
り
、
逆
に
「
男
勝
り
」
を
求
め
て
い
た
り
す

る
。
政
府
は
「
格
差
」
対
策
を
優
先
し
た
男
女
共
同

参
画
や
女
性
活
躍
推
進
政
策
を
推
進
し
て
い
る
。
そ

れ
ぞ
れ
異
な
る
観
点
で
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
語
っ
て

お
り
、
議
論
が
噛
み
合
っ
て
い
な
い
よ
う
だ
。

　

ま
た
、
外
形
的
な
取
り
組
み
は
進
ん
で
い
て
も
、

真
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
い
か
し
て
い
る
企
業
と
そ

う
で
な
い
企
業
の
差
は
大
き
い
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
含
め
て
経
営
環
境
の
不
確
実

性
・
複
雑
性
が
増
し
て
い
る
な
か
で
、
厳
し
い
競
争

に
さ
ら
さ
れ
て
い
る
企
業
は
、
外
向
き
・
内
向
き
に

変
革
を
進
め
る
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
い
か
す
こ
と

が
、
企
業
の
存
続
に
関
わ
っ
て
く
る
か
ら
だ
。

　

環
境
変
化
へ
の
対
応
と
い
う
目
的
を
意
識
し
て
本

気
で
取
り
組
む
企
業
が
あ
る
一
方
、
何
と
な
く
流
行

り
だ
か
ら
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
取
り
組
も
う
と
い
う

企
業
も
あ
る
。
当
然
で
は
あ
る
が
「
何
と
な
く
」
で

は
変
革
な
ど
起
こ
ら
な
い
。

　

残
念
な
が
ら
日
本
企
業
は
、
未
だ
「
距
離
」、「
種

類
」
の
観
点
を
意
識
し
て
い
な
い
企
業
が
多
く
、
多

様
な
人
材
力
の
「
活
用
」
に
は
至
っ
て
い
な
い
。

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
経
営
に
い
か
す
に
は
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
を
三
つ
の
観
点
で
捉
え
、「
な
ぜ
自
社

が
取
り
組
む
の
か
」
と
い
う
目
的
を
意
識
し
て
取
り

組
む
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
同
質
性
組
織

に
も
「
団
結
力
・
即
応
力
」
の
よ
う
な
効
果
が
あ
る
。

事 業 変 革 へ の 視 点

谷
口
真
美 

早
稲
田
大
学
大
学
院
商
学
研
究
科 

教
授

人
材多

様
な
人
材
の
活
躍
が
、

革
新
を
生
み
組
織
を
強
く
す
る

たにぐち　まみ
早稲田大学大学院商学研究科教授
1996年神戸大学大学院経営学研究
科博士後期課程修了、博士号取得。
広島大学大学院助教授などを経て、
2003年早稲田大学大学院助教授、08
年より現職。この間ボストン大学経
営大学院客員研究員、マサチュー
セッツ工科大学スローン経営大学院
客員研究員などを務める。著書『ダ
イバシティ・マネジメント』など。経
済産業省「ダイバーシティ経営企業
100選」運営委員。
http://researchers.waseda.jp/
profile/ja.9d050f5fc8f9bcc40c51d963
46e64db6.html

　

女
性
登
用
で
は
、
数
値
目
標
を
設
け
て
組
織
の
一

定
割
合
を
女
性
に
し
た
り
す
る
が
、
数
が
増
え
て
も

パ
ワ
ー
バ
ラ
ン
ス
が
変
わ
ら
な
け
れ
ば
（「
格
差
」

の
未
解
決
）
意
味
は
な
い
。
ま
た
、
女
性
に
「
仕“WHAT’S THE DIFFERENCE? DIVERSITY CONSTRUCTS AS SEPARATION, VARIETY, 

OR DISPARITY IN ORGANIZATIONS” Harrison & Klein（2007）をもとに谷口真美氏がイメージ図を作成

Williams & O’Reilly（1997）をもとに谷口真美氏が作成

が
ら
、
役
員
層
の
半
分
を
女
性
に
す
る
な
ど
す
れ
ば

変
化
を
も
た
ら
す
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。

　

ま
た
全
社
一
斉
に
多
様
性
を
め
ざ
す
必
要
は
な
い
。

多
様
性
が
い
か
し
や
す
い
部
門
か
ら
始
め
て
も
よ
い

だ
ろ
う
。
例
え
ば
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
先
進
企
業
・

日
産
は
、
製
品
開
発
に
お
い
て
車
の
色
の
ネ
ー
ミ
ン
グ

（
サ
ク
ラ
）
な
ど
女
性
の
感
性
を
い
か
し
や
す
い
分
野

か
ら
始
め
、
社
内
で
徐
々
に
成
功
実
績
を
積
み
重
ね
、

今
や
エ
ン
ジ
ン
開
発
な
ど
安
全
の
コ
ア
に
関
わ
る
部

分
で
も
女
性
の
視
点
を
取
り
入
れ
よ
う
と
し
て
い
る
。

　

電
力
会
社
は
こ
れ
ま
で
地
域
独
占
と
い
う
特
殊
な

市
場
で
「
規
模
の
経
済
」
に
よ
っ
て
価
格
力
を
創
造

し
て
き
た
と
も
言
え
る
。
多
様
性
を
活
性
化
さ
せ
る

よ
り
む
し
ろ
同
化
が
求
め
ら
れ
て
き
た
の
だ
ろ
う
。

　

し
か
し
、
電
力
市
場
も
競
争
が
厳
し
く
な
り
、
各

企
業
は
、
顧
客
対
応
で
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
が

求
め
ら
れ
、
電
源
開
発
に
お
い
て
は
、
環
境
・
安
全

意
識
の
高
ま
り
を
受
け
て
、
発
電
所
建
設
・
運
転
に

際
し
、
地
域
住
民
と
の
対
応
に
配
慮
の
工
夫
が
よ
り

多
く
求
め
ら
れ
る
こ
と
だ
ろ
う
。

　

前
述
の
と
お
り
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
万
能
で
は

な
い
。
安
全
確
保
に
は
一
つ
の
指
揮
系
統
下
で
動
く

統
制
の
取
れ
た
同
質
の
組
織
で
あ
る
こ
と
が
必
要
だ
。

自
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
振
り
返
り
、「
ど
の
分
野
」
で

「
ど
の
観
点
」
で
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
い
か
す
の
か

を
し
っ
か
り
と
考
え
、
事
業
変
革
を
通
じ
て
社
会
に

価
値
を
も
た
ら
し
て
ほ
し
い
。

多様性といっても３つの異なる捉え方がある

事
上
で
の
男
性
化
」
を
要
求
し
た
り
す
れ
ば
（「
距

離
」
を
減
じ
よ
う
と
す
る
と
）
結
局
は
同
質
に
な
り
、

（「
種
類
」
が
め
ざ
す
）
創
造
性
に
は
つ
な
が
ら
な
い
。

な
ぜ
女
性
を
登
用
す
る
の
か
、
本
質
を
問
い
直
し
な

独創性（革新）をもたらすプロセス　

「距離」の多様性 「種類」の多様性 

 

影響力を持つ役職に
マジョリティが多く、

マイノリティとの断絶が起こる

「格差」の多様性 

対等ではなく
階層化 

マジョリティ

マイノリティ

各々が固有の違いを持つ。
属性カテゴリーは、
１つの評価軸で

優劣が判断されるわけではない 
各属性グループは、

１つの評価軸で優劣が判断される

女性
若手

 男性
年配者

 

分極化 

（例）女性や若手は一般的に会社への帰属意
識が低く、男性や年配者のほうが高いため
職場の一体感を醸成しにくい

集団のプロセスへの影響 

メンバーの
多様性

●問題解決への
　考え方が増加
●利用できる
　情報が増加

●経験的知識に
　基づく処理要求
●注意深い分析
●情報の
　より有効な活用

●タスク
●相互依存 

潜在的モデレータ 集団の
成果への影響 

●問題解決能力
●独創性

（＋）
（＋）

（＋）（＋）
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依
存
と
自
立
─
─
企
業
と
地
域
社
会
の
関
係
を
考

え
る
と
き
重
要
な
の
は
、
そ
の
関
係
性
が
健
全
か
ど

う
か
だ
。

　

経
済
産
業
省
の
原
子
力
小
委
員
会
で
、
原
子
力
立

地
地
域
の
前
敦
賀
市
長
が
「
私
た
ち
は
原
発
依
存
で

な
く
自
ら
主
体
的
に
原
子
力
を
選
ん
で
い
る
」
と
い

う
主
旨
の
こ
と
を
発
言
さ
れ
た
。
原
子
力
以
外
の
選

択
肢
を
い
つ
で
も
地
域
経
済
の
軸
に
で
き
る
と
い
う

気
概
を
持
つ
こ
と
は
、
地
域
づ
く
り
で
は
極
め
て
重

要
。
な
ぜ
な
ら
現
代
社
会
で
は
外
か
ら
来
た
企
業
に

依
存
す
る
こ
と
の
リ
ス
ク
が
増
え
て
い
る
か
ら
だ
。

例
え
ば
円
高
に
な
れ
ば
工
場
は
海
外
に
移
転
す
る
か

も
し
れ
な
い
し
、
機
械
化
が
進
め
ば
人
員
削
減
が
行

わ
れ
る
場
合
も
あ
る
よ
う
に
、
原
子
力
に
限
ら
ず
一

般
的
な
企
業
誘
致
に
お
い
て
も
工
場
が
来
れ
ば
地
域

雇
用
は
安
泰
と
い
う
時
代
で
は
な
く
な
っ
て
い
る
。

　

一
方
、
地
域
に
対
す
る
企
業
の
社
会
的
責
任
と
し

て
は
、
地
域
の
自
立
性
を
尊
重
す
る
こ
と
が
求
め
ら

れ
る
。
か
つ
て
の
よ
う
な
バ
ラ
マ
キ
や
強
制
執
行
的

な
や
り
方
で
依
存
さ
せ
て
し
ま
う
と
地
域
自
体
が

弱
っ
て
し
ま
う
し
、
有
事
の
際
に
は
す
ぐ
に
関
係
が

破
綻
し
て
し
ま
う
。
そ
う
な
ら
な
い
よ
う
企
業
は
地

域
と
ど
う
合
意
形
成
し
、
信
頼
関
係
を
築
い
て
い
く

か
を
考
え
な
い
と
い
け
な
い
。

　

こ
れ
ま
で
電
力
会
社
は
、
顔
が
見
え
る
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
立
地
地
域
と
の
関
係
構
築
に

努
め
て
き
た
。
し
か
し
、
福
島
第
一
原
子
力
発
電
所

事
故
以
前
の
原
子
力
の
説
明
は
安
全
Ｐ
Ｒ
に
留
ま
っ

て
お
り
、
も
う
一
歩
踏
み
込
み
が
足
り
な
か
っ
た
。

本
当
の
意
味
で
の
信
頼
関
係
と
は
、
仮
に
リ
ス
ク
が

あ
っ
て
も
隠
さ
ず
伝
え
、
リ
ス
ク
が
具
体
的
な
危
機

と
し
て
現
れ
た
と
き
に
も
適
切
な
対
応
を
行
う
こ
と

で
醸
成
さ
れ
る
。

　

た
だ
、
リ
ス
ク
の
説
明
は
容
易
で
は
な
い
。
私
は

さ
ら
に
は
消
費
地
と
の
信
頼
関
係
づ
く
り
の
必
要
性
。

エ
リ
ア
が
大
き
く
拡
大
す
る
の
で
従
来
か
ら
の
立
地

地
域
で
の
や
り
方
だ
け
で
は
回
ら
な
い
。
そ
こ
で
必

要
と
な
る
の
が
「
信
頼
と
承
認
」
と
い
う
考
え
方
だ
。

　
「
信
頼
」
に
は
、
個
人
に
対
す
る
「
人
的
信
頼
」、

交
通
・
通
信
や
電
力
供
給
な
ど
社
会
シ
ス
テ
ム
に
対

す
る
「
シ
ス
テ
ム
信
頼
」、
自
分
自
身
へ
の
「
自
己

信
頼
」
と
い
う
三
つ
が
あ
る
。
福
島
第
一
原
子
力
発

電
所
の
事
故
に
よ
り
、
特
に
原
子
力
に
対
す
る
「
シ

先
頃
、『
福
島
第
一
原
発
廃
炉
図
鑑
』
を
上
梓
し
た

が
、
そ
の
過
程
で
一
般
の
人
に
原
子
力
の
リ
ス
ク
を

説
明
す
る
難
し
さ
を
実
感
し
た
。
だ
か
ら
つ
い
つ
い

「
安
全
で
す
、
詳
細
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
」
と
な
り

が
ち
だ
が
、
そ
れ
で
は
伝
わ
ら
な
い
。
一
方
で
私
た

ち
住
民
自
身
が
理
解
す
る
気
が
な
か
っ
た
面
も
あ
る
。

住
民
自
身
も
自
ら
知
ろ
う
と
行
動
す
る
こ
と
が
大
事

だ
し
、
事
業
者
は
そ
う
い
っ
た
動
き
を
サ
ポ
ー
ト
し

て
い
く
必
要
が
あ
る
。

　

原
子
力
に
限
ら
ず
、
相
互
の
信
頼
関
係
が
な
い
と

あ
ら
ゆ
る
社
会
的
合
意
形
成
は
難
し
く
な
る
。
例
え

ば
財
政
学
で
は
、
行
政
や
専
門
家
へ
の
信
頼
感
と
徴

税
率
は
比
例
す
る
と
い
う
研
究
結
果
が
あ
る
。
税
金

を
払
え
ば
自
分
に
戻
っ
て
く
る
と
い
う
感
覚
が
あ
れ

ば
払
う
し
、
逆
に
税
金
の
使
途
に
不
信
感
が
あ
れ
ば

払
わ
な
い
。
高
度
成
長
期
は
自
分
が
政
府
・
行
政
の

進
め
る
方
針
に
身
を
任
せ
て
い
れ
ば
、
そ
の
成
果
が

事 業 変 革 へ の 視 点

開
沼 

博 

立
命
館
大
学
特
別
招
聘
准
教
授
／
社
会
学
者

企
業
と
地
域
社
会

自
立
性
を
尊
重
し
、

「
信
頼
と
承
認
」で
合
意
形
成
へ

かいぬま　ひろし
立命館大学特別招聘准教授／
社会学者
1984年福島県いわき市生まれ。東京
大学文学部卒、同大学院学際情報学
府修士課程修了。現在、同博士課程
在籍。専攻は社会学。福島大学うつ
くしまふくしま未来支援センター特
任研究員を経て2016年より現職。著
書『「フクシマ」論　原子力ムラはな
ぜ生まれたのか』『フクシマの正義 

「日本の変わらなさ」との闘い』『は
じめての福島学』『漂白される社会』、
共著『福島第一原発廃炉図鑑』『地方
の論理　フクシマから考える日本の
未来』など。原子力小委員会委員。
http://kainumahiroshi.net/

福
祉
や
教
育
、
公
共
事
業
に
な
っ
て
戻
っ
て
き
て
豊

か
に
な
る
と
い
う
実
感
を
持
て
た
が
、
そ
れ
が
不
可

能
な
今
、
意
図
的
に
信
頼
関
係
を
醸
成
し
て
い
く
こ

と
が
重
要
な
時
期
に
な
っ
て
い
る
。
日
本
で
は
行
政

や
専
門
家
へ
の
信
頼
感
が
低
く
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策

も
同
様
で
、
国
や
電
力
会
社
が
何
か
し
よ
う
に
も
批

判
さ
れ
る
構
図
が
続
い
て
い
る
。

　

そ
し
て
東
日
本
大
震
災
が
電
力
会
社
に
提
示
し
た

の
は
、
立
地
地
域
に
と
ど
ま
ら
ず
、
立
地
周
辺
地
域
、

ら
信
頼
す
る
と
い
っ
た
個
人
的
な
関
係
性
に
よ
る

も
の
。
三
つ
目
が
「
連
帯
や
協
力
を
通
じ
た
承
認
」。

一
人
で
は
な
く
み
ん
な
で
課
題
解
決
へ
向
け
て
連

帯
・
協
力
し
て
い
く
な
か
で
得
ら
れ
る
も
の
。

　

特
に
消
費
地
域
で
は
「
個
人
的
関
係
に
よ
る
承

認
」
が
限
定
的
に
な
ら
ざ
る
を
得
ず
、「
連
帯
や
協

力
を
通
じ
た
承
認
」
が
大
事
に
な
っ
て
く
る
が
、
現

在
は
と
に
か
く
何
で
も
批
判
す
る
よ
う
な
、
い
わ
ば

糾
弾
陳
情
型
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
な
り
が
ち
。
そ
う

で
な
く
自
分
た
ち
で
解
決
し
よ
う
と
い
う
課
題
解
決

型
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
創
っ
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
。

　

今
、
事
故
か
ら
５
年
以
上
経
つ
が
、
原
子
力
に
関

す
る
議
論
は
膠
着
し
た
ま
ま
。
推
進
・
反
対
の
間
で

不
安
を
感
じ
つ
つ
も
無
関
心
な
層
が
大
半
を
占
め
る

構
造
は
、
事
故
前
と
さ
ほ
ど
変
わ
っ
て
い
な
い
。
推

進
・
反
対
の
議
論
に
終
始
す
る
の
で
は
な
く
、
む
し

ろ
大
半
の
無
関
心
層
に
働
き
か
け
、
そ
の
人
た
ち
が

建
設
的
な
議
論
を
深
め
ら
れ
る
場
を
創
り
、
そ
の
場

の
議
論
を
通
じ
て
納
得
を
重
ね
て
い
く
こ
と
で
信
頼

が
醸
成
さ
れ
て
い
く
の
で
は
な
い
か
。

　

立
地
地
域
で
は
顔
が
見
え
る
関
係
を
維
持
し
、
そ

れ
を
周
辺
地
域
に
拡
げ
る
と
と
も
に
、
消
費
地
域
で

は
大
半
を
占
め
る
無
関
心
層
に
対
し
中
立
的
な
第
三

者
が
主
導
す
る
公
正
な
課
題
解
決
の
場
を
意
識
的
に

設
計
し
て
い
く
─
─
そ
れ
が
原
子
力
へ
の
信
頼
を
醸

成
し
社
会
的
合
意
形
成
に
導
く
打
開
策
だ
と
考
え
る
。

小さなリスクも受け入れられない人は２割
「あなたは、放射線による健康影響が確認できないほど小さな低線量のリスクをどう受け止めますか」

消費者庁「風評被害に関する消費者意識の実態調査」をもとに作成

ス
テ
ム
信
頼
」
と
、
放
射
線
の

危
険
性
に
つ
い
て
自
ら
判
断
で

き
な
い
こ
と
に
よ
る
「
自
己
信

頼
」
が
失
わ
れ
た
こ
と
が
今
回

の
混
乱
に
拍
車
を
か
け
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
の
「
信
頼
」
を
ケ
ア

し
て
い
く
の
が
「
承
認
」
と
い

う
感
覚
。
自
分
が
社
会
に
承
認

さ
れ
て
い
る
と
い
う
感
覚
を
得

る
と
の
意
味
合
い
だ
。
こ
れ
も

三
つ
あ
り
、
一
つ
目
が
「
法
制

度
に
よ
る
承
認
」。
例
え
ば
賠

償
な
ど
、
法
制
度
に
よ
っ
て
自

分
が
保
障
さ
れ
る
こ
と
で
得
ら

れ
る
感
覚
。
二
つ
目
が
「
個
人

的
な
関
係
に
よ
る
承
認
」。
メ

デ
ィ
ア
を
通
じ
た
情
報
だ
け
で

な
く
、
例
え
ば
鈴
木
さ
ん
だ
か
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第5回（2015.2）

第6回（2015.8）

第7回（2016.2）
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18.9 34.5 19.3 1.8 25.5

16.4 35.2 19.3 1.4 27.7

21.0 34.6 18.9 1.8 23.7

19.6 35.4 20.4 1.7 22.9

21.2 31.4 15.8 0.5 31.1

19.4 29.8 16.3 0.6 33.9

36.9 21.7 2.0 22.8

各回 N＝5,176
■基準値以内であっても少しでも発がんリスクが高まる可能性があり、受け入れられない
■基準値以内であれば、他の発がん要因（喫煙、毎日3合以上飲酒、痩せすぎなど）と比べてもリスク
　　は低く、現在の検査体制の下で流通している食品であれば受け入れられる
■放射性物質以外の要因でもがんは発生するのだから、ことさら気にしない
■その他　　■十分な情報がないため、リスクを考えられない


