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●
能
力
開
発
セ
ン
タ
ー
の
役
割

─
─
電
気
事
業
は
設
備
産
業
と
言
わ
れ
る
が
、
そ
れ
を

運
用
し
守
る
の
は
「
人
」。
関
西
電
力
は
人
材
育
成
に

ど
う
取
り
組
み
、
能
力
開
発
セ
ン
タ
ー
は
ど
の
よ
う
な

役
割
を
担
っ
て
い
る
の
か
？

　

関
西
電
力
の
教
育
施
策
は
「
Ｏ
Ｊ
Ｔ
」「
Ｏ
ｆ
ｆ
─Ｊ

Ｔ
（
集
合
研
修
）」「
自
己
啓
発
支
援
」
の
三
本
柱
。
技

術
系
の
職
場
で
は
昔
も
今
も
日
常
業
務
を
通
じ
て
技
能

を
修
得
す
る
Ｏ
Ｊ
Ｔ
が
大
事
だ
が
、
時
間
的
制
約
や
安

全
確
保
の
面
か
ら
現
場
で
は
な
か
な
か
で
き
な
い
訓
練

が
あ
る
。
新
た
な
業
務
に
就
く
場
合
は
、
早
期
に
技
能

を
身
に
つ
け
て
も
ら
う
必
要
も
あ
る
。

　

こ
う
し
た
要
請
に
対
し
、
Ｏ
ｆ
ｆ
─Ｊ
Ｔ
・
自
己
啓

発
支
援
と
し
て
体
系
的
な
人
材
育
成
を
行
う
の
が
能
力

開
発
セ
ン
タ
ー
（
略
称
・
能
開
セ
ン
タ
ー
）
の
役
割
。

全
社
方
針
や
各
部
門
の
人
材
育
成
ニ
ー
ズ
に
し
っ
か
り

応
え
る
こ
と
で
、
安
全
・
安
定
供
給
は
も
と
よ
り
企
業

の
中
長
期
的
発
展
を
支
え
る
仕
事
と
自
負
し
て
い
る
。

─
─
現
場
で
は
な
か
な
か
で
き
な
い
訓
練
と
は
？

　

例
え
ば
、
事
故
や
障
害
が
起
き
た
際
の
迅
速
な
復
旧

は
我
々
に
と
っ
て
極
め
て
重
要
な
任
務
だ
が
、
日
常
の

現
場
で
は
そ
う
経
験
で
き
る
も
の
で
は
な
い
。
そ
こ
で

能
開
セ
ン
タ
ー
で
は
変
圧
器
、
遮
断
器
、
送
電
鉄
塔
、

配
電
柱
な
ど
の
電
力
流
通
設
備
や
、
火
力
・
原
子
力
等

は
訓
練
用
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
タ
も
完
備
。
さ
ま
ざ
ま
な
事

象
に
対
す
る
対
応
能
力
を
磨
け
る
よ
う
工
夫
し
て
い
る
。

安定供給を守る
技能の向上と継承
電気を安全に安定して届けるため、
現場第一線を担う社員の技能向上は欠かせない。
高度な専門技能や安定供給への使命感をどう継承させるのか？
人材育成を担当する能力開発センター所長に訊いた。

安永充宏 関西電力 能力開発センター所長

地切り時の荷振れと重量物の荷振れ、
ワイヤーロープによる手・指挟まれの危険性を体感

安全帯装着の重要性を宙吊り等により体感

全社技能発表会

能力段階別 研修体系イメージ

安全体感研修

─
─
研
修
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は
ど
ん
な
も
の
？

　

全
部
門
共
通
の
新
入
社
員
研
修
や
新
任
役
職
者
研
修

な
ど
の
一
般
研
修
と
、
部
門
ご
と
に
現
場
第
一
線
で
求

め
ら
れ
る
固
有
の
専
門
技
術
・
技
能
を
教
え
る
専
門
研

修
が
あ
り
、
昨
年
度
は
計
七
三
八
研
修
を
実
施
。
セ
ン

タ
ー
の
所
属
員
一
九
〇
人
の
内
一
〇
六
人
が
社
員
講

師
・
指
導
員
と
し
て
活
動
し
て
い
る
が
、
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
に
応
じ
て
他
の
者
も
講
義
や
指
導
に
あ
た
っ
て
い
る
。

　

専
門
研
修
に
つ
い
て
言
え
ば
、
社
員
の
知
識
・
技
能

レ
ベ
ル
に
応
じ
た
段
階
別
の
研
修
体
系
を
構
築
、
習
熟

度
に
応
じ
た
研
修
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

例
え
ば
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
技
術
（
配
電
）
部
門
の
新
入

社
員
研
修
で
は
、
入
社
当
初
の
数
カ
月
は
指
導
員
が
ほ

ぼ
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
基
礎
的
な
技
術
・
技
能
を
指
導
、

続
い
て
実
際
の
現
場
を
模
し
て
作
業
班
単
位
の
研
修
も

実
施
。
八
カ
月
程
度
の
研
修
で
現
場
で
の
作
業
が
で
き

る
よ
う
に
な
っ
て
、
よ
う
や
く
現
場
配
属
と
な
る
。
そ

の
間
、
能
開
セ
ン
タ
ー
に
泊
ま
り
込
ん
で
の
研
修
だ
か

ら
、
受
講
者
た
ち
の
一
体
感
も
醸
成
さ
れ
る
と
い
う
形

だ
。

─
─
技
術
系
社
員
の
育
成
で
工
夫
し
て
い
る
こ
と
は
？

　

一
足
飛
び
に
高
度
な
技
能
は
身
に
つ
け
ら
れ
な
い
た

め
、
電
柱
に
昇
っ
て
の
作
業
も
低
い
電
柱
に
昇
る
こ
と

か
ら
段
階
的
に
修
得
し
て
い
く
。
技
術
の
現
場
は
常
に

危
険
と
隣
り
合
わ
せ
。
危
険
感
受
性
を
高
め
る
た
め
、

墜
落
体
験
な
ど
「
体
感
訓
練
」
も
実
施
。
も
ち
ろ
ん
し

っ
か
り
安
全
を
確
保
し
た
上
で
の
訓
練
だ
。

　

ま
た
、
新
技
術
へ
の
対
応
は
、
例
え
ば
配
電
部
門
で

あ
れ
ば
、
ス
マ
ー
ト
メ
ー
タ
ー
の
よ
う
に
新
た
に
採

用
・
導
入
さ
れ
た
機
器
を
配
備
し
、
現
場
に
即
し
た
形

で
研
修
が
行
わ
れ
る
よ
う
工
夫
し
て
い
る
。

●
関
電
ス
ピ
リ
ッ
ツ
の
継
承

─
─
電
力
会
社
の
人
は
「
安
定
供
給
へ
の
使
命
」
を
よ

く
口
に
す
る
。
こ
う
し
た
意
識
や
使
命
感
は
ど
う
や
っ

て
醸
成
し
て
い
る
の
か
？

　

も
ち
ろ
ん
現
場
業
務
を
通
じ
て
培
わ
れ
る
も
の
も
あ

る
が
、
特
に
関
西
電
力
に
は
、
電
力
不
足
の
時
代
に
社

運
を
賭
け
て
挑
ん
だ
「
く
ろ
よ
ん
」（
黒
部
ダ
ム
／
黒

部
川
第
四
発
電
所
）
建
設
、
未
曾
有
の
災
害
だ
っ
た
阪

神
・
淡
路
大
震
災
の
早
期
復
旧
な
ど
、
幾
多
の
苦
難
を

乗
り
越
え
て
培
っ
て
き
た
「
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
」
や

「
不
屈
の
使
命
感
」
が
あ
る
。
こ
れ
ら
「
関
電
ス
ピ
リ

共

　通

新
入
社
員
研
修

電力系統
研修

（専門Ⅱ）

他部門知識修得研修

新任役職者
研修

電力系統
研修

（応用Ⅰ）

部門別課長
研修

電力系統
研修

（応用Ⅱ）

電力系統
研修

（専門Ⅰ）

 新ＪＩＳ（ｅラーニング）研修

管理職者
研修法令研修 全社技能発表会

行為規制に関する（ｅラーニング）研修

ヒューマンファクター事故事例（ｅラーニング）研修

保安に関するコンプライアンス研修

現場実習

一般役職者
研修

段階 基礎 応用Ⅰ 応用Ⅱ 専門Ⅰ 専門Ⅱ 管理監督

［凡例］ ：全社大研修 ：職場大研修
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は
職
場
が
一
体
と
な
っ
て
臨
む
の
で
、
ベ
テ
ラ
ン
は
指

導
役
と
し
て
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い
る
。

●
ベ
テ
ラ
ン
社
員
の
活
躍

─
─
ベ
テ
ラ
ン
と
い
え
ば
、
熟
練
の
技
を
持
つ
ベ
テ
ラ

ン
社
員
を
「
専
門
技
術
・
技
能
者
」
と
し
て
認
定
す
る

制
度
が
あ
る
そ
う
だ
が
、
そ
の
経
緯
は
？

　

高
度
成
長
期
、
関
西
電
力
は
年
々
増
大
す
る
電
力
需

要
に
応
え
る
た
め
、
社
員
を
大
量
採
用
し
て
設
備
形
成

を
積
極
的
に
進
め
た
。
そ
の
世
代
が
次
々
退
職
時
期
を

迎
え
る
な
か
、
設
備
の
高
経
年
化
等
も
あ
り
、
早
急
に

彼
ら
が
培
っ
て
き
た
専
門
技
術
・
技
能
を
若
年
層
に
継

承
し
、
将
来
の
安
定
供
給
の
担
い
手
を
育
成
し
な
い
と

い
け
な
い
。

　

加
え
て
電
力
需
要
の
伸
び
が
鈍
化
し
て
き
た
こ
と
も

あ
り
、
こ
れ
ま
で
我
々
と
と
も
に
技
術
・
技
能
を
維
持

単
位
で
発
表
。
毎
年
四
十
数
チ
ー
ム
二
〇
〇
人
余
り
が

参
加
し
て
、
日
頃
鍛
え
た
技
能
や
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
披

露
す
る
。
極
め
て
安
全
か
つ
迅
速
・
的
確
に
実
施
で
き

た
場
合
、
そ
の
チ
ー
ム
の
や
り
方
が
全
社
に
水
平
展
開

さ
れ
る
こ
と
も
あ
る
。
逆
に
作
業
は
迅
速
だ
っ
た
が
安

全
上
問
題
が
あ
る
よ
う
な
場
合
は
、「
本
来
こ
の
作
業

は
ど
う
行
う
べ
き
か
」
と
真
剣
な
議
論
に
発
展
す
る
こ

と
も
あ
る
。

─
─
優
秀
な
成
績
を
収
め
れ
ば
職
場
に
と
っ
て
名
誉
な

こ
と
。
各
職
場
選
り
す
ぐ
り
の
実
力
者
が
参
加
す
る
？

　

い
や
い
や
。
発
表
会
は
あ
く
ま
で
自
己
研
鑽
と
相
互

研
鑽
、
育
成
が
目
的
だ
か
ら
、
出
場
者
は
若
手
と
次
の

指
揮
者
候
補
の
中
堅
社
員
。「
既
に
そ
の
技
能
を
持
っ

て
い
る
人
」
で
な
く
「
技
能
を
伸
ば
し
て
ほ
し
い
人
」

に
出
場
し
て
も
ら
っ
て
い
る
。
と
は
い
え
、
発
表
会
に

ッ
ツ
」
を
し
っ
か
り
次
世
代
に
受
け
継
ぎ
た
い
と
考
え
、

新
入
社
員
研
修
は
じ
め
、
折
に
触
れ
伝
え
る
よ
う
に
し

て
い
る
。

─
─
ス
ピ
リ
ッ
ツ
を
伝
え
る
の
は
難
し
そ
う
だ
が
？

　

確
か
に
簡
単
で
は
な
い
。
阪
神
大
震
災
な
ど
は
実
際

の
現
場
を
知
る
経
験
者
に
「
語
り
部
」
に
な
っ
て
も
ら

っ
た
り
、
当
時
の
映
像
を
記
録
し
た
Ｄ
Ｖ
Ｄ
を
見
て
も

ら
う
な
ど
、
単
に
知
識
と
し
て
伝
え
る
の
で
は
な
く
、

で
き
る
だ
け
心
に
訴
え
る
よ
う
工
夫
を
行
っ
て
い
る
。

　

一
方
く
ろ
よ
ん
開
発
は
「
世
紀
の
難
工
事
」
と
呼
ば

れ
た
一
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
け
に
、
伝
え
た
い
コ
ン
テ

ン
ツ
も
多
い
な
か
で
我
々
が
継
承
す
べ
き
ス
ピ
リ
ッ
ツ

は
ど
こ
に
表
れ
て
い
る
か
。
開
発
を
決
め
た
ト
ッ
プ
の

し
て
き
て
く
れ
た
協
力
会
社
や
メ
ー
カ
ー
が
事
業
再

編
・
縮
小
に
動
き
出
し
て
い
る
。
我
々
自
身
が
主
体
的

に
直
営
技
術
の
維
持
継
承
を
図
ら
な
け
れ
ば
、
電
力
固

有
の
技
術
が
失
わ
れ
か
ね
な
い
と
い
う
危
機
感
も
あ
っ

た
。
あ
わ
せ
て
、
認
定
者
だ
け
で
な
く
、
後
進
た
ち
も

専
門
技
術
・
技
能
者
を
目
標
と
す
る
こ
と
で
、　

自
ら

の
技
術
力
や
技
能
の
向
上
に
対
す
る
意
欲
を
高
め
、
よ

り
一
層
、
や
る
気
や
り
が
い
を
持
っ
て
業
務
に
取
り
組

め
る
よ
う
、
〇
七
年
に
制
度
を
導
入
し
た
。

─
─
ど
ん
な
人
が
認
定
さ
れ
る
？

　

認
定
に
は
技
術
・
技
能
レ
ベ
ル
だ
け
で
な
く
、
後
進

に
伝
え
る
指
導
力
や
熱
意
を
有
し
て
い
る
か
、
後
進
の

目
標
と
な
れ
る
人
物
か
ど
う
か
と
い
っ
た
面
も
考
慮
さ

れ
る
。
現
在
の
認
定
者
数
は
、
工
務
・
系
統
運
用
、
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
技
術
、
情
報
通
信
、
土
木
建
築
、
原
子
力
、

火
力
の
各
部
門
で
計
約
二
二
〇
人
。
認
定
を
受
け
た
専

門
技
術
・
技
能
者
は
、
日
常
業
務
を
通
じ
て
後
進
の
指

導
に
あ
た
る
ほ
か
、
能
開
セ
ン
タ
ー
で
講
師
や
指
導
員

を
務
め
て
も
ら
う
こ
と
も
あ
る
。

英
断
、
破
砕
帯
に
遭
遇
し
た
と
き
の
対
応
、
ダ
ム
の
堤

高
を
め
ぐ
る
世
界
銀
行
か
ら
の
勧
告
に
新
工
法
・
新
技

術
で
応
え
た
こ
と
な
ど
、
対
象
者
や
場
面
に
よ
っ
て
ふ

さ
わ
し
い
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
伝
え
る
よ
う
に
し
て
い
る
。

　

た
だ
く
ろ
よ
ん
の
場
合
、
半
世
紀
以
上
前
の
当
時
を

知
る
語
り
部
は
も
う
ほ
と
ん
ど
い
な
い
。
歴
史
が
風
化

し
な
い
よ
う
、
ア
ー
カ
イ
ブ
の
整
備
を
急
ぎ
た
い
。

●
全
社
技
能
発
表
会
の
意
義

─
─
能
開
セ
ン
タ
ー
で
は
毎
年
秋
に
「
全
社
技
能
発
表

会
」
を
実
施
し
て
い
る
と
聞
い
た
。
そ
の
目
的
は
？

　

安
定
供
給
を
担
う
現
場
の
社
員
た
ち
は
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
や

能
開
セ
ン
タ
ー
で
の
研
修
を
通
じ
、
日
々
技
術
・
技
能

を
磨
い
て
い
る
。
年
に
一
度
、
そ
の
ス
キ
ル
を
発
表
す

全社技能発表会

る
場
を
設
け
る
こ
と
で
、
さ
ら
な
る
研
鑽
の
き
っ
か
け

に
し
て
ほ
し
い
と
い
う
の
が
第
一
の
目
的
だ
。

　

第
二
の
目
的
は
、
他
の
職
場
の
取
り
組
み
を
知
っ
て

刺
激
を
受
け
て
ほ
し
い
。「
自
分
た
ち
の
や
り
方
が
最

適
だ
」
と
思
い
込
み
が
ち
だ
が
、
発
表
会
に
出
る
と

「
も
っ
と
い
い
方
法
も
あ
る
」
と
わ
か
る
。
そ
の
意
味

で
非
常
に
良
い
刺
激
に
な
っ
て
い
る
。

─
─
ど
の
よ
う
な
技
能
を
発
表
す
る
の
か
？ 

　

一
貫
し
た
テ
ー
マ
は
安
全
・
安
定
供
給
だ
。
台
風
や

地
震
等
で
電
力
設
備
が
被
害
を
受
け
た
際
の
初
期
対
応

か
ら
停
電
の
早
期
復
旧
方
針
の
立
案
、
実
際
の
復
旧
作

業
に
つ
い
て
、
工
務
・
系
統
運
用
（
送
変
電
）、
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
技
術
、
情
報
通
信
の
三
部
門
が
職
場
や
支
店

全社技能発表会

専門技術・技能者認定（ワッペン）
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意
識
が
変
わ
っ
て
行
動
が
変
わ
る
。
行
動
を
変
え
ら
れ

る
研
修
を
し
た
い
が
、
な
か
な
か
難
し
い
。
だ
か
ら
研

修
終
了
時
に
各
自
目
標
設
定
を
し
て
も
ら
い
、
各
職
場

に
戻
っ
た
あ
と
行
動
が
ど
う
変
わ
っ
た
か
、
上
司
か
ら

受
講
者
へ
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
お
願
い
し
、
O
J
T
や

自
己
啓
発
に
つ
な
げ
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
る
と
こ

ろ
だ
。

─
─
福
島
第
一
の
事
故
以
降
、
電
力
会
社
を
取
り
巻
く

環
境
は
厳
し
い
が
、新
入
社
員
に
変
化
は
見
ら
れ
る
か
？

　

二
〇
一
一
年
度
の
新
入
社
員
の
中
に
は
、
事
故
直
後

だ
っ
た
だ
け
に
、
今
後
ど
う
な
る
の
だ
ろ
う
と
い
う
不

安
を
抱
い
た
人
も
い
た
よ
う
だ
が
、
二
年
、
三
年
と
経

題字　森　詳介（関西電力株式会社 取締役会長）

『躍』（やく）という誌名は、皆さまとともに「躍進」「飛躍」していきたい、
また皆さまにとって「心躍る」広報誌でありたい、
との思いを込めて名づけました。

編集後記
人の力──
人口減少が加速するなか、1人ひとりの力がこれまで以上に重要に
なっています。今号は「人材力とエネルギー」をテーマに、「鼎談」
では冨山和彦さん、岡本孝司さん、八木秀次さんに、人材力強化
に向けた課題と方策を議論いただくとともに、続く「オピニオン」で
は、国際比較、人材力強化の意義、求められる人材像、リテラシー、
エネルギーという5つの視点で5人の識者・専門家に提言をいただ
きました。
鼎談、オピニオンでも指摘されましたが、今後日本が原子力分野で
一定の責任と役割を果たすには、原子力技術の維持・担い手育成
は不可欠です。「エコルーツ紀行」では原子力発電所が立地す
る若狭を訪ね、関西電力の原子力への姿勢と原子力人材育成
への取り組みを取材。また「かんでんFOCUS」では電気の安定
供給を守る送配電分野での人材育成について訊きました。
さて、グローバル化が進むほどローカルで働く人が増える、という
のは鼎談でも示された冨山さんの見解ですが、資源小国・日本
の電力会社はグローバルに資源を調達する一方、ローカルで事
業活動を展開しています。本誌は今号から新たに、関西電力の
拠って立つ基盤であるKANSAI発の旬の動きを紹介する｢旬発
KANSAI｣というコーナーを設け、初回はグランフロント大阪とあ
べのハルカスの経済効果を探ってみました。
9月。綱渡りのスキルは磨けたものの、そろそろ次の季節に向けて
英気を養いたい。そんな思いで、新しい『躍』をお届けします。

本誌は植物油インキを使用しています。

『躍』の内容はホームページでもご覧いただけます。 
http://www.kepco.co.jp/yaku/

発行●関西電力株式会社 広報室　
発行人／保田 亨　編集人／渡辺俊一
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今号の取材は2014年8月1日までに実施したものです。

─
─
制
度
導
入
の
効
果
は
？

　

自
分
は
簡
単
に
で
き
る
こ
と
で
も
、
そ
れ
を
人
に
教

え
る
と
な
る
と
、
よ
り
深
い
知
識
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
力
が
必
要
。
教
え
る
立
場
に
立
っ
て
は
じ
め
て
わ

か
る
こ
と
も
多
く
、
非
常
に
勉
強
に
な
る
。
そ
の
意
味

で
こ
の
制
度
は
、
後
進
の
育
成
と
い
う
本
来
の
目
的
だ

け
で
な
く
、
ベ
テ
ラ
ン
層
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に

も
大
き
な
効
果
を
上
げ
て
い
る
よ
う
だ
。

●
育
成
の
苦
労
と
今
後
の
課
題
・
抱
負

─
─
人
材
育
成
の
苦
労
は
？

　

能
開
セ
ン
タ
ー
で
の
研
修
は
人
が
育
つ
き
っ
か
け
に

な
れ
ば
い
い
。
研
修
で
す
べ
て
学
べ
る
わ
け
で
は
な
い
。

取材・編集／田窪由美子

つ
に
つ
れ
、
電
力
会
社
が
直
面
し
て
い
る
状
況
も
理
解

し
た
上
で
、「
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
を
支
え
る
」
と
い
う
仕

事
に
強
い
や
り
が
い
や
誇
り
を
感
じ
て
入
社
す
る
者
が

増
え
て
い
る
よ
う
に
見
え
る
。
セ
ン
タ
ー
内
で
顔
を
合

わ
せ
る
新
入
社
員
た
ち
も
、
学
ぼ
う
と
い
う
意
欲
が
非

常
に
強
い
。
彼
ら
の
真
剣
な
眼
差
し
を
見
て
、
逆
に
私

た
ち
が
刺
激
を
受
け
る
ほ
ど
だ
。

─
─
小
売
全
面
自
由
化
を
は
じ
め
と
す
る
電
力
シ
ス
テ

ム
改
革
な
ど
、
電
力
会
社
に
は
さ
ら
に
大
き
な
変
革
が

待
っ
て
い
る
が
？

　

経
営
環
境
は
厳
し
さ
を
増
し
て
い
る
が
、
電
力
の
安

全
・
安
定
供
給
と
い
う
使
命
は
変
わ
ら
ず
、
高
度
な
専

門
技
術
・
技
能
が
な
い
と
使
命
を
全
う
で
き
な
い
面
が

あ
る
。
そ
れ
を
社
会
に
も
わ
か
っ
て
も
ら
わ
な
い
と
担

い
手
は
先
細
り
し
、「
現
場
力
」
は
低
下
し
て
し
ま
う
。

大
事
な
仕
事
だ
と
認
識
い
た
だ
け
る
よ
う
情
報
発
信
を

行
い
、
社
会
に
認
め
ら
れ
る
よ
う
に
し
て
い
き
た
い
。

　

ま
た
電
力
シ
ス
テ
ム
改
革
が
進
む
な
か
、
関
西
電
力

が
「
総
合
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
」
を
核
と
し
た
競
争
力
あ

る
企
業
へ
の
転
換
を
め
ざ
す
上
で
は
、
先
々
を
見
据
え

る
先
見
性
や
リ
ス
ク
感
度
、
ス
ピ
ー
ド
感
は
不
可
欠
。

各
部
門
に
お
い
て
競
争
環
境
に
柔
軟
に
対
応
で
き
る
人

材
育
成
と
、
一
方
で
グ
ル
ー
プ
全
体
を
見
渡
す
こ
と
の

で
き
る
人
材
育
成
─
─
将
来
の
人
材
像
を
具
体
化
し
、

研
修
を
新
た
に
構
築
し
て
い
く
こ
と
が
課
題
だ
と
考
え

て
い
る
。


