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ビ
ッ
グ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
始
動

　

一
日
二
五
〇
万
人
の
乗
降
客
が
行
き
交
う
西
日
本
最
大
で
、
か
つ

新
宿
、
池
袋
に
次
ぐ
日
本
三
番
目
の
巨
大
タ
ー
ミ
ナ
ル
、
大
阪
・
梅

田
。
そ
の
北
側
に
位
置
し
、
大
阪
最
後
の
一
等
地
と
い
わ
れ
る
「
う

め
き
た
」
に
オ
ー
プ
ン
し
た
グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
大
阪
。
そ
こ
か
ら
南

へ
約
九
㎞
あ
べ
の
・
天
王
寺
エ
リ
ア
に
地
上
三
〇
〇
ｍ
と
い
う
日
本

一
の
超
高
層
ビ
ル
と
し
て
開
業
し
た
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
。
今
、
大
阪

の
街
が
賑
わ
っ
て
い
る
。

　

グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
大
阪
は
、
梅
田
貨
物
駅
跡
地
の
再
開
発
エ
リ
ア

「
う
め
き
た
」
の
先
行
開
発
区
域
と
し
て
、
二
〇
一
三
年
四
月
に
ま

ち
び
ら
き
を
迎
え
た
。
商
業
施
設
だ
け
な
く
研
究
機
能
、
オ
フ
ィ
ス
、

ホ
テ
ル
、
住
宅
な
ど
複
合
機
能
化
し
た
「
ま
ち
」
で
あ
り
、
中
核
と

位
置
づ
け
ら
れ
る
ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル
は
、
関
西
の
産
業
シ
ー

ズ
創
出
の
場
と
し
て
の
役
割
を
担
う
。「
世
界
に
誇
る
ゲ
ー
ト
ウ
ェ

イ
」
を
標
榜
し
、
ア
ジ
ア
を
は
じ
め
海
外
か
ら
の
誘
客
を
狙
う
ほ

か
、
都
市
再
生
特
別
措
置
法
や
国
家
戦
略
特
区
制
度
な
ど
も
活
用
し

た
官
民
連
携
に
よ
る
ま
ち
づ
く
り
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、
連
日
多

彩
な
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
。
人
を
呼
び
込
む
し
か
け
、
ま
ち
を
育
て
る

し
く
み
づ
く
り
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。
初
年
度
の
来
場
者
延
数
は

五
三
〇
〇
万
人＊
１

で
、
当
初
目
標
の
三
六
五
〇
万
人
を
大
き
く
上
回
っ

た
。
商
業
売
上
も
四
三
六
億
円＊
２

（
当
初
目
標
四
〇
〇
億
円
）
と
順
調

に
推
移
し
て
い
る
。（
グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
大
阪
Ｔ
Ｍ
Ｏ
事
務
局
長
・

廣
野
研
一
さ
ん
談
）

　

一
方
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
は
、
一
九
三
七
年
に
建
設
さ
れ
た
近
鉄
百

貨
店
（
当
時
は
大
鉄
百
貨
店
・
四
八
年
改
称
）
の
老
朽
化
に
伴
っ
て

計
画
さ
れ
た
も
の
。
エ
リ
ア
が
都
市
再
生
緊
急
整
備
地
域
に
指
定
さ

れ
た
こ
と
で
容
積
率
の
割
増
が
認
め
ら
れ
、
鉄
道
、
不
動
産
、
流
通
、

ホ
テ
ル
・
レ
ジ
ャ
ー
と
い
う
四
大
コ
ア
事
業
の
集
約
が
可
能
に
な
っ

た
。
加
え
て
伊
丹
空
港
の
高
さ
制
限
地
域
を
外
れ
た
こ
と
も
あ
り
、

地
上
三
〇
〇
ｍ
の
立
体
都
市
を
構
想
。
二
〇
一
四
年
三
月
全
面
開
業

し
た
。
働
く
街
キ
タ
、
遊
ぶ
街
ミ
ナ
ミ
に
対
し
、
あ
べ
の
を
暮
ら
す

街
と
位
置
づ
け
、
暮
ら
し
の
日
常
（
ケ
）
に
ハ
レ
の
要
素
を
持
ち
込

ん
だ
独
自
エ
リ
ア
と
し
て
活
性
化
を
め
ざ
し
て
い
る
。
な
お
一
四
年

五
月
末
現
在
、
来
館
者
数
一
日
約
一
三
万
人
と
、
こ
ち
ら
も
活
況
を

呈
し
て
い
る
。（
近
鉄
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
事
業
本
部
課
長
・
能
美
慎

次
郎
さ
ん
談
）

内
需
主
導
経
済
へ
の
転
換
を
牽
引

　

開
業
景
気
も
あ
っ
て
活
気
づ
く
二
つ
の
大
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
が
、

関
西
経
済
に
与
え
る
イ
ン
パ
ク
ト
を
専
門
家
は
ど
う
見
て
い
る
の
か
。グランフロント大阪。JR大阪駅とデッキで接続 Ⓒグランフロント大阪ＴＭＯ

＊1： 2013.4.26〜14.4.25
＊2： 2013.4.26〜14.3.31

人、大阪に集う―
「グランフロント大阪」と「あべのハルカス」の経済効果

2013年春のグランフロント大阪に続き、14年春にはあべのハルカスが開業。
いずれも計画を上回る集客が続いており、今、大阪は活気づいている。
相次ぐ大型プロジェクトの発進は関西経済浮上の起爆剤になるか──
2大プロジェクトがもたらす経済効果や見通しを探った。

あべのハルカス  Ⓒ近畿日本鉄道株式会社
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「
商
業
施
設
部
分
の
売
上
だ
け
で
な
く
、
人
の
流

れ
の
変
化
な
ど
数
字
に
表
れ
に
く
い
部
分
も
含
め
、

波
及
効
果
は
か
な
り
大
き
い
」
─
─
例
え
ば
グ
ラ
ン

フ
ロ
ン
ト
大
阪
（
以
下
・
グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
）
の
関

西
へ
の
経
済
波
及
効
果
を
初
年
度
一
一
二
〇
億
円
、

二
年
目
以
降
一
二
七
一
億
円
と
試
算
し
た
、
り
そ
な

総
合
研
究
所
主
席
研
究
員
の
荒
木
秀
之
さ
ん
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

オ
ー
プ
ン
し
た
時
期
に
も
注
目
す
る
。

　
「
今
、
関
西
は
、
も
の
づ
く
り
が
引
っ
張
る
経
済
サ
イ
ク
ル
か
ら

新
た
な
サ
イ
ク
ル
へ
の
転
換
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。
そ
の
タ
イ
ミ
ン

グ
で
大
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
開
業
が
相
次
い
だ
こ
と
は
、
関
西
経
済

に
と
っ
て
幸
運
だ
と
い
え
る
で
し
ょ
う
」

　

か
つ
て
関
西
経
済
を
牽
引
し
て
い
た
も
の
づ
く
り
の
パ
ワ
ー
。
し

か
し
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
、
震
災
、
円
高
に
よ
り
製
造
業
は
大
打

撃
を
被
っ
た
。
良
い
も
の
を
つ
く
り
、
海
外
へ
売
っ
て
儲
け
た
金
を

国
内
に
投
資
し
て
景
気
を
浮
揚
さ
せ
る
と
い
う
サ
イ
ク
ル
は
も
は
や

過
去
の
も
の
。「
も
の
づ
く
り
な
く
し
て
関
西
経
済
は
語
れ
ま
せ
ん

が
、
牽
引
役
は
外
需
で
は
な
く
内
需
へ
と
シ
フ
ト
し
て
い
ま
す
」

　

少
子
高
齢
・
人
口
減
少
が
進
む
な
か
「
内
需
」
が
経
済
を
引
っ
張

れ
る
の
か
、
疑
問
が
頭
を
よ
ぎ
っ
た
が
、
た
と
え
人
口
は
減
っ
て
も

満
た
さ
れ
て
い
な
い
人
々
の
ニ
ー
ズ
は
数
多
く
あ
る
、
と
荒
木
さ
ん

は
続
け
る
。
例
え
ば
医
療
介
護
や
環
境
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
、
ま
だ
手

つ
か
ず
の
部
分
が
大
き
い
観
光
分
野
。
そ
れ
ら
多
く
の
ニ
ー
ズ
が
眠

る
分
野
に
お
い
て
、
関
西
が
先
陣
を
切
ろ
う
と
し
て
い
る
の
だ
と
。

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観
光
の
イ
ン
パ
ク
ト

　

二
〇
一
三
年
、
日
本
を
訪
れ
た
外
国
人
の
三
人
に
一
人
は
関
西
を

ら
ア
ジ
ア
客
に
人
気
の
ミ
ナ
ミ
や
新
顔
の
グ
ラ

ン
フ
ロ
ン
ト
を
擁
す
る
キ
タ
へ
、
関
空
か
ら
の

移
動
途
中
で
ハ
ル
カ
ス
に
足
を
運
ぶ
流
れ
が
で

き
れ
ば
、
観
光
ル
ー
ト
に
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
が

増
え
、
周
遊
が
さ
ら
に
楽
し
く
な
る
。
京
都
・

神
戸
と
い
っ
た
観
光
ス
ポ
ッ
ト
や
食
文
化
な
ど
、

関
西
に
は
観
光
客
を
惹
き
つ
け
る
コ
ン
テ
ン
ツ

が
充
実
し
て
い
る
。
観
光
は
集
積
効
果
が
如
実

に
現
れ
る
分
野
。
人
が
来
る
か
ら
ハ
ー
ド
・
ソ

フ
ト
が
揃
い
、
揃
う
か
ら
人
が
来
る
。
無
料
Ｗ

ｉ-

Ｆ
ｉ
な
ど
ソ
フ
ト
面
を
も
っ
と
強
化
さ
せ
、

い
ち
早
く
好
循
環
を
生
み
出
せ
ば
い
い
、
と
い

う
。

　

日
本
は
二
〇
三
〇
年
に
外
国
人
観
光
客

三
〇
〇
〇
万
人
を
め
ざ
し
て
お
り
、
こ
の
目
標

が
達
成
さ
れ
れ
ば
、
関
西
で
の
訪
日
客
に
よ
る

消
費
額
は
約
一
兆
円
と
推
計
さ
れ
る
。

　
「
関
西
は
高
齢
化
に
加
え
依
然
東
京
方
面
へ

の
人
口
流
出
が
あ
り
、
大
都
市
圏
の
割
に
人
口

減
少
ペ
ー
ス
が
速
い
。
人
口
減
少
に
伴
い
消
費

も
減
少
し
ま
す
が
、
そ
れ
を
訪
日
客
の
消
費
で

補
う
可
能
性
が
あ
る
の
で
す
」
と
、
荒
木
さ
ん

は
指
摘
す
る
。

　

と
な
れ
ば
観
光
は
今
後
、
今
ま
で
以
上
に
関

西
経
済
に
と
っ
て
大
き
な
柱
の
一
つ
と
な
る
。

グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
や
ハ
ル
カ
ス
は
、
訪
日
客
誘

致
の
核
と
し
て
存
在
感
を
発
揮
し
て
い
く
こ
と

が
望
ま
れ
る
。

訪
れ
て
お
り
、
特
に
ア
ジ
ア
圏
か
ら
の
人
気
は
高
い
。
Ｌ
Ｃ
Ｃ
の
就

航
と
い
う
追
い
風
も
あ
る
。
同
年
、
彼
ら
が
関
西
で
消
費
し
た
額
は
、

前
年
比
約
九
八
〇
億
円
増
の
約
三
三
八
〇
億
円
。
こ
れ
は
全
国
の
消

費
額
の
二
四
％
に
あ
た
る
。
関
西
の
経
済
規
模
が
一
五
％
で
あ
る
こ

と
を
考
え
る
と
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観
光
（
訪
日
外
国
人
旅
行
）
が
関

西
経
済
に
与
え
る
イ
ン
パ
ク
ト
の
大
き
さ
が
窺
え
る
。

　

そ
の
一
翼
を
開
業
し
た
ば
か
り
の
グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
が
担
っ
た
は

ず
だ
、
と
荒
木
さ
ん
。
今
年
は
そ
こ
に
ハ
ル
カ
ス
が
加
わ
っ
た
。
あ

べ
の
は
大
阪
の
中
心
地
と
関
西
空
港
の
中
間
に
位
置
す
る
。
以
前
か

グランフロント大阪。右の2棟はオフィスタワー、3棟目がインターコンチネンタルホテル大阪。
この3棟の低層階にショップ＆レストランとナレッジキャピタル。左端はオーナーズタワー（分譲住宅） Ⓒグランフロント大阪ＴＭＯ

訪日外国人による消費額（2013年）

荒木秀之　りそな総合研究所主席研究員

あべのハルカス 60階の展望台 Ⓒ近畿日本鉄道株式会社

将来人口の統計

2010年 2013年 2015年 2020年 2025年 2030年 変化率（％）
（2013→2030年）

全国 12,806 12,725 12,660 12,410 12,066 11,662 –8.4
関東 4,347 4,355 4,360 4,320 4,243 4,138 –5.0
中部 1,592 1,585 1,581 1,555 1,518 1,473 –7.0
関西 2,090 2,079 2,071 2,030 1,973 1,904 –8.4
九州 1,320 1,305 1,295 1,260 1,220 1,175 –10.0

（単位 ： 万人）

出所 ： 国立社会保障・人口問題研究所

金額（億円） 全国比（％）

全国 14,167 100.0

主な
地域別

（推計）

関東 6,112 43.1

中部 1,064 7.5

関西 3,377 23.8

九州 1,205 8.5

出所 ： 観光庁「旅行・観光消費動向調査」、
「訪日外国人消費動向調査」、「宿泊旅行統計調査」
をもとに、りそな総研作成
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あ
べ
の
→
大
阪
→
日
本
を「
晴
る
か
す
」

　

ハ
ル
カ
ス
の
目
下
の
好
調
要
因
に
つ
い
て
荒
木
さ
ん
は
「
景
気
に

消
費
を
左
右
さ
れ
に
く
い
中
高
年
層
の
レ
ジ
ャ
ー
需
要
を
う
ま
く
取

り
込
ん
だ
」
と
見
る
。
天
気
が
良
け
れ
ば
京
都
方
面
か
ら
六
甲
山
系
、

明
石
海
峡
大
橋
、
淡
路
島
ま
で
一
望
で
き
る
最
上
階
の
展
望
台
。
併

設
の
美
術
館
や
ホ
テ
ル
に
加
え
百
貨
店
は
飲
食
な
ど
非
物
販
エ
リ
ア

が
二
五
％
と
、
家
族
で
週
末
を
過
ご
せ
る
『
時
間
消
費
型
施
設
』
の

機
能
を
充
実
さ
せ
て
い
る
。
南
大
阪
在
住
の
荒
木
さ
ん
自
身
、
ハ
ル

カ
ス
に
は
週
末
し
ば
し
ば
家
族
で
「
ご
飯
を
食
べ
に
行
く
」
そ
う
だ
。

　

地
域
客
の
取
り
込
み
に
成
功
し
た
わ
け
だ
が
、
開
業
効
果
が
薄

ま
っ
て
い
く
こ
れ
か
ら
が
、
本
当
の
勝
負
。
今
後
は
、
海
外
か
ら
の

来
訪
者
も
含
め
た
関
西
観
光
を
支
え
る
一
極
と
し
て
成
長
が
望
ま
れ

る
。
キ
タ
、
ミ
ナ
ミ
ほ
ど
全
国
的
知
名
度
の
な
い
あ
べ
の
が
第
三
の

街
と
し
て
集
客
力
を
高
め
ら
れ
る
よ
う
、
特
色
を
打
ち
出
し
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

ハ
ル
カ
ス
（
晴
る
か
す
）
と
は
「
晴
れ
晴
れ
と
さ
せ
る
」
こ
と
を

意
味
す
る
古
語
だ
そ
う
で
、「
ま
ず
あ
べ
の
と
い
う
エ
リ
ア
一
帯
を

晴
れ
晴
れ
さ
せ
る
こ
と
で
大
阪
を
多
様
性
あ
る
ま
ち
と
し
て
活
性
化
、

ひ
い
て
は
日
本
を
活
性
化
し
た
い
」。
近
鉄
の
能
美
さ
ん
の
言
葉
に

希
望
を
託
し
た
い
。

ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル
と
い
う
創
造
拠
点

　

他
方
、
庶
民
的
で
親
し
み
や
す
い
イ
メ
ー
ジ
の
大
阪
と
は
少
し
異

な
る
正
統
派
の
表
玄
関
と
し
て
関
西
の
奥
深
さ
を
示
し
て
い
る
の
が
、

グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
だ
。
ブ
ラ
ン
ド
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
最
先
端
を
見
せ
る

シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
と
し
て
観
光
の
厚
み
を
示
す
だ
け
で
な
く
、
新
し
い

産
業
や
製
品
・
技
術
を
生
み
出
す
拠
点
と
し
て
の
役
割
を
持
つ
。

　

異
業
種
が
一
カ
所
に
集
ま
り
、
情
報
や
技
術
を
融
合
さ
せ
、
新
た

な
価
値
を
創
造
す
る
ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル
。
企
業
に
と
っ
て
は
ア

イ
デ
ア
を
試
す
場
で
あ
り
、
消
費
者
に
対
し
て
も
か
つ
て
な
い
新
し

い
製
品
の
提
案
の
場
と
し
て
認
知
さ
れ
れ
ば
好
循
環
が
生
ま
れ
る
。

　

実
際
に
、
関
西
弁
を
喋
る
ロ
ボ
ッ
ト
家
電
Ｃ
Ｏ
Ｃ
Ｏ
Ｒ
Ｏ
Ｂ
Ｏ

（
シ
ャ
ー
プ
）
を
ベ
ー
ス
に
し
た
「
ツ
ン
デ
レ
Ｒ
Ｏ
Ｂ
Ｏ
」
な
ど
の

ユ
ニ
ー
ク
な
ア
イ
デ
ア
が
ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル
か
ら
生
ま
れ
、
注

目
さ
れ
て
い
る
。
分
野
を
超
え
た
出
会
い
の
場
を
提
供
す
る
ナ
レ
ッ

ジ
サ
ロ
ン
の
登
録
者
数
の
増
加
や
、
さ
ま
ざ
ま
な
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を

持
つ
企
業
の
参
加
も
続
い
て
い
る
。

　

関
西
の
お
家
芸
と
も
言
え
る
家
電
産
業
は
ヒ
ュ
ー
マ
ン
イ
ン
タ
ー

フ
ェ
イ
ス
や
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
に
長
け
、
医
療
機
器
や
介
護
分
野
に
も

シ
フ
ト
し
や
す
い
。
介
護
ロ
ボ
ッ
ト
に
よ
る
在
宅
医
療
、
ロ
ボ
ッ
ト

を
採
り
入
れ
た
新
し
い
住
宅
、
環
境
問
題
を
解
決
で
き
る
住
宅
な
ど

多
様
な
試
み
が
考
え
ら
れ
る
。
医
療
関
連
の
国
際
戦
略
総
合
特
区
や

国
家
戦
略
特
区
に
も
認
定
さ
れ
て
い
る
強
み
を
生
か
し
、
今
後
、
医

療
分
野
な
ど
で
の
新
た
な
需
要
に
対
し
製
造
業
が
も
の
を
供
給
す
る

と
い
う
、
内
需
産
業
主
導
の
新
た
な
経
済
サ
イ
ク
ル
へ
の
移
行
に
先

鞭
を
つ
け
る
と
い
う
意
義
も
あ
る
。

　
「
ハ
コ
に
命
を
入
れ
て
い
く
」、
Ｔ
Ｍ
Ｏ
の
廣
野
さ
ん
が
そ
う
表
現

し
た
よ
う
に
、
刺
激
的
で
楽
し
い
イ
ベ
ン
ト
を
次
々
し
か
け
て
い
る

の
も
、
日
常
的
に
人
を
集
め
る
こ
と
で
、
併
せ
て
投
資
も
呼
び
込
も

う
と
い
う
も
の
だ
。

課
題
先
進
地
域
が
未
来
を
拓
く

　

荒
木
さ
ん
は
言
う
。「
二
つ
に
共
通
し
て
い
る
の
は
、
関
西
の
新

し
い
方
向
性
が
ギ
ュ
ッ
と
詰
ま
っ
た
場
所
だ
と
い
う
こ
と
。
単
な
る

大
型
駅
前
再
開
発
で
数
年
後
に
テ
ナ
ン
ト
を
入
れ
替
え
て
新
鮮
味
を

出
し
て
終
わ
り
、
と
い
う
の
で
は
な
く
、
今
後
の
関
西
に
求
め
ら
れ

る
機
能
を
発
揮
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
」。
一
四
年
度
中
に
ま

ち
づ
く
り
の
方
針
を
策
定
予
定
の
う
め
き
た
二
期
に
つ
い
て
も
、
将

来
の
関
西
像
を
描
き
、
そ
こ
に
必
要
な
も
の
を
知
恵
を
出
し
合
っ
て

探
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
「
高
齢
化
や
人
口
減
少
、
製
造
業
の
空
洞
化
な
ど
、
関
西
は
課
題

先
進
地
域
。
し
か
し
、
そ
れ
は
チ
ャ
ン
ス
の
裏
返
し
で
す
」。
全
国

の
都
市
が
こ
れ
か
ら
直
面
す
る
課
題
に
先
に
取
り
組
む
わ
け
で
あ
り
、

そ
れ
を
克
服
で
き
れ
ば
莫
大
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
眠
っ
て
い
る

は
ず
だ
、
と
荒
木
さ
ん
は
エ
ー
ル
を
送
る
。

　

人
、
大
阪
に
集
う
。
新
た
な
価
値
を
持
ち
始
め
た
二
つ
の
エ
リ
ア

が
、
転
換
期
を
迎
え
た
関
西
経
済
の
今
後
に
果
た
す
役
割
に
期
待
し

た
い
。

取
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／
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