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美浜発電所３号機事故 再発防止対策について 
 

１．はじめに 
 当社は、平成１６年８月９日、美浜発電所３号機において２次系配管の破損事

故を発生させ、この事故により、５名もの方が尊いお命を亡くされ、６名の方が

重傷を負われました。被災された方、ご遺族、ご家族の皆さまに、改めて深くお

詫びを申し上げます。また、協力会社の皆さまや、福井県、美浜町、各市町村、

隣接の府県の皆さま、さらには、国をはじめ各方面の皆さまに大変なご迷惑をお

かけするとともに、広く国民の皆さまにご不安を与え、ご心配をおかけしたこと

を、改めて深くお詫び申し上げます。 

  当社は平成１７年３月２５日に「美浜発電所３号機事故再発防止に係る行動計

画」を発表し、「安全を守る。それは私の使命、我が社の使命」との社長宣言の

もと、全社一丸となって再発防止対策の実施に取り組んでまいりました。 

 これらの実施状況については、平成１８年２月６日および３月２４日に社長に

よるレビューを行ない、また、平成１８年４月１８日には第４回原子力保全改革

検証委員会を開催し検証いたしました。 

  再発防止対策は今後とも継続的に改善を図りつつ取り組んでまいりますが、   

これまでの実施状況等について、以下の通りとりまとめましたので報告いたしま

す。 

 

２．再発防止対策実施の状況と評価 
（１） 実施体制 

（No.29 原子力保全改革委員会、原子力保全改革検証委員会） 

 再発防止対策については、社長の指揮の下、原子力事業本部以外の委員を主

体とした関連各部門からなる原子力保全改革委員会を、また、この実施状況を

独立的立場から客観的かつ総合的に評価するために、社外委員を主体とした原

子力保全改革検証委員会を設置し、継続的な改善を図る体制を構築し、着実に

実施してまいりました。さらに、社長による定期的なレビューも実施しており、

これらの実施体制が有効に機能しているものと評価しております。 
 
（２） 再発防止対策実施状況 
  「安全を守る。それは私の使命、我が社の使命」という社長宣言の      

もと、「行動計画」に基づく再発防止対策に取り組んでまいりました。そうした

中、発生した配管刻印問題、さらには平成１７年度上期に多発したトラブルも

踏まえ、再発防止対策の内容を改善しながら、再発防止対策を着実に実施して

きております。 
  以下に再発防止対策の実施状況、評価および今後の取組みについて報告いたし

ます。 
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 ① 安全を何よりも優先します 
  ａ．経営層と現場の安全意識の共有 

（No.1 経営計画における「安全最優先」の明確化、No.2 経営層による現場第一線への経
営計画の浸透、No.3 原子力事業本部運営計画策定についての対話、No.4 「安全の誓い」
の石碑建立・８月９日「安全の誓い」の日設定、Ｎｏ.２６ 原子力事業本部運営に係る
社内諸制度の見直し） 

      従来は経営層が安全最優先の思いを現場に十分浸透させることができてい
なかったことから、経営層と現場第一線職場との膝詰め対話を精力的に実施

してまいりました。対話では安全文化はもとより、要員不足や人事評価など

に関しても率直な意見が多く、それらに対して、本店各部門で構成するワー

キンググループで検討し、順次社内制度等の改善を図っております。     
 この膝詰め対話での現場第一線の活発な議論からも、安全最優先の価値観

が経営層と現場の間で確実に共有されつつあると評価しております。今後と

もマンネリ化、形骸化の防止に配慮しながら、対話活動を継続してまいりま

す。 
 
ｂ．労働安全対策の充実 

（No.5 運転中プラント立入制限と定検前準備作業のあり方の検討、No.6 労働安全衛生
マネジメントシステムの美浜発電所への導入、水平展開、No.7 救急法救急員等の養成） 

    労働災害防止の取組みが不十分であったことを反省し、労働安全衛生マネ
ジメントシステムを導入しております。具体的には、設備のリスク低減策と

して補助蒸気配管のステンレス化などの改善、作業のリスク低減策として過

去の労働災害事例およびその対策の周知、作業の手順から分析したリスク評

価に基づく設備改善など、協力会社と一体となった労働災害防止を推進して

おります。 
  これらにより、作業員や協力会社の皆さまの安全、安心を確保する活動が
継続的に進んでいるものと評価しており、今後とも本システムを定着させ、

労働災害防止に努めてまいります。 
 
②  安全のために積極的に資源を投入します 

  ａ．発電所の体制強化 
（No.8 発電所支援の強化と保守管理要員の増強および実施後の評価、No.9 技術アドバイ
ザーの各発電所への配置、No.10 情報管理専任者の各発電所への配置） 

 発電所の保守管理体制強化と原子力事業本部による発電所支援のため、約

１００名の要員の投入、技術アドバイザー配置､情報管理専任者配置などの体

制強化を行いました。 
これにより､業務の品質が向上するとともに､残業時間も低減し、繁忙感解

消にも寄与していることから、保守管理を確実に実施できる体制になってき

ているものと評価しております。 
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今後も要員増強、組織改正のフォローを継続し、発電所支援について、継

続的に改善を図ってまいります。 
 
    ｂ．投資の充実 

（No.11 設備信頼性、労働安全の観点からの投資の充実、No.12 長期工事計画の見直し、
継続的な計画の更新、フォロー、No.13 積極的な投資に係る予算制度の改善等の仕組み
の構築） 

 労働安全のための投資やその仕組みが不十分であったことを踏まえ、協力
会社からの改善提案を積極的に採用し、また、労働安全に関する予算制度の

見直し、定検工事の安全対策費の上乗せを実施しました。 
     さらに、設備信頼性については最新知見に基づき長期工事計画の見直しを

行っており、将来を見据えて協力会社の技術伝承費用の投資、予備品・貯蔵

品の充実も図っております。 
     これらの取組みにより、将来の安全・品質確保の観点から積極的な投資が

できるようになったものと評価しており、今後とも継続してまいります。 
 

    ｃ．教育の充実 
（No.15 ２次系配管肉厚管理の重要性に関する教育、No.16 管理層へのマネジメント等
の教育、No.17 法令、品質保証、保全指針などの教育の充実） 

今回の事故の反省や教訓を風化させることのないよう、設備に関する知識付

与を中心とした従来の教育体系を見直し、安全確保の観点から社員各層への

教育体系を充実させました。 
 これらの教育では、講義だけでなく、理解をより深めるために討論や受講
後の理解度確認を実施しており、社員各層の安全最優先の意識とともに、そ

の安全を支えるスキルのレベルも向上しつつあると評価しております。今後

とも教育システムの継続的改善を図ってまいります。 
 

     ｄ．安全最優先の定期検査工程 
（No.14 「安全最優先」の考え方にもとづく工程策定、変更の仕組みの整備） 

     従来の設備利用率優先と誤解されるような定期検査工程の計画や運用を改
め、作業品質や労働安全の観点からできるだけ早期に協力会社と協議を行な

い、定期検査工程に反映するように改善しました。 
        このような当社の活動は協力会社からも肯定的に受け止められており、安

全最優先の考え方が浸透しつつあると評価しております。今後とも協力会社

と時間的に余裕を持った協議を行い、何よりも安全を最優先した定期検査の

計画策定・運用に努めてまいります。 
 
③ 安全のために保守管理を継続的に改善し、協力会社との協業体制を構築し

ます 
   ａ．２次系配管肉厚管理の強化 
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（No.18 点検リストの整備等の実施、当社による主体的管理の実施、減肉管理規格策定作
業への積極的な参画・当社の管理指針への反映） 

   事故の直接的原因となった２次系配管肉厚管理については、事故後、直ちに

点検リストの整備、設備改造時の変更管理ルールの明確化、点検時期の前倒

しを行うとともに、要員も増強するなど、当社の主体的な管理体制の確立を

行いました。 
   これらの改善は、当社の責任体制を明確にしたものであるとともに、高経

年化を踏まえたものとしており、２次系配管肉厚管理を抜本的に強化・充実

できたものと評価しております。 
 

      b．協力会社との連携強化 
（No.19 保守管理方針の明確化、基本的な考え方の徹底、No.20 役割分担、調達管理の
基本計画を策定、実施、社内標準へ反映、No.24 協力会社との協業体制の構築とＰＷＲ
電力間の協力体制の構築） 

   当社と協力会社の役割分担を明確にし、今後の各工事の調達仕様書に明示

していくことで、確実な調達管理を行ってまいります。 
 また、協力会社との対話活動を発電所の各層で充実するとともに、他電力

や他発電所の故障・不具合情報等を協力会社と共有して保守管理に反映する

ことによって、協力会社との連携を強化しております。  
 このような活動により、協力会社と双方向のコミュニケーションがより充

実されていると評価しており、今後とも活動を継続してまいります。 
 

   ｃ．業務のチェック機能の充実 
（No.21 業務のプロセス監査の継続実施および改善、No.22 品質・安全監査室の若狭地
域への駐在、No.23 外部監査の実施） 

    従来は本店に在籍していた経営監査室(*)員が若狭地域に駐在し、個々の業
務のプロセスにまで踏み込んだ監査や、日常業務のモニタリングを実施して

おります。 
    これにより、現場実態に即した改善提言がなされ、実効性の高い監査活動

となっているものと評価しており、今後とも活動を継続してまいります。 
また、配管刻印問題を踏まえ確実な調達管理のために、三菱重工業に対し

て特別な監査を実施し、品質保証システムの改善状況を確認しているところ

です。 
(*)平成１８年４月２６日に、「品質・安全監査室」から組織改正。 

     
④ 地元の皆さまからの信頼の回復に努めます 
ａ．地域共生 

（No.25 原子力事業本部の福井移転、No.27 地元とのコミュニケーションの充実） 

原子力事業本部を美浜町に移転し、福井市に地域共生本部を設置いたしま

した。 
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また、社長が地元の皆さまの声を直接伺う懇談会や、立地町での技術系社

員を交えた各戸訪問活動など対話活動を実施しております。 
これらの活動により、地元からはご理解や激励の意見も増えつつあるとと

もに、対話活動に参加した技術系社員にも地元第一の意識がより浸透してき

ております。 
今後とも、これまでのコミュニケーション活動を継続するとともに、嶺北

への広報活動が不十分との声を踏まえ、福井県内全域への活動を展開しつつ

あるところです。 
 
⑤ 安全への取組みを客観的に評価し、広くお知らせします 
ａ．再発防止対策の周知・広報 
（No.29 再発防止対策の実施状況の周知・広報） 
再発防止対策の実施計画やその実施状況、原子力保全改革検証委員会の審

議結果等については、記者発表やホームページに加え、各戸訪問・説明会等

の対話活動、福井県下の新聞広告・テレビ・定期刊行物等を通じて、地元の

皆さまに継続してお知らせしております。 
今後とも、これらの活動を着実に継続してまいります。 

 
  ⑥ 福井県エネルギー研究開発拠点化計画へ協力します 

（No,28 福井県エネルギー研究開発拠点化計画への協力） 

当社は、福井県のエネルギー研究開発拠点化計画を着実かつ円滑に推進で

きるよう、計画を推進する原動力として若狭湾エネルギー研究センターに設

置された「拠点化推進組織」へ要員を派遣するとともに、「エネルギー研究開

発拠点化推進会議」に社長が委員として参画しております。 

   また、当社自らの問題として自主的に取り組むべきとの認識のもと、平成

１８年４月には、地域共生本部内にプロジェクトチームを設置して活動して

おります。 

   具体的な取組みとして､高経年化研究体制等の整備、地域の安全医療システ

ム整備、県内企業の技術者の技術向上に向けた研修の実施、県内大学におけ

る原子力・エネルギー教育体制の強化、小学校・中学校・高等学校における

原子力・エネルギー教育の充実、原子力発電所の資源を活用した新産業の創

出、企業誘致の推進等について､福井県や関係機関と連携を図りながら、対応

できるものから実施しつつあるところです。 

   今後とも、これまで以上に福井県とのコミュニケーションを十分図りながら、

事業者の立場で主体的に、できることから一つ一つ着実に取り組み、具体化

してまいります。 
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３．全体評価 
（１） 原子力保全改革検証委員会による評価 
  原子力保全改革検証委員会は、これまで四半期ごとに計４回開催され、全ての

行動計画について順次検証してまいりました。平成１８年４月１８日に開催さ

れた第４回原子力保全改革検証委員会では、 

  ・行動計画に基づく再発防止対策は、配管刻印問題を受けた強化・充実策も含      

め、着実に実施されてきており、平成１７年度第４四半期末に、いわゆる計

画－実施－評価－改善（以下、ＰＤＣＡという）のサイクルにおいて全て評

価・改善段階に移行している 

・また、同対策は、継続的改善が自律的に進む程度の段階に至っている 

ことが確認されました。 

今後、現場第一線業務における再発防止対策の自律的取組みおよびトップマ

ネジメントが指示した重要な対策の実施状況について引き続き検証を行なって

まいります。 

 

（２）外部からの評価 
再発防止対策の実施状況については、これまで、原子力安全・保安院による合

計４回にわたる特別な保安検査において確認がなされ、平成１８年３月２８日に

開催された国の第１１回事故調査委員会において、当社が実施してきた再発防止

対策について「経営層の実質的な意識改革や改善努力のもとに、当初の計画どお

り実施され、的確に評価がなされ、それらの結果を踏まえて更なる改善に結び付

けていく仕組みが構築されており、ＰＤＣＡの一連の活動が自律的に行われつつ

あるものと判断する」との評価をいただいております。 
  一方、地元住民の皆さまには、各戸訪問や地元地区への説明会を実施し、当社

の取組み状況をご説明しており、最近においては、ご理解と激励のお言葉が増え

てきております。 
また、協力会社の皆さまからも、全体的に当社の活動への評価は高まってきて

いると考えております。 
 

（３）総合評価 
当社の再発防止対策の取組みを総合的に評価すると、以下のとおりと考えてお

ります。 
 
・監査の結果や外部の受け止め方、目標の達成状況等をもとに社長が、①経営

層の明確なコミットメント、②社内外のコミュニケーション、③再発防止対

策の継続的改善、の３つの視点を踏まえてレビューした結果、再発防止対策

は実効的に実施されている。 
・全ての対策は平成１７年度末に評価・改善段階に移行し、ＰＤＣＡが回り始

め、定着しつつある。 
・配管刻印問題やトラブル多発等の問題を踏まえて、当初計画の再発防止対策
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が強化・充実されており、成果も上がりつつある。 
 

一方で、こうした活動をより確実かつ実効的なものとしていくために強化を

図るべき重要課題も明確になっており、以下のとおり対応することを社長自らが、

指示いたしております。 
 
・人材育成方策の一層の充実 

・協力会社と当社が真のイコールパートナーとなるようコミュニケーション 

 の充実 

・地域に根ざした事業運営活動の強化、充実 

・福井県エネルギー研究開発拠点化計画に対する積極的な協力 

・再発防止対策が自己目的化しないよう実効性の観点からのレビュー 

・配管刻印問題やトラブル多発を踏まえて強化・充実した対策の確実な実施 

 
４．終わりに 
 当社は、これまで、再発防止対策に全社を挙げて取り組んでまいりました。以

上ご報告申し上げましたように、私どもといたしましては、安全文化再構築に

向け、確実に第一歩を踏み出したものと判断しております。今後とも社長のリ

ーダーシップのもと、引き続き、継続的改善に努めながら、再発防止対策を確

実に実施してまいります。加えまして、平成１８年度の経営計画で明確化いた

しましたとおり、ＣＳＲ（Corporate Social Responsibility，安全のみなら

ず、環境やコンプライアンス等を含めた企業の社会的責任）を軸に、全社を挙

げて、組織風土にまで踏み込んだ改革を推し進め、原子力の安全をさらに確固

たるものとするための土壌をつくってまいります。 

 地元の皆さまをはじめ社会の皆さま方から再び信頼を賜ることができますよ

う、全力を尽くしてまいりますので、引き続きご指導を賜りますよう、よろしく

お願い申し上げます。 
                    －以 上－ 
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偲瓢e灘ぐ

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　。喫二製

喫二》D如「坦瀧e製－」想刮U喫い翻簑
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　　　　　　　　。丑樋蝋如癒留9爵喫む置想製哩e証曝縣沸

曖廉eぐ㌫余報魍喫⇒灸胆脚（帥煮恭哩）墜蠣e陛留潔R卵瞳．
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．遅田e冊硝軽箪蝦炬e肺匝刈冊硬癒需“い躰“一想陛鯉線ゆ
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　　　　　　　　　　　　　　。製隊如岬寸Uゆ「饗騨蝦製

　￥彫、累」喫罵切睡軽想ー魅八製駅志－肝ミ幹H逮然柵・

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　製贈皿臨

eぐ「翼累蝦轄￥唾罧隙麗賦宙ー等ミ皆H」○

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　。回斡

　　想製蛋e「誌校製輯翠彫、累」　、⇒照梱ゐ粟爵e担罰

　　築（略担）㎎鄭．》二緯想（2．＝，＝国）縄蘇回一賦・

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　圖総

eぐ「総姐製摯コヤ唾累細踵賦毒－等ミ誉H」O

　　　　　　（。N，。っ．トヨ．爵．一．卜三〆〇一。ゆ．。≡）

　　　　。国斡想製賑回売．⇒挺ヨ》」刈皿郎築唱粗想

　　「“呵榔製爆回右￥彫、畢潔匪駅庫－狂ミ耗H蝶抹蛆」

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　。ゆ恒

刃eρ縫密堆畔脚軸鯉￥彫、累潔麗賦宙－等ミ

呼口U畔一ヰ囮悼　，沿ヌ食坪町吠濯【b状諏・仲報eu～貸訓冒○

【R遽eぐ画↑爬』ヤ艇累熈麗鼠臣－等ミ菅H咲ヰ鯉】

蟷e郭曝

o
うH榊斡R磐eぐ回布コ｝艇累細匪駅宙－等ミ耗H蝶ヰ軍



レ鹸麟饗聾。灘鐸。］

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　認軽e罵郭

翼梶e堰釈廼臨側喫⊃暇聖3刊Uヱλス駆誉レ、あム◆

　　　　　　　　　胤軽e唄弊駆爵密泄血e堰釈ヨ握獣陀◆

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　。ゆ旭

　　刈刃りVニド∩に細扁軽榊繋湘一仲ドニ∩U｝曝＃坦梶e蕪鞍繕臨倒翼⊃縣聖e

　　ム八スム瞥レ、猶ム　σ一旅刃ゆ恒粗軽細崎呵帯⇒爵密世皿e堰被剖握鰍障ゆむ

　　腐U｝総報鮮－駅襲暇．鯉¢桶｝ドニ∩。ゆ槍終臨鞠〉ニド專£にU一名繋血築崎

　　駆島e剛1①冥り、〉縫並Peρ噸如PU姻－塀－竺羅聾e華似畑胴」食」○

　　　　　　。＠恒逗庸刈ゆニド∩酬U｝鯉謎e脳距ρ蝦2盈世皿嶺榔渚岳繋禦並服

　　釈ヨ遽細曄、心食刃リゆ二Pミ駅⊃爵巳鰹艦e回詫届にド⊃回鯉くOO店U一

　　駄拠刃ρe肋州、あム並R鯉闇圖り一い枯eリ。噸二》⊃刃刃リ9駆⊃爵巳椰

　　督、耐悩殺ρ調黙喫⊃ヨ軍心食眠顧e籠孟桶一2心杓。噸ニド＃剃曇昧リ｝蝋鯉

　　ドD咽姻IdMム⊥八ス爪騰レ“縫に築心皿トらム　、ρ逗監e葦畑回志颪に○

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　。ゆニド∩に掴榔督U呂世皿

　　、卸杓潮－如くQO氏ひ咽回乖並》⊃刃茸鯛堰攻展理、⊃鴇ドhセ驚6埋巳椰督

　　　誕臨層、⇒丑軍掴調騰小農頃駝2攣匝ρ】二∩U｝堰按展胆e卍e申，促桶

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　。ゆニドむセる鯉リ｝柵督U一

　　艦鯉鯉圖騰喫＃刊丑軍小食頃監、U｝邦刈ゆ恒退侭鯉脳鞍巳儲柵脚b幽2画↑鵬

　　　，並心駆爵e腓「蘇聾e崎理坦ゆ恒坦駝、⊃櫨選細脹頼到霞潔牌」並2小杓

　　　．「蝋駅e皿麟」阜「欄諮密繋翼e剛麺牛睦」喫n廼に細扁軽U密韮細回ぐ○

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　。喫」

　　．階鯉鯉刃りゆニド⊃に鰺り｝避謎椰督・逗監為器摂eド畑ドニ鴇Uミ“ヤわe

　　　　（くQOユ）椰諮－坦肱－曇蝋－画㍍ゆ金£二、冥欄曇砿U｝螺拠網い幽U一回縮

　　築蕪夜ヨ握細碑．含釦ρ服艦祇・￥禦喫ト亟脚躍誕量9風細固ドニ穐2恨畏

　　　井団寸駅遡廿卜F怪降〆飛翼脚》∩に細寵軽e照罪揖艦e服友ヨ握燃碑ゆ恒刃

　　愈D鍾細粗鞍憩柵憧〉い幽U画乖翻にeR留旧圖、P野伺喫」樹黒σ一刃”

　　掻斗団P悩＃り．崇誉ド⊃摯踵掴罷媚e回F駅巳皿。計＝慣降．並姐呵榔寵軽○

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《昧鯉縄備》

　　　　　　「蘇聾e崎輿坦ゆ幅暉監⊃騰鯉姻器鞍引遽灘障」　、「釧報e剣餐響」

　　　　　　　　、「蝋択e綱幽」　，「柵督孟鰹羅e酬細ウ咲」　．「眺択e肛麟」

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《レーホ扁軽価、酬》

　　　　　　　　　。国祀軽ドニn2レー旧］祀軽彫、倒eト蚕U｝報刃ゆ幅扁軽レー二6U｝昧

鯉翼脈e茸畑画↑爬偏に．P引喫嘩鯉睡トドニ∩け一嘱弊榎按e眠韻捉丑P“皿“回症

（口。oF皿で世。o「盗降）“哩粗虚軽回寸駅

　　　　　　　。ゆ槍築翻壊〉ニド⇒嵩鰹網蝦剤一聞細刃

り噸ニド＃杓蝦黙り一脳鯉ドニ鴇2野響鱗－猷．⊃槍ρeρ

eヲ飛過程⊃線膣並昆丑e脳友ヨ握灘障、小簑縫⊃灸⊃

　　　　　　　　　　　　　　　。ゆ二》＃小倉蛾嶺

菌繋⊃爵∩∩耐轟鯉柵諮⇒翁劃U5咽回志．ρドニ∩2脳

蒙和喫⊃刃騒鞍岩鰹輝糊細八mへ1尽叫d醒口e刃帥＃“

R鍾・収野、K櫛e〈トKハム八云へ誉レ釧裡酬胴苺駅

　　　　　　　。噸ニド＃杓堤蝋⊃回脚くOOユ2侭柵

　、並ドニ∩2脳友喫⊃嗣胡巳罧チ団［駅．雛蝋択e〈旧K

へ酬即置匿幽固瞭餐N　、喫悩。ゆニド∩Kり｝鯉謎禦腿⊃卜

伏剰回↑弊臼無釈剖謹献障eド畑．並》二紹2罧升団N駅

　　　　　　　　　　　　　　　　　《昧鯉縮櫛》

　　　　　　「蝋択e八mハー辱11d醒口e刃暇野」

　　　　　　　　　「罧鍾e刃＃顛尺鍾．叔－凶」

　　　　　　　　　　　「駅択e嗣漿畑琳琿芯」

　　　　　　　　　　　　　　《レート嵐郭彫、馴》

　　　　　　　　　　。頃鰹レニ∩Uレー恥嶺鰹疑制e

』耳昆諏刈ゆ価嵐鄭》二∩昆眠禦堤艦e章畑e撮モ日N甑

、P判畏嘩脚晦トドニ∩U環弊慢友e賦順程ヨP“曜蠕回橿

　　　　（田卜皿。一廿＝督降）娼呵螺嶺鰹回N黙

　　　　　　　　　　　　　　　　　。ゆ槍築翻螢〉ニド

n穏に即駆郭網握一悶、⊃槍P製串ゆ＃掬塊駅鰹¢、並暉監

ゆb蕊2翼弊塊脳e堰鰍択翠浬ゆ槍∩6冥杓還蝋揮暇，む

服…剣勾価藺曜田宣…ヨ悩　、耽イ旧｝汁国e紆｝q阿↑魍昼皿亡｝、小いq縫⊃一飛」

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　。噸櫓∩∩

＃鞠回築くQO氏b但U椰諮ゆ縫①杓、⊃給ド＃欄瞳U曇

蝋⊃當回U一堰釈暴凹一逼】二∩2吠頽綬⇒懸環e硝啄綿凋鰹

勾縫艦駅e八mハー尽一同川ne刃収薯、艦釈e姻胴運釈

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　。ゆニド＃

判回簑くQOユドb但巳釦諮ゆ縫面杓、⊃穐ド⇒退艦U螺

鯉脚講罧網b網”一＃り．踵曝U｝黙桜密章畔細冥り築踵即献

．⊃型堰即回高粁榊築籠粁報憐尺咋瞳．些心駆⊃爵ゆト匪2

K鰹e唾慮e倉喫e畑胴勾縛型脳e鯉H喫⊃刃粁榊如嘩鯉

酬胴傘鰹智e亜邑野幽牛吐爬∩廼に即嶺鰹2温畷糊、回¢

　　　　　　　　　　　　　　　　　　。ゆニド＃杓塊舷

U諏選ド＃判督曝U爵H邸蟻罧禦為朕腿択e勾縛』ヤ浬e嘉

せ剛幽並U小相、蘇樽e心駅翠二麺＃照孕準鋼eムK「一鰹

讐、並心累⊃爵eぐ剛即畑暇陳暴Nゆ槍P図踵湘輻掴e栢蹄

　。ゆニド＃杓瑠脳2艦拠．＃£麺に築欄潜e唾調誼e促眠

枳、勾麺踵暉e朕鞍「一凹箪eぐ踵麗献並P回歯皿N一，に鐘り｝

避謎曇蝋ド畑小食皿ヨ、並堰被ヨ昼駅障〉b幽2回↑腕喬に

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《畔翼漏榊》

　　　　　　　　　　　　　　「K軽eq触縫温蝉照」

　　　　　　　　　　　　　　　　　「辟鐘ヰ鯉e

　　籠粁罧冊R小瞳・帥題響e延せ剛畑や吐陛齪鰍」

　　　　　　　「型蟹e騨H喫⊃刃粁幽姻蟻鯉e畑胴」

　　　　　　　　　　　　　　　　　《卜ート婦鰹饗酬》

。粗鰹P二∩2レー旧喘鰹婆畑e」－葺り｝報刃ゆh嵐郵ドニ6

り｝昧鯉畏鳳e最畑e罧輩団oっ猷．P引畏嘩梱薩トドニ∩2

翼弊慢友＃珊eぐ吠煩提頭P覗曜綿回橿、刊｝P媚呵蠕嶺鰹

　。鰻二凹翰墾”ド⇒蝋翠細暇罫⇒舶照紹即略畠眺撚廿り｝媚

賦繍駆躯、爬悩。瑠駄如憾暉蝿暇e奥弊睾爵eぐ畑胴画釈

．血暇瞭暴N抑倒宗2姐呵鄭嶺軽．⊃型膣ドリ｝陛鯉潔興琳

　　　　　　　　。ゆ槍簑關壊〉ニド⊃嵐鰹、撃翻〉賦頗想

鯉照隼曇儲e廻¢、⊃槍ρ賑蒙綬倉報四竃哩eぐ騰－猷野

隅、傘eρe聖謎回↑糊ゆ倉囮細紳Ee脳被小食＃リ．並》

二∩U輿罪退砿e蕪鞍卵．小築樋⊃食⊃。ゆ二】＃判瑠鰍

　．麗哩2艦榊、垣蕪鞍剖盤鰍障e溢播翠咋oっ霞鯉駅黙鰍

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《昧鯉耀榊》

　　　「蝦照刈翠鯉晋e累幽畷畑琳ゆむ綿2回↑閥細騨」

　　　　　　　「艦駅e〈旧Kハ剛恥殴厘幽眉帳餐N」

　　　　　　　　　　　　　　　　　《レート凋螂唾酬》

　　　　　　　　　　　　　　　。鴇照ドニ∩2レー旧羅鰹

艇矧eト尋2ヰ幻ゆ恒縄鰹P二∩2峠翼瑠蝋e茸姻e職十

団F燃る蝿穐曝弊製爆e画↑魍堤砿ゆ瞳U茸畑脳亥判蓋献障

（田蕊皿F廿。。P督降）娼曜蜥岩鰹回。っ駅

唄弊扁軽e罧升団oっ駅～罧升団［塒囲廿卜F督降

（田＝皿。肚＝怪叶）媚砿繭羅邸回F駅

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　理匿回rU罧十団。ド⊃刃哉題○

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（ド2ハーゼ〈1畏＃珊）照名耐榎U｝裾臨

e姻卑並ドニ∩2昧翼曇艦、U｝ρ刃幻ゆ価釦繭9榎り㌧臨壌、⊃瞑駝・暉幽U一密罧恨細曝弊禦艦e爆鞍剖盧鰍障○

　　賦榔K＃e々“。o刃（畑枢避駅、脚蝦渓、暇罫．剛幽餌唱、R小踵．世艇”臨魚）賦螂重翠e悼卜小灸椥縮裾e箇象和

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《握鰭甑縣》

削諮細“呵縄翼⊃蜷鯉梱坦湘川駅．輯倒魚．臼製V製爬二暉駝り年皿如舞∩食盟躍帥姻輿罪曇眺e服哀ヨ．盧鰍碑○

臨軍．超皿劇盟e娼砿綿…扁軽冊督畑睦R小腫

寸H榊楡》二〇U環萎扁軽e堰友d直細碑鞭蹄灘申oり距紐細興螺



1 

（ホームページ掲載）        
 
 

第４回「原子力保全改革検証委員会」の開催について 
  

当社は、美浜発電所３号機事故を踏まえた再発防止に係る具体的方策の

実施について、社外の見識も含めた独立的な立場からその有効性を検証し、

継続的な改善に支えられた安全の確保をより確実なものとすることを目的

として、「原子力保全改革検証委員会」を設けております。 
 

 原子力保全改革検証委員会は、平成 17 年 4 月に設置後、四半期ごとに行動計

画に基づく再発防止対策の実施状況の検証を行ってまいりました。各回の委員

会では、重点的に検証するテーマを定め、順次検証するとともに、再発防止対

策全体についても実施状況の検証を行い、審議結果を取りまとめています。ま

た、委員会で各委員から出された意見については、次回の委員会で意見に対す

る対応状況を委員会に報告し、了解を得ることとしています。 

 

第 4 回検証委員会では、これまで未検証であった「教育の充実」や「計
画、実施、評価等の保守管理を継続的に改善」等の対策について検証を行

うとともに、刻印問題を受けた強化充実策を含め、個別対策の検証が一巡

することや当社自らの全体評価を終えていることから行動計画全体の評価

についても検証を行いました。その結果についてお知らせいたします。 
 

Ⅰ 日 時 平成 18 年 4 月 18 日（火） 13 時 30 分～16 時 50 分 

Ⅱ 場 所 関西電力株式会社 本店 

Ⅲ 出席者（敬称略） 

 （委員長） 大森 政輔 （弁護士） 

   （副委員長）宮﨑 慶次 （大阪大学名誉教授） 

   （委 員） 黒田 勲  （日本ヒューマンファクター研究所 所長） 

         篠﨑 由紀子（都市生活研究所 所長） 

         政野 澄子 （福井県女性エネの会 会長） 

         宮村 鐵夫 （中央大学教授） 

         向殿 政男 （明治大学教授） 

         齊藤 紀彦 （関西電力(株)取締役副社長） 

         小笹 定典 （関西電力(株)常務取締役） 

         篠丸 康夫 （関西電力(株)常務取締役） 

   

参考１５ 
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Ⅳ 冒頭挨拶 

 

［大森委員長挨拶骨子］ 

・本委員会もすでに 3回の会議を経て、前回までの委員会で、事故の直接原因

である２次系配管管理への取り組みが確実に実施され、技術基準不適合の是

正処置が完了しているとともに、個別対策の展開等で、対策前の問題点の改

善が着実に実施されていることを確認している。 

・残る問題は、再発防止対策の継続的な改善への取り組みによる地元信頼の回

復、再構築である。 

・本日は、まず個別には未検証の対策について、重点的に検証を行なうと共に、

関西電力自らも全体評価として、２度にわたりマネジメント・レビューを行

ったことを踏まえ、継続的改善に向けての行動計画全体の評価についても審

議をしてまいりたい。 

・なお、３月２２日には、大飯発電所の廃棄物処理建屋において火災が発生し

ている。本件についても本日、会社から説明を受けた上で、委員から忌憚の

ないご意見をいただきたい。 

 

Ⅴ 議事概要 

 

 １．第３回検証委員会で頂いた意見に対する対応状況について 

 第３回検証委員会で委員の方から頂いた意見に対する対応状況につい

て、報告・審議し、了承。 

 
 ２．再発防止対策の実施状況の検証について 

（１）平成１７年度の実施状況 

原子力保全改革委員会事務局から、平成１７年度の全体の実施状況につ

いて、報告・審議。 

  

   ＜審議結果＞ 

○検証委員会は、平成17年6月に第1回の会議を開催して以来、これまで
四半期ごとに、独立した立場で、関西電力の行動計画に基づく膝詰め

対話をはじめとする再発防止対策の実施状況の検証を行ってきたが、

平成17年度第4四半期末において、配管刻印問題を受けた強化・充実
策も含め、再発防止対策が計画に基づき着実に実施され、いわゆる計

画－実施－評価－改善（ＰＤＣＡ）のサイクルにおいて全ての対策が

評価・改善段階に移行していることを確認した。 
○今回重点的に検証を行なった「保守管理の継続的改善」や「教育の充

実」、さらには「再発防止対策を確認し、評価する仕組みの構築」等
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の取り組みは、計画に基づき着実に対策を実施すると共に、評価から

抽出された課題を確実に改善に結び付けている。 
また、その他の個別対策についても同様に評価から課題を抽出し、必

要な改善に結び付けており、個別対策全体としては計画通りＰＤＣＡ

を一巡させ、自律的に改善を行っている。 
○行動計画全体の評価も、トップ自らが行なうマネジメントレビューを

通じて確実に実施されている。さらには外部の意見から抽出した課題

も踏まえ、改善に取り組むこととしている。このように関西電力はト

ップ主導のもと着実にＰＤＣＡを回して行動計画の実践に取り組ん

でいることから、再発防止対策は継続的改善が自律的に進む程度の段

階に至っていると評価する。 
○しかし安全文化の構築は一朝一夕にできるものではなく、これら一連

の取り組みが持続的に行われていく必要がある。ついては今後、現場

第一線業務における再発防止対策の自律的取り組みを検証すると共

に、トップマネジメントの指示した重要な対策の実施状況について引

き続き検証を行っていくこととする。 
 

   ＜意見＞ 

・トラブルを起こさず安全に運転を継続することが第一であるが、トラ

ブルが発生した時には、リスクアセスメントの手法等も活用して地元

の理解が得られるように速やかに説明することが重要である。  

（黒田委員、向殿委員） 

・今後、美浜発電所３号機の運転を再開することになった場合、検証委

員会での検証結果等、運転再開に至るまでの経緯をきちんと地元に周

知広報するようにしてほしい。また、運転を再開して、すぐに何かト

ラブルが起こるといったことのないよう、運転再開にあたっての点検

は慎重を期してほしい。（政野委員） 
・この４月に労働安全衛生法が大きく変わったので労働安全衛生マネジ

メントシステムにも反映させる必要がある。（黒田委員） 

・労働安全衛生マネジメントシステム等から得られる情報、特にハット

ヒヤリ等の情報は、上手に活用すること。電力間の情報交換が有効だ

が、情報過多では消化不良となるので、ベテランによる上手な整理も

肝要である。（宮﨑副委員長） 

 

（２）第４四半期の検証テーマの実施状況と監査結果 

 a.教育の充実 

 原子力保全改革委員会事務局から、「教育の充実」の取り組み状況に

ついて、また品質・安全監査室から、同取り組みの監査結果について、
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報告・審議。  

 

   ＜審議結果＞ 

○再発防止対策に係る教育の充実については、事故原因の要因の除去に

つながる教育項目・内容を抽出するプロセスを明確にして教育計画を

策定している。これを個別の教育計画に展開し、これに基づき、計画・

実施・評価・改善が確実に行われている。 
○一方、教育受講者が計画数に満たない場合もあったが、それらについ

ては必要な対策が講じられている。 
○また、業務部門から基本教育計画の変更の依頼がある場合あるいは教

育結果に関する意見で計画に反映する必要がある場合には期中にお

いて発生した場合でも直ちに検討し、計画の改善につなげている。さ

らに年度を通しての教育結果についても全体の評価を行い、次の教育

の改善につなげている。 
 

   ＜意見＞ 

・個々の教育のＰＤＣＡを回しているのはよいことであるが、教育計画

の前提として、現場の悩みを現場と共有していることが大切。教育受

講後のレポート等を分析して、共通の悩みが浮き上がってくれば、業

務の見直しや次の教育計画にフィードバックしていくようなことに

努めてほしい。さらに外部環境の変化を踏まえた人材育成のあり方に

ついては、原子力事業本部内のみでなく、本店大としても積極的にコ

ミットメントしていくことを期待したい。（宮村委員） 
・安全を築くのは「人」であるので、安全文化の構築のためにはきちん

と教育を位置づけることが必要である。また、経営者倫理が重要であ

り、それが下まで伝わって全体の倫理が出来上がることを認識して倫

理教育を行う必要がある。（向殿委員） 
・大学の理系においては技術者倫理の問題に取り組むことは必須になっ

てきている。原子力学会でも倫理規定が定められている。企業におい

てもそうした問題をこれまでにも増して、自ずから取り上げるように

することが重要である。（宮﨑副委員長） 

・新入社員の時から関西電力の安全文化を自分たちが担うという教育が、

非常に大切である。（篠﨑委員） 

・危機意識を高める事例研修結果を業務に活かして行く際には、例えば

業務プロセスにおける作業ステップで万一問題が生じればどういう

結果につながっていくのかということまで考えて、要領書等を進化さ

せていくことも大切である。（宮村委員） 
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b.計画、実施、評価等の保守管理を継続的に改善 

 原子力保全改革委員会事務局から、「計画、実施、評価等の保守管理

を継続的に改善」の取り組み状況について、品質・安全監査室から、同

取り組みの監査結果について報告・審議。 

 

   ＜審議結果＞ 

○『保守管理方針の明確化、基本的な考え方の徹底』については、計画

に基づき、保守管理方針を明確化し、その行動規範となる基本的考え

方を社内標準に明記し、保守管理関係者に確実に周知している。 
○また、事業本部は、保守管理方針に対応した保守管理目標、活動計画

をルールに基づき適切に策定し、発電所の目標に展開するとともに、

目標達成のための活動計画につなげている。 
○これらの活動状況は、ルールに基づき定期的に品質保証会議等で評価

され、必要な改善を活動へ反映させる等、目標の達成に向けた取り組

みが着実に実施されている。 
○また、全体の保守管理目標等の達成状況は、マネジメントレビューに

おいて経営トップにより評価され、次年度のさらなる改善につなげて

いる。 
○調達管理については、計画に基づき品質保証等の観点から検討し、役

割分担の『原則』の策定を行っている。 
○さらに、『役割分担案』の信頼性を上げるため、発電所での検討対象

工事を充実、追加し、業務実態とのギャップを補足し、改善に結び付

けている他、メーカ、協力会社とのコミュニケーションも確保し、抽

出された課題を改善し、Ｈ１８年度からの展開に結び付けている。 
 

   ＜意見＞ 
・保守管理方針等の組織全体への浸透に際しては、社員の階層・属性に

より把握しておくべき背景情報の内容が異なるということをよく理

解・留意して、浸透方法について工夫してほしい。（宮村委員） 

 

 c.監査の充実 

 原子力保全改革委員会事務局から、「監査の充実」の取り組み状況に

ついて、品質・安全監査室から、同取り組みの監査結果（＊）について、

報告・審議。 

（＊）本取り組みの活動主体である品質・安全監査室の原子力監査グル

ープに対し、同室の原子力保全改革検証グループが監査を実施。 

  

   ＜審議結果＞ 
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○「ベース業務に係るプロセス監査の実施」、「品質・安全監査室の若狭

地域への駐在」、さらには「外部監査の導入」といった「監査の充実」

の取り組みについては、ねらいを明確にして、計画を策定し、着実に

実施している。 
○その中で、外部監査の結果報告の際、より優れた運用を期待して提起

された改善要望については着実に対応が図られている。また、外部監

査自体の評価を適切に行う等、「監査の充実」の各々の取り組みは、

適切に評価のうえ、必要な改善策を講じている。 
○さらに、「監査の充実」に係るこれらの実施状況と、「監査の充実」の

取り組みにより充実が図られた監査に基づく監査結果は、マネジメン

トレビューに報告され、評価のうえ、必要な改善に結び付けられてい

る。 
 

 d.地域との共生 

 原子力保全改革委員会事務局から、「地域との共生」の取り組み状況

について、品質・安全監査室から、同取り組みの監査結果について、報

告・審議。 

  

   ＜審議結果＞ 

○「地域との共生」の取り組みについては、地域共生本部は、福井県「エ

ネルギー研究開発拠点化計画」に基づき、取り組み内容やスケジュー

ルを明確化した方針を策定し、これに基づき、高経年化対策等の取り

組みを着実に実施している。 
○また、取り組み体制について評価を行ない、地域とのコミュニケーシ

ョンをさらに強化し、取り組みを推進していく観点から、体制の強化

を図るという改善を加えながら取り組みを進めている。 
 

＜意見＞ 

・地域共生に関し、地元の悩みを聞いて、共有化し、一緒になって具体

的な対策につなげていくことが大切。また、このような地元とともに

悩み、解決していくといった取り組みをお知らせしていくことで、リ

スクコミュニケーションも高まり、地元の安心につながるのではない

か。（宮村委員） 
・福井県の小中高校におけるエネルギー教育をさらに充実するように、

関西電力も地域と一体となって取り組んでほしい。（政野委員） 
 

e.再発防止対策を確認し、評価する仕組みの構築 

 原子力保全改革委員会事務局から、「再発防止対策を確認し、評価す
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る仕組みの構築」の取り組み状況について、品質・安全監査室から、同

取り組みの監査結果について、報告・審議。 

  

   ＜審議結果＞ 

○再発防止対策を確認し、評価する仕組みについては、原子力保全改革

委員会、原子力保全改革検証委員会を設置するとともに、地域共生・

広報室等が再発防止対策の取り組みをお知らせする仕組みを構築し

ている。 

○この仕組みに基づき、原子力保全改革委員会、原子力保全改革検証委

員会、地域共生・広報室等は、刻印問題に起因する再発防止対策の実

施計画の強化、充実を行い、その評価・お知らせを行う等、再発防止

対策を推進・評価し、お知らせする取り組みを着実に実施している。 

○また、これらの仕組み全体の評価を行なうとともに、お知らせの活動

については、福井県全域に拡充した広報活動を地元の目線に立って行

なうという、さらなる改善の方針を決定している。 

 

＜意見＞ 

・県民の意識を定量的に把握する上で、信頼性の高い調査方法を検討し

ていく必要があるのではないか。（篠﨑委員） 
・福井県全域で配布することになった広報誌で、大飯発電所の火災に関

して中間報告の形でお知らせしたり、広報誌を県民の意見も取り入れ

ながら編集していくことで、関西電力の取り組みに対する県民の理解

もより深まるのではないか。（政野委員） 

・ＣＭや広報誌では、社員の個人名を出してメッセージを発していくこ

とで、社員一人一人が責任をもって業務に取り組んでいるさまがより

実感をもって訴求できるのではないかと思う。（篠﨑委員） 

 

 ３．平成１８年度の検証委員会の検証テーマについて 

品質・安全監査室から平成１８年度の検証の基本的考え方、平成１８年度

第１四半期の検証テーマ、検証の視点について提案・審議。 

 

  ＜審議結果＞ 

 平成１８年度第１四半期の検証テーマ、検証の視点については、次のと

おりとすることで了承。 
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検証テーマ 視  点 

労働安全活動 労働安全衛生マネジメントシステムの試行結果を評

価・改善し、本格実施につなげているか。 

定検工事における再発

防止対策の実施状況 

行動計画の個別対策が現場第一線で自律的に実現され

ているか。 

 

＜意見＞ 

・高経年化対策について、原子力学会等でロードマップを作成しており、それ

らに基づき着実に推進する必要がある。そうした中で関西電力がリーダシッ

プをとることを期待する。（黒田委員） 

・安全を守るのもコミュニケーションをとるのも「人」であるので、平成１８

年度検証テーマについては、「人」も切り口のひとつに加えたほうがよいの

ではないか。（篠﨑委員） 

 

４．その他報告事項 

原子力事業本部から大飯発電所３，４号機廃棄物処理建屋での火災について

報告。 

＜意見＞ 

・大飯発電所の火災については、協力会社の関係を含め、火災の再発防止策を

しっかりしてほしい。（政野委員） 

                              以  上         




