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■ 

当
社
を
取
り
巻
く
経
営
環
境

東
日
本
大
震
災
か
ら
1
年
半
が
経
過
い
た
し
ま
し

た
が
、
電
気
事
業
、
と
り
わ
け
原
子
力
に
対
す
る
信

頼
が
大
き
く
揺
ら
ぎ
、
私
ど
も
関
西
電
力
グ
ル
ー
プ

の
事
業
に
対
し
て
も
厳
し
い
目
が
注
が
れ
る
と
と
も

に
、
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
山
積
し
て
お
り
ま
す
。

東
京
電
力
福
島
第
一
発
電
所
事
故
に
つ
き
ま
し
て

は
、
い
ま
な
お
多
く
の
方
々
が
避
難
生
活
を
続
け
て

お
ら
れ
る
な
ど
、
同
じ
原
子
力
事
業
に
携
わ
る
者
と

し
て
、
事
故
の
重
大
性
を
改
め
て
痛
感
し
て
お
り
ま
す
。

私
ど
も
は
、
こ
の
よ
う
な
極
め
て
深
刻
な
事
故
を

二
度
と
起
こ
し
て
は
な
ら
な
い
と
の
固
い
決
意
の
も

と
、「
安
全
の
取
組
み
に
終
わ
り
は
な
い
」
こ
と
を

肝
に
銘
じ
、
規
制
の
枠
組
み
に
と
ら
わ
れ
ず
、
安
全

性
向
上
対
策
を
自
主
的
･
継
続
的
に
進
め
る
な
ど
、

世
界
最
高
水
準
の
安
全
性
を
達
成
す
べ
く
不
断
の
努

力
を
続
け
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

電
力
需
給
に
つ
き
ま
し
て
は
、
こ
の
7
月
に
大
飯

原
子
力
発
電
所
3
、
4
号
機
を
再
稼
動
で
き
ま
し
た

も
の
の
、
未
だ
十
分
な
供
給
力
を
確
保
す
る
に
至
ら

ず
、
こ
の
夏
場
も
、
お
客
さ
ま
に
節
電
を
お
願
い
し
、

大
変
な
ご
不
便
と
ご
迷
惑
を
お
か
け
し
て
お
り
ま
す
。

私
ど
も
は
、
電
気
の
安
全
･
安
定
供
給
を
担
う
責

任
あ
る
事
業
者
と
し
て
、
電
力
需
給
の
安
定
に
向
け

て
、
引
き
続
き
、
最
大
限
の
努
力
を
尽
く
さ
ね
ば
な

り
ま
せ
ん
。

一
方
、
国
に
お
い
て
は
、
2
0
3
0
年
時
点
の
原

子
力
比
率
を
含
め
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
ミ
ッ
ク
ス
の
見
直

し
、
小
売
の
全
面
自
由
化
や
送
配
電
部
門
の
分
離
な

ど
を
含
め
た
電
気
事
業
制
度
の
改
革
、
さ
ら
に
は
、

電
気
料
金
規
制
や
原
子
力
安
全
規
制
の
見
直
し
が
進

め
ら
れ
て
お
り
、
私
ど
も
は
、
こ
れ
ら
を
真
摯
に
受

け
止
め
、
適
切
に
対
応
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
需
給
両
面
に
お
い
て
、
お

客
さ
ま
や
社
会
の
ニ
ー
ズ
が
大
き
く
変
化
す
る
な
か
、

固
定
価
格
買
取
制
度
を
利
用
し
た
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
事
業
や
、
分
散
型
電
源
・
デ
マ
ン
ド
レ
ス
ポ
ン

ス
な
ど
に
関
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
ど
に
も
、
積
極

的
な
対
応
が
強
く
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

■ 

私
た
ち
の
変
わ
ら
な
い
使
命　

関
西
電
力
グ
ル
ー
プ
は
、
創
業
以
来
、
電
気
を
は

じ
め
と
す
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
安
全
か
つ
安
定
的

な
お
届
け
を
通
じ
て
、
お
客
さ
ま
の
暮
ら
し
や
産
業

の
基
盤
を
支
え
、
社
会
の
持
続
的
な
発
展
に
貢
献
す

る
こ
と
を
使
命
と
し
て
、
事
業
を
営
ん
で
ま
い
り
ま

し
た
。
こ
の
基
本
的
な
使
命
は
、
い
か
な
る
環
境
変

化
が
あ
ろ
う
と
も
変
わ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

震
災
以
降
の
、
お
客
さ
ま
や
社
会
の
み
な
さ
ま
の

新
た
な
ニ
ー
ズ
や
ご
期
待
を
真
摯
に
受
け
止
め
、
み

な
さ
ま
と
「
共
に
考
え
、
共
に
未
来
を
創
る
」
思
い

で
誠
実
に
対
応
し
、「
お
客
さ
ま
と
社
会
の
お
役
に

立
つ
」
と
い
う
当
社
グ
ル
ー
プ
の
変
わ
ら
ぬ
使
命
を

果
た
し
続
け
る
こ
と
で
、
当
社
グ
ル
ー
プ
の
信
頼
回

復
に
全
力
を
尽
く
し
て
ま
い
る
所
存
で
す
。

■ 

関
西
電
力
グ
ル
ー
プ
の
C
S
R

　
そ
う
し
た
取
組
み
の
ベ
ー
ス
と
な
る
の
が
、
す
べ

て
の
業
務
に
お
け
る
C
S
R
の
実
践
で
す
。

関
西
電
力
グ
ル
ー
プ
の
C
S
R
と
は
、
一
人
ひ
と
り

が
、
常
に
お
客
さ
ま
や
関
係
す
る
み
な
さ
ま
の
立
場
に

立
っ
て
考
え
、
使
命
感
や
思
い
や
り
、
人
を
大
切
に
す

る
気
持
ち
を
持
っ
て
行
動
し
な
が
ら
、
自
ら
の
業
務
を

確
実
に
遂
行
す
る
こ
と
で
、「
社
会
の
一
員
と
し
て
果

た
す
べ
き
責
任
を
し
っ
か
り
果
た
す
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

■ 

C
S
R
の
推
進　

C
S
R
を
確
実
に
実
践
し
て
い
く
た
め
に
は
、
関

西
電
力
グ
ル
ー
プ
の
一
人
ひ
と
り
が
C
S
R
に
つ
い

て
の
理
解
を
深
め
る
と
と
も
に
、
各
職
場
に
お
い
て
、

常
に
C
S
R
を
意
識
し
な
が
ら
仕
事
に
取
り
組
む
職

場
風
土
が
醸
成
さ
れ
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

そ
の
た
め
、
社
内
に
お
い
て
さ
ま
ざ
ま
な
研
修
な

ど
を
お
こ
な
う
と
と
も
に
、
各
職
場
に
お
い
て
は
、

C
S
R
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
が
中
心
と
な
っ
て
、
職
場
の

実
態
に
応
じ
た
さ
ま
ざ
ま
な
啓
発
活
動
を
実
施
し
て

い
ま
す
。

私
自
身
も
、
で
き
る
だ
け
多
く
の
職
場
を
訪
れ
、

直
接
対
話
を
お
こ
な
い
な
が
ら
、
C
S
R
の
考
え
方

や
そ
の
大
切
さ
に
つ
い
て
、
私
の
思
い
を
込
め
て
、

繰
り
返
し
伝
え
て
ま
い
り
ま
す
。

私
た
ち
関
西
電
力
グ
ル
ー
プ
は
、
今
後
と
も

C
S
R
を
グ
ル
ー
プ
全
体
の
「
確
固
た
る
価
値
観
」

と
位
置
づ
け
、
C
S
R
行
動
原
則
に
基
づ
き
、
一
人

ひ
と
り
が
そ
れ
ぞ
れ
の
持
ち
場
で
自
ら
の
業
務
を
確

実
に
遂
行
し
て
ま
い
り
ま
す
。

私
ど
も
は
、
こ
の
冊
子
を
通
じ
て
、
み
な
さ
ま
と

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
さ
ら
に
深
め
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
是
非
ご
一
読
い
た
だ
き
、
今

後
の
課
題
や
期
待
な
ど
、
忌
憚
の
な
い
ご
意
見
を
賜

り
ま
す
れ
ば
幸
い
に
存
じ
ま
す
。

2
0
1
2
年
9
月

C
S
R
を
関
西
電
力
グ
ル
ー
プ
全
体
の

確
固
た
る
価
値
観
と
し
て
根
幹
に
据
え
、

「
共
に
考
え
、
共
に
未
来
を
創
る
」思
い
で

誠
実
に
対
応
し
、
お
客
さ
ま
と
社
会
の
お
役
に
立
ち
続
け
ま
す
。関西電力株式会社

取締役社長

トップコミットメント
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６
つ
の
行
動
原
則
を
常
に
守
り
、

変
わ
る
こ
と
な
く
Ｃ
Ｓ
Ｒ
を
推
進

２
０
０
４
年
、
当
社
グ
ル
ー
プ
は
「
関
西
電
力
グ
ル
ー

プ
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
」
を
策
定
し
、「
目
指
す
べ
き
企
業
像
」

と
し
て
「
お
客
さ
ま
満
足
№
１
企
業
」
を
明
ら
か
に
し

ま
し
た
。
同
時
に
、
そ
の
実
現
の
た
め
の
柱
と
し
て
６

つ
の「
C
S
R
行
動
原
則
」か
ら
な
る「
関
西
電
力
グ
ル
ー

プ
C
S
R
行
動
憲
章
」
を
掲
げ
、
C
S
R
を
軸
と
す
る

経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確
に
し
た
の
で
す
。

さ
ら
に
、
２
０
１
０
年
に
は
「
関
西
電
力
グ
ル
ー
プ

長
期
成
長
戦
略 

２
０
３
０
」
を
策
定
し
ま
し
た
が
、
こ

の
戦
略
に
お
い
て
も
、
C
S
R
を
グ
ル
ー
プ
全
体
の
確

固
た
る
価
値
観
と
し
て
根
幹
に
据
え
、
い
ま
な
お
創
業

以
来
の
信
念
を
変
え
る
こ
と
な
く
貫
い
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
推
進
力
と
な
る
の
は
従
業
員
一

人
ひ
と
り
の
活
動
で
す
。
次
頁
か
ら
は
６
つ
の
「
Ｃ
Ｓ

Ｒ
行
動
原
則
」
に
基
づ
く
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
の
な
か
か
ら
、

２
０
１
１
年
度
の
ハ
イ
ラ
イ
ト
を
、
従
業
員
を
中
心
に

ご
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

創
業　

 

年
、い
ま
に
受
け
継
ぐ

「
前
垂
れ
が
け
の
精
神
」

創
業
間
も
な
い
１
９
５
１
年
、
初
代
社
長
、
太
田
垣

士
郎
は「
お
客
さ
ま
奉
仕
を
第
一
に
考
え
る
」と
い
う「
前

垂
れ
が
け
の
精
神
」
を
提
唱
し
ま
し
た
。
今
日
の

C
S
R
と
も
い
え
る
こ
の
方
針
は
、
当
社
に
お
け
る
さ

ま
ざ
ま
な
事
業
の
根
幹
と
な
っ
て
き
ま
し
た
。

く
ろ
よ
ん
ス
ピ
リ
ッ
ト
を
生
み
、

１
５
３
時
間
で
の
応
急
送
電
を
実
現

魔
の
川
の
異
名
を
持
つ
黒
部
川
で
、
当
社
が
く
ろ
よ

ん
（
黒
部
ダ
ム
・
黒
部
川
第
四
発
電
所
）
建
設
に
着
工

し
た
の
は
、
１
９
５
６
年
の
こ
と
で
し
た
。
戦
後
復
興

期
の
電
力
不
足
は
「
社
運
を
か
け
て
で
も
解
消
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
」
と
の
思
い
か
ら
、
７
年
の
歳
月
と
延

べ
１
０
０
０
万
人
の
労
力
を
投
じ
た
の
で
す
。
ま
た
、

１
９
９
５
年
１
月
17
日
の
阪
神
・
淡
路
大
震
災
で
は
、

被
災
地
に
１
時
間
、
１
分
で
も
早
く
明
か
り
を
と
、
不

眠
不
休
で
応
急
送
電
に
奔
走
。
地
震
発
生
か
ら
１
５
３

時
間
後
に
は
全
被
災
地
に
電
気
を
お
届
け
し
ま
し
た
。

い
つ
の
時
代
に
お
い
て
も
、
前
へ
、
前
へ
と
従
業
員

を
突
き
動
か
し
て
き
た
の
は
、
お
客
さ
ま
や
地
域
の
み

な
さ
ま
へ
の
ご
奉
仕
を
第
一
に
す
る
と
い
う
思
い
で
す
。

1
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
安
全
か
つ
安
定
的
な
お
届
け

2
環
境
問
題
へ
の
先
進
的
な
取
組
み

3
地
域
社
会
の
発
展
に
向
け
た
積
極
的
な
貢
献

4
人
権
の
尊
重
と
良
好
な
職
場
環
境
の
構
築

5
透
明
性
の
高
い
開
か
れ
た
事
業
活
動

6
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
徹
底

6
つ
の
C
S
R
行
動
原
則

一
人
ひ
と
り
が

お
客
さ
ま
の
期
待
に
応
え
て
い
く

̶

Ｃ
Ｓ
Ｒ
を
確
固
た
る
価
値
観
と
し
て̶

❶.初代社長の太田垣士郎　❷.完成間近の黒
部ダム（1963年6月・黒部川第四発電所竣
工）　❸.阪神・淡路大震災時の復旧作業
（1995年）　❹.営業運転を開始した堺太陽
光発電所（2011年9月）
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燃料調達

言
葉
の
壁
や
意
識
の
差
を
乗
り
超
え

外
航
船
で
安
定
供
給
を
つ
な
ぐ

燃
料
室 

燃
料
運
用
グ
ル
ー
プ

武
村 

晴
香

２
０
１
１
年
は
、
東
日
本
大
震
災
以
後
、
石
油

火
力
発
電
所
の
稼
動
率
が
高
ま
り
、
燃
料
消
費
量

が
増
大
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
石
油
輸
送
専
用
の

内
航
船
の
確
保
が
喫
緊
の
課
題
と
な
り
ま
し
た
。

し
か
し
、
内
航
船
の
数
に
は
限
り
が
あ
り
ま
す
。

当
社
は
、
確
保
し
た
輸
送
力
で
は
急
増
す
る
燃
料

消
費
量
に
追
従
で
き
な
い
状
況
に
追
い
込
ま
れ
て

し
ま
い
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
外
航
船
で
海
外
基
地
か
ら
発
電
所
に

直
接
運
搬
し
、
輸
送
力
を
カ
バ
ー
す
る
と
い
う
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
７
月
か
ら
着
手
し
た
の
で
す
。

長
距
離
の
輸
送
費
や
海
外
基
地
と
の
契
約
料
な

ど
、
従
来
よ
り
追
加
コ
ス
ト
は
か
か
る
も
の
の
、
電

力
供
給
を
途
絶
さ
せ
る
こ
と
は
で
き
な
い
と
の
思
い

か
ら
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
積
極
的
に
進
め
ま
し
た
。

８
月
に
は
税
関
や
海
上
保
安
庁
と
い
っ
た
関

係
省
庁
な
ど
へ
の
説
明
を
開
始
し
、
10
月
か
ら

の
2
ヵ
月
間
は
国
内
外
の
基
地
で
の
ト
ラ
イ
ア

ル
を
複
数
回
実
施
。
外
国
人
船
員
の
方
に
安
全

遵
守
に
対
す
る
心
構
え
や
安
全
基
準
を
理
解
し

て
も
ら
う
た
め
、
安
全
マ
ニ
ュ
ア
ル
や
当
社
発

電
所
で
の
操
船
方
法
の
英
訳
版
の
作
成
や
、
講

習
会
な
ど
で
の
啓
発
活
動
を
チ
ー
ム
一
丸
と
な

り
根
気
よ
く
実
施
し
ま
し
た
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
立
上
げ
か
ら
５
ヵ
月
後
の
12
月
、

海
南
発
電
所
へ
の
輸
送
が
無
事
終
了
。
社
内
外
の

関
係
者
と
と
も
に
喜
び
を
分
か
ち
合
い
ま
し
た
。

当
社
の
極
め
て
高
い
安
全
基
準
の
要
求
に
応
え
、

ご
協
力
い
た
だ
い
た
す
べ
て
の
方
に
心
よ
り
感
謝

し
て
い
ま
す
。

1
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
安
全
か
つ
安
定
的
な
お
届
け

東日本大震災以後の石油火力発電所の稼動率向上に
より燃料消費量が急増。これに対して燃料の安定調達
を固守するため、石油輸送専用の内航船を確保し、外
航船による海外基地からの直接運搬を決行した。
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発電

海
南
発
電
所
２
号
機
を
10
年
の

眠
り
か
ら
目
覚
め
さ
せ
る

海
南
発
電
所
2
号
機 

工
事
課 

　
　
　
　
　
　
　

  

（※

取
材
当
時
）

 

片
山 

文
博

石
油
発
電
の
海
南
発
電
所
２
号
機
は
、

2
0
0
1
年
７
月
か
ら
長
期
計
画
停
止
に
入
っ
て

い
ま
し
た
。
し
か
し
、
２
０
１
１
年
７
月
、
東
日

本
大
震
災
以
後
の
電
力
供
給
を
補
う
た
め
、
再
稼

動
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

２
号
機
を
10
年
間
の
眠
り
か
ら
目
覚
め
さ
せ
る
た

め
に
は
、
当
初
、
網
羅
的
な
検
査
や
設
備
の
取
替
え

な
ど
、
定
期
検
査
の
３
倍
の
作
業
量
が
必
要
と
思
わ

れ
ま
し
た
。
停
止
中
の
火
力
発
電
所
は
他
に
も
あ
り

ま
し
た
が
、同
機
が
再
稼
動
対
象
に
選
ば
れ
た
の
は
、

１
、
３
、
４
号
機
が
運
用
中
で
あ
り
、
体
制
が
構
築

さ
れ
て
い
た
こ
と
、
主
要
機
器
の
保
管
措
置
を
お
こ

な
っ
て
い
た
こ
と
、
共
用
設
備
が
使
用
で
き
る
と
い

う
理
由
か
ら
で
し
た
。
し
か
し
、
運
転
中
の
設
備
が

共
存
す
る
こ
と
で
ス
ペ
ー
ス
の
確
保
や
定
期
点
検
作

業
と
の
兼
ね
合
い
な
ど
問
題
も
発
生
し
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
私
を
含
め
た
36
人
の
工
事
課
の
メ
ン

バ
ー
は
、
翌
２
０
１
２
年
夏
季
の
供
給
力
確
保
を

め
ざ
し
、
各
設
備
の
工
事
計
画
か
ら
工
程
調
整
ま

で
を
担
当
。
メ
ー
カ
や
関
係
会
社
と
当
社
事
業
所

の
間
で
全
体
工
程
を
調
整
し
ま
し
た
。
具
体
的
に

は
、
安
全
を
最
優
先
し
な
が
ら
、
作
業
の
集
中
を

避
け
、
着
工
で
き
る
も
の
か
ら
、
ま
た
、
時
間
を

要
す
る
も
の
か
ら
取
り
組
め
る
よ
う
、
計
画
を
立

て
、
調
整
し
た
の
で
す
。

２
号
機
は
停
止
中
に
お
い
て
も
乾
燥
空
気
を
送

り
、
錆
を
防
ぐ
な
ど
、
充
分
な
保
全
対
策
が
と
ら

れ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
予
想
以
上
に
大
半

の
設
備
が
良
好
に
保
た
れ
て
い
た
の
で
す
。
こ
う

し
た
こ
と
も
あ
り
、
当
初
計
画
よ
り
も
半
月
早
い

７
月
16
日
、
運
転
が
再
開
し
ま
し
た
。

停
止
中
の
保
全
の
あ
り
方
や
、
設
備
再
開
に
向

け
て
作
成
し
た
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
な
ど
、
今
回
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
得
た
知
見
は
、
今
後
の
保
守
な

ど
に
活
用
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

1 商品・サービスの安全かつ安定的なお届け

火
力
発
電

揚
水
発
電
所
の
徹
底
保
守
で

供
給
力
確
保
に
貢
献

姫
路
電
力
所 

大
河
内
発
電
所

寺
田 

正
光

私
が
保
守
を
担
当
し
て
い
る
大
河
内
発
電
所
は
、

太
田
ダ
ム
（
上
部
ダ
ム
）
と
長
谷
ダ
ム
（
下
部
ダ
ム
）

の
高
低
差
3
9
4
・
7
m
を
利
用
す
る
揚
水
式
水

力
発
電
所
（
１
２
８
万
k
W
）
で
す
。
夜
間
の
電

気
を
使
用
し
て
下
部
ダ
ム
か
ら
水
を
汲
み
上
げ
、

必
要
な
と
き
に
水
を
流
し
て
発
電
す
る
、
い
わ
ば

関
西
電
力
の
蓄
電
池
と
も
い
え
る
存
在
で
す
。

２
０
１
１
年
度
は
、
逼
迫
す
る
電
力
需
給
を

少
し
で
も
緩
和
す
る
た
め
、
８
２
６
回
の
発
電

と
4
9
5
回
の
揚
水
を
実
施
し
ま
し
た
。

揚
水
発
電
所
は
、
一
般
水
力
に
比
べ
て
機
器
な

ど
の
設
備
点
数
が
非
常
に
多
く
、
ま
た
、
上
部
ダ

ム
に
水
を
汲
み
上
げ
る
た
め
の
設
備
が
多
数
存
在

し
ま
す
。
そ
の
た
め
保
守
に
手
間
が
か
か
り
、
揚

水
特
有
の
知
識
も
必
要
と
な
り
ま
す
。
ま
た
、
揚

水
と
発
電
を
安
定
し
て
繰
り
返
す
に
は
、
設
備
不

具
合
な
ど
で
修
理
に
時
間
を
と
ら
れ
な
い
こ
と
が
、

何
よ
り
重
要
と
い
え
ま
す
。

そ
こ
で
、私
た
ち
は
、目
視
だ
け
で
な
く
、振
動
音

の
異
常
、異
臭
な
ど
五
感
を
働
か
せ
て
の
点
検
に
徹

す
る
ほ
か
、状
態
監
視
装
置
の
各
種
機
器
デ
ー
タ
を

分
析
し
、異
常
の
早
期
判
定
に
も
努
め
ま
し
た
。さ

ら
に
は
、部
品
な
ど
の
取
替
え
が
必
要
と
な
っ
た
と

き
に
は
、す
み
や
か
に
確
保
で
き
る
よ
う
、当
発
電

所
の
予
備
品
の
数
量
・
所
在
の
確
認
は
も
と
よ
り
、

他
の
発
電
所
の
予
備
品
が
流
用
で
き
る
か
ど
う
か

ま
で
確
認
し
、不
測
の
事
態
に
備
え
ま
し
た
。

現
場
で
は
常
に
五
感
を
働
か
せ
異
常
の
早
期
発

見
に
つ
な
げ
る―

―

。
こ
う
し
た
地
道
な
行
動
こ

そ
が
、
電
力
の
安
定
供
給
に
つ
な
が
る
も
の
と
確

信
し
て
い
ま
す
。

水
力
発
電

海南発電所2号機は、10年間、長期計画停止を続けてい
たが、電力の供給力確保のため再稼動を決定。タービンの
約6,000枚の羽根の検査など、定期検査の約3倍の作
業を効率よく進め、夏の需要ピークに間に合わせた。

逼迫する電力需給の緩和のため、揚水式水力発電所の
稼動率を高める方策を推進。ダムの水位を高めに運用
して供給力を増加させるほか、長時間運転により供給
力不足を補充。保守には細心の注意を払った。

Highlight 2011 Highlight 2011
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送電 系統運用

電
力
流
通
事
業
本
部 

工
務
・
系
統
運
用
部
門 

中
央
給
電
指
令
所

増
川 

隆
久

お
客
さ
ま
が
使
用
さ
れ
る
電
気
の
量
は
、
時
々

刻
々
と
変
化
し
ま
す
。
私
た
ち
中
央
給
電
指
令
所

で
は
、
安
定
し
た
電
気
を
お
届
け
す
る
た
め
、
電

気
の
使
用
量
を
事
前
に
予
測
し
、
経
済
性
も
考
慮

し
な
が
ら
、
24
時
間
３
６
５
日
、
需
要
と
供
給
が

バ
ラ
ン
ス
す
る
よ
う
に
、
発
電
機
の
出
力
を
調
整

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
発
電
機
ト
ラ
ブ
ル
に
よ
り

電
気
が
不
足
し
た
場
合
は
、
新
た
に
発
電
機
を
運

転
さ
せ
た
り
、
他
の
電
力
会
社
か
ら
電
気
を
受
電

し
た
り
す
る
こ
と
に
よ
り
、
す
み
や
か
に
需
給
バ

ラ
ン
ス
を
確
保
し
て
い
ま
す
。
2
0
1
2
年
2
月

に
発
生
し
た
他
社
に
お
け
る
大
規
模
電
源
ト
ラ
ブ

ル
の
際
に
は
、
早
朝
と
い
う
時
間
帯
で
は
あ
っ
た

も
の
の
、
迅
速
に
当
社
発
電
機
の
状
態
を
確
認
し
、

可
能
な
限
り
の
出
力
増
加
指
令
を
出
し
て
最
大
限

の
応
援
送
電
を
実
施
し
、
西
日
本
全
体
の
安
定
供

給
確
保
に
貢
献
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

ま
た
、
２
0
1
1
年
度
は
需
要
面
で
は
お
客
さ

ま
に
節
電
の
ご
協
力
を
い
た
だ
い
て
お
り
、
ま
た

供
給
力
面
で
は
原
子
力
発
電
所
が
停
止
し
て
い
く

な
か
で
、
使
用
量
に
制
限
の
あ
る
揚
水
式
水
力
発

電
所
を
最
適
に
運
転
さ
せ
る
た
め
、
そ
の
日
の
最

大
電
力
だ
け
で
な
く
、
24
時
間
各
時
刻
で
の
電
気

使
用
量
の
予
測
精
度
向
上
に
努
め
ま
し
た
。
具
体

的
に
は
、
最
新
の
天
気
予
報
を
基
に
天
候
や
気
温

の
経
過
が
最
も
類
似
し
て
い
る
日
を
参
考
に
、
電

気
使
用
量
を
予
測
し
て
き
ま
し
た
。

加
え
て
、
当
社
は
お
客
さ
ま
に
需
給
の
状
況
や

見
通
し
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
お
知
ら
せ
す
る
「
で
ん

き
予
報
」
を
開
始
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
予
報
は

中
央
給
電
指
令
所
が
担
当
し
て
い
ま
す
。
よ
り
正

確
な
予
報
を
お
知
ら
せ
す
る
た
め
、
日
々
発
表
の

直
前
ま
で
予
報
内
容
を
綿
密
に
精
査
し
て
い
ま
す
。

1 商品・サービスの安全かつ安定的なお届け

時
々
刻
々
の
需
要
変
化
に
対
応
し
、

高
品
質
の
電
気
を
お
届
け
す
る

北
陸
支
社

庄
川
電
力
シ
ス
テ
ム
セ
ン
タ
ー 

（
送
電
）

松
川 

範
夫

私
が
所
属
す
る
北
陸
支
社
・
庄
川
電
力
シ
ス
テ

ム
セ
ン
タ
ー
は
、
約
３
１
９
k
m
に
わ
た
る
送
電

線
と
1
2
0
3
基
の
鉄
塔
を
管
理
し
て
い
ま
す
。

２
０
１
１
年
度
は
、
需
給
が
逼
迫
し
、
送
電
を

停
止
し
て
の
保
守
作
業
が
む
ず
か
し
い
状
況
で
し

た
。と
こ
ろ
が
、こ
の
年
の
冬
は「
平
成
18
年
豪
雪
」

に
迫
る
大
雪
に
見
舞
わ
れ
、
送
電
設
備
の
頻
繁
な

除
雪
作
業
が
不
可
欠
と
な
り
ま
し
た
。

除
雪
作
業
は
、
過
去
の
積
雪
や
冠
雪
記
録
、
気

象
条
件
、
現
地
の
積
雪
量
な
ど
を
分
析
し
、
作
業

員
の
稼
動
状
況
と
調
整
し
な
が
ら
、
最
も
効
率
的

か
つ
効
果
的
な
作
業
計
画
を
立
て
て
進
め
ま
す
。

し
か
し
、
当
セ
ン
タ
ー
の
設
備
の
一
部
は
山
間

部
に
あ
り
、
片
道
３
時
間
以
上
を
要
す
る
場
所
も

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
作
業
前
日
に

は
作
業
道
づ
く
り
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
腰
の
高

さ
ま
で
積
も
っ
た
雪
の
な
か
を
３
歩
、
４
歩
と
小

幅
で
歩
き
、
雪
を
踏
み
固
め
な
が
ら
進
む
の
で
す
。

現
場
で
は
、
限
ら
れ
た
時
間
の
な
か
で
、
高
さ
30

m
の
鉄
塔
に
の
ぼ
り
、
２
ｍ
を
超
え
る
雪
の
塊
を

落
と
し
て
い
き
ま
す
。

こ
う
し
た
作
業
の
な
か
、
私
は
何
よ
り
安
全
を

重
視
し
、「
雪
崩
や
遭
難
な
ど
の
危
険
を
感
じ
た

場
合
は
た
だ
ち
に
作
業
を
中
止
す
る
」「
そ
れ
ぞ

れ
の
作
業
班
に
は
除
雪
作
業
の
ベ
テ
ラ
ン
を
必
ず

配
置
す
る
」「
作
業
員
の
疲
労
を
軽
減
す
る
た
め
、

雪
山
歩
行
時
は
荷
物
を
交
代
で
運
搬
す
る
」
と

い
っ
た
ル
ー
ル
を
徹
底
さ
せ
な
が
ら
、
除
雪
を
続

け
ま
し
た
。　

２
０
１
１
年
度
は
、
延
べ
２
７
１
人
の
作
業
員

が
新
雪
に
道
を
開
き
、
５
１
３
人
が
鉄
塔
に
の
ぼ

る
な
ど
除
雪
に
携
わ
っ
て
、
送
電
線
を
豪
雪
か
ら

無
事
故
で
守
り
抜
き
ま
し
た
。

３
１
９
㎞
の
送
電
線
を

豪
雪
か
ら
守
り
抜
く

Highlight 2011 Highlight 2011

使用量に制限がある揚水式水力発電所を最適に運転
させるため、電気使用量の予測精度を向上。一方、担
当する「でんき予報」では、発表の直前まで予報内容を
綿密に精査し、その精度を可能な限り高めた。

2011年度の冬は、需給の逼迫により送電を停止して
の保守作業が困難なうえに、大雪に見舞われた。雪に
よる電気事故を未然に防ぐため、頻繁な除雪が必要と
なり、従業員は、鉄塔にのぼり、雪塊と格闘した。
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原
子
力
発
電
所
の

さ
ら
な
る
安
全
性
と
信
頼
性
の
向
上

1 商品・サービスの安全かつ安定的なお届け

当
社
は
、
東
京
電
力
福
島
第
一
原
子

力
発
電
所
の
事
故
を
、
同
じ
原
子
力
事
業

に
携
わ
る
者
と
し
て
、
た
い
へ
ん
重
く
受

け
止
め
、
損
な
わ
れ
た
信
頼
を
回
復
す
る

た
め
に
は
、
安
全
性
向
上
対
策
を
自
主
的

か
つ
継
続
的
に
進
め
て
い
く
こ
と
が
不
可

欠
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
な
か
で
も
、

原
子
力
安
全
の
継
続
的
な
向
上
を
最
重

要
の
経
営
方
針
と
位
置
づ
け
、
世
界
最
高

水
準
の
安
全
性
の
達
成
を
め
ざ
し
、
最
大

限
の
努
力
を
重
ね
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
福
島
第
一
原
子
力
発
電

所
の
事
故
を
踏
ま
え
、
地
震
・
津
波
な
ど

が
発
生
し
た
場
合
で
も
、
原
子
力
発
電
所

の 　

 

「
電
源
確
保
」 　

 

「
冷
却
機
能
の

確
保
」 　

 

「
浸
水
対
策
」
と
い
っ
た
対
策

を
講
じ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
取
組
み
に
加
え
、
そ
の
後

得
ら
れ
た
知
見
を
も
と
に  　

 

「
格
納
容

器
破
損
・
水
素
爆
発
対
策
」 　

 

「
管
理
・

計
装
設
備
対
策
」に
お
い
て
、
さ
ら
な
る

信
頼
性
向
上
の
た
め
の
追
加
安
全
対
策

を
取
り
ま
と
め
、す
み
や
か
に
実
践
す
る

と
と
も
に
、
今
後
、
新
た
な
情
報
が
得
ら

れ
次
第
、
迅
速
に
的
確
に
必
要
な
対
策
を

追
加
・
実
践
し
て
い
き
ま
す
。

「22

「33

「44「
55

「
11

配電

奈
良
営
業
所

高
田
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
技
術
セ
ン
タ
ー（
保
全
）

中
立 

晃
義

２
０
１
１
年
の
台
風
12
号
は
、
９
月
２
日
か
ら

４
日
に
か
け
て
西
日
本
を
縦
断
し
、
和
歌
山
県
と

奈
良
県
を
中
心
に
甚
大
な
被
害
を
も
た
ら
し
ま
し

た
。
当
社
設
備
に
お
い
て
も
、
奈
良
県
十
津
川
村

の
長
殿
発
電
所
が
跡
形
も
な
く
流
出
し
、
和
歌
山

県
日
高
川
町
の
船
津
発
電
所
が
浸
水
し
た
ほ
か
、

配
電
線
が
寸
断
さ
れ
、
電
柱
が
倒
壊
し
ま
し
た
。

そ
の
た
め
２
府
６
県
で
約
19
万
５
０
０
０
軒
の
お

客
さ
ま
が
停
電
。
当
社
グ
ル
ー
プ
は
、
他
電
力
会

社
や
協
力
会
社
か
ら
の
応
援
を
受
け
な
が
ら
、
早

期
復
旧
に
努
め
ま
し
た
。

道
路
の
寸
断
に
よ
り
陸
の
孤
島
と
な
る
地
域
に

は
、
あ
ら
か
じ
め
、
配
電
線
の
保
守
・
管
理
に
携

わ
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
技
術
セ
ン
タ
ー
の
従
業
員
が

派
遣
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。
台
風
12
号

の
場
合
も
高
田
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
技
術
セ
ン
タ
ー
か

ら
私
た
ち
３
人
が
十
津
川
村
の
平
谷
出
張
所
へ
向

か
い
ま
し
た
。

復
旧
を
終
え
た
配
電
線
が
土
砂
災
害
で
再
び
断

線
し
た
り
、
避
難
勧
告
で
作
業
が
中
断
す
る
こ
と
も

あ
り
ま
し
た
が
、
年
に
２
回
は
必
ず
実
施
す
る
非
常

災
害
復
旧
訓
練
で
身
に
つ
け
た
作
業
手
順
を
活
か

し
、
グ
ル
ー
プ
会
社
と
の
連
携
、
他
電
力
会
社
や
協

力
会
社
の
応
援
を
得
て
、
作
業
を
進
め
ま
し
た
。

と
く
に
心
が
け
た
の
は
、
無
理
の
な
い
計
画
と

確
実
な
作
業
で
す
。
私
た
ち
作
業
員
が
事
故
を
起

こ
し
た
の
で
は
復
旧
が
大
幅
に
遅
れ
て
し
ま
い
ま

す
。
８
割
の
応
急
送
電
を
終
え
た
の
は
、
６
日
後

の
こ
と
で
し
た
。

私
が
担
当
し
た
エ
リ
ア
は
山
間
部
に
あ
り
、
お

客
さ
ま
が
少
な
い
地
域
で
し
た
。
し
か
し
、
切
断

さ
れ
た
配
電
線
の
先
に
は
一
人
で
暮
ら
す
高
齢
の

お
客
さ
ま
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。「
明
か
り
を

つ
け
て
く
れ
て
あ
り
が
と
う
」―

―

。
80
歳
は
過

ぎ
て
お
ら
れ
る
と
思
わ
れ
る
客
さ
ま
か
ら
の
言
葉

に
、
電
気
を
安
定
し
て
お
届
け
す
る
と
い
う
使
命

の
重
さ
を
あ
ら
た
め
て
感
じ
ま
し
た
。

台
風
12
号
の
被
害
か
ら
の

早
期
復
旧
に
総
力
を
結
集

Highlight 2011

川の氾濫で切断された配電設備（上）
設備復旧のようす（右） 2011年の台風12号により、当社管内で

は19万軒を超える停電が発生した。当社
グループの従業員たちは「一刻も早く送電
を」と、他電力会社や協力会社の応援を受
けながら早期復旧への奔走を続けた。

●各事故調査報告書の示唆を踏まえ、自
主的に充実を図る（シビアアクシデント
対策チーム（仮称）の整備など）　他

■安全確保対策

監視

蒸気で駆動するポンプで給水

放射性物質を含まない蒸気を大気に放出

バルブ閉
バルブ開

原子炉停止
に伴う停止

凡例

中央
制御室

蒸
気
で
回
転

タービン動補助
給水ポンプ

バッテリー

原子炉格納容器
大気放出

加圧器

原子炉
容器

蒸気
発生器

燃料

蒸気

水 タービン 発電機

復水器

放水路へ
冷却水
（海水）循環水

ポンプ給水ポンプ

復水
タンク

淡水
タンク

P

扉のシール施工

浸水対策33

空冷式非常用発電装置
などによる電源の確保

電源確保11

〈大飯発電所３・４号機の対策について〉

格納容器破損・水素爆発対策 ●多様な除熱機能の確保　●フィルター付ベント設備の設置　●水素多量滞留防止格44

管理・計装設備対策 ●指揮所機能　　●使用済燃料ピットの監視　　●通信機能　　●体制強化55

消防ポンプなどによる
給水の確保

冷却機能の確保22

■世界最高水準の安全性をめざして
   （国の再起動基準と安全性対策との関係イメージ）

安
全
性
・
信
頼
性
の
向
上

緊急安全対策緊急安全対策緊急安全対策
福島第一原子力発電所事故のよう
な地震・津波による全電源喪失事
象の進展を防止するための対策
●電源車、消防ポンプの配備
●シール施工
●緊急時対応体制の確立
●手順書の整備　他

自主的取組み自主的取組み自主的取組み
多重性・多様性の充実
安全対策の実行性の向上
●空冷式非常用発電装置の配備
●海水ポンプモータ予備品の配備
●大容量ポンプの配備
●緊急時対応体制の強化
●通信機能の強化　他

さらなる
信頼性向上対策
さらなる

信頼性向上対策
さらなる

信頼性向上対策
●恒設非常用発電機の設置
●中圧ポンプの配備
（補助給水の代替ポンプ）
●フィルタ付ベント設備の設置
●既存防波堤のかさ上げ
●免震事務棟の設置
●さらなる対応体制の強化 　他

緊急安全対策（2011年4月） ストレステスト評価時 報告日（2012年8月）報告日（2012年4月）

世界最高水準世界最高水準
●国内外の優良事例、
新知見の反映

免震事務棟の
イメージ
（2015年度
 運用開始予定）
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節
電
の
お
願
い
に
関
す
る

ご
説
明
と
お
礼

節
電
の
お
願
い
の
取
組
み
と

お
客
さ
ま
の
ご
協
力

今
夏
に
お
き
ま
し
て
も
当
社
は
、
政
府
や
自
治
体
の
み

な
さ
ま
と
一
体
と
な
り
、
お
客
さ
ま
や
社
会
の
み
な
さ
ま
に

節
電
の
ご
協
力
を
お
願
い
す
る
と
と
も
に
、
節
電
の
具
体

的
な
方
法
を
さ
ま
ざ
ま
な
機
会
や
媒
体
を
通
じ
て
ご
紹
介

し
て
き
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
、
法
人
の
お
客
さ
ま
に
は
、
個
別
の
ご
訪
問

や
ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
の
送
付
な
ど
で
、オ
フ
ィ
ス
や
店
舗

な
ど
の
空
調
の
抑
制
や
不
要
な
照
明
の
消
灯
、
電
気
料
金
メ

ニ
ュ
ー
の
活
用
に
よ
る
操
業
日
の
休
日
へ
の
振
替
え
、
自
家

発
電
設
備
の
活
用
な
ど
、
節
電
の
ご
協
力
を
お
願
い
し
ま
し

た
。ま
た
、
電
力
需
給
安
定
化
に
向
け
、
入
札
に
よ
る
ネ
ガ

ワ
ッ
ト
取
引
「
ネ
ガ
ワ
ッ
ト
プ
ラ
ン
」や
、
負
荷
調
整
に
ご
協

力
い
た
だ
け
る
Ｂ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
ア
グ
リ
ゲ
ー
タ
ー
の
方
と
の
協
業

に
よ
る
ピ
ー
ク
抑
制
な
ど
に
も
新
た
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

ご
家
庭
の
お
客
さ
ま
に
は
、チ
ラ
シ
の
配
布
に
加
え
、テ
レ

ビ
Ｃ
Ｍ
や
新
聞
広
告
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
を
通
じ
て
、繰
り

返
し
節
電
へ
の
ご
協
力
を
お
願
い
す
る
と
と
も
に
、専
用
ダ

イ
ヤ
ル
を
開
設
し
、お
問
合
わ
せ
に
お
応
え
し
て
き
ま
し
た
。

ま
た
、今
夏
は
、ピ
ー
ク
時
間
以
外
の
時
間
帯
へ
負
荷
移
行

を
促
進
す
る「
季
時
別
電
灯
Ｐ
Ｓ
」の
設
定
や
、電
気
使
用
量

の
削
減
率
に
応
じ
て
Q
U
O
カ
ー
ド
を
進
呈
す
る「
節
電
ト

ラ
イ
ア
ル
」な
ど
の
新
た
な
取
組
み
を
実
施
す
る
と
と
も
に
、

電
気
ご
使
用
量
を
見
え
る
化
す
る
サ
ー
ビ
ス「
は
ぴ
e
み
る

電
」の
普
及
拡
大
に
さ
ら
に
力
を
入
れ
て
取
り
組
み
ま
し
た
。

あ
わ
せ
て
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど
を
通
じ
て
、「
で
ん
き
予
報
」

で
お
客
さ
ま
に
電
力
の
需
給
状
況
な
ど
を
き
め
細
か
く
ご

提
供
す
る
と
と
も
に
、自
治
体
の
み
な
さ
ま
に
は
、防
災
メ
ー

ル
や
ケ
ー
ブ
ル
テ
レ
ビ
な
ど
を
通
じ
て
、住
民
の
み
な
さ
ま

に
呼
び
か
け
て
い
た
だ
く
仕
組
み
の
整
備
な
ど
の
ご
協
力

も
い
た
だ
き
ま
し
た
。

需
給
状
況
の
経
過
報
告

今
夏
は
、
火
力
発
電
所
の
ト
ラ
ブ
ル
停
止
な
ど
に
よ
る

供
給
力
の
減
少
も
あ
り
ま
し
た
が
、
供
給
力
の
確
保
、
お
客

さ
ま
や
社
会
の
み
な
さ
ま
に
よ
る
節
電
へ
の
多
大
な
ご
協

力
、
さ
ら
に
は
、
大
飯
発
電
所
３
・
４
号
機
の
再
稼
動
に

よ
っ
て
、
最
終
的
に
停
電
を
回
避
で
き
た
も
の
と
考
え
て
い

ま
す
。
な
お
、
今
夏
の
最
大
需
要
は
2
6
8
2
万
k
W

（
8
月
3
日
）
と
な
り
、
昨
年
の
最
大
需
要
と
比
較
し
て

1
0
2
万
k
W
の
減
少
と
な
り
ま
し
た
。（
参
考
：
8
月
3

日
の
ピ
ー
ク
時
供
給
力
2
9
9
2
万
k
W 
使
用
率
90
％
）

引
き
続
き
、
当
社
は
、
国
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
な
ど
に
基

づ
き
、
お
客
さ
ま
や
社
会
の
み
な
さ
ま
の
ご
理
解
を
賜
り

な
が
ら
、
中
長
期
的
な
安
定
供
給
の
確
保
に
向
け
、
最
大

限
の
努
力
を
継
続
し
て
ま
い
り
ま
す
。

今
夏
の
節
電
の
お
願
い
は
、
昨
夏
と
今
冬
に
続
く
も
の
と
な
り
、
お
客
さ
ま
や
社
会
の
み
な
さ
ま
に
は
、

再
三
に
わ
た
る
ご
心
配
と
ご
不
便
、
ご
迷
惑
を
お
か
け
し
、
誠
に
申
し
訳
な
く
深
く
お
詫
び
い
た
し
ま
す
。

み
な
さ
ま
の
節
電
に
対
す
る
ご
理
解
と
ご
協
力
を
賜
り
、
今
夏
に
お
き
ま
し
て
も
、
供
給
力
不
足
に
よ
る

停
電
を
回
避
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
こ
と
を
、
あ
ら
た
め
て
厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

こ
れ
に
安
堵
す
る
こ
と
な
く
、
今
後
も
電
力
の
安
全
・
安
定
供
給
に
一
層
の
努
力
を
重
ね
て
ま
い
り
ま
す
。

2
環
境
問
題
へ
の
先
進
的
な
取
組
み

甲子園球場の約5倍にあたる21haの敷地に約7万4,000枚の
太陽電池モジュールを敷き詰めた堺太陽光発電所

２
０
０
９
年
12
月
、
当
社
は
堺
市
と
の
共
同
事
業

と
し
て
、
堺
太
陽
光
発
電
所
の
建
設
を
開
始
し
ま
し

た
。
翌
年
10
月
に
は
、
国
内
の
電
力
会
社
で
初
め
て

1
M
W
を
超
え
る
太
陽
光
発
電
設
備
と
し
て
、
第
１

期
設
備
が
運
転
を
開
始
。
２
０
１
１
年
９
月
７
日
に

は
、
全
設
備
（
１
万
k
W
＝
10
Ｍ
Ｗ
）
が
運
転
開
始

と
な
り
ま
し
た
。
現
在
は
、
一
般
家
庭
約
３
０
０
０

軒
分
の
電
力
を
供
給
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
太
陽
光

発
電
は
気
象
条
件
の
変
化
で
出
力
が
大
き
く
変
化
す

る
た
め
、
大
量
に
普
及
し
た
場
合
に
は
、
周
波
数
変

動
な
ど
、
電
気
の
品
質
に
影
響
を
与
え
る
可
能
性
が

あ
り
、
堺
太
陽
光
発
電
所
で
は
、
日
射
量
、
出
力
、

電
圧
な
ど
の
デ
ー
タ
を
蓄
積
し
、
電
力
系
統
に
お
け

る
安
定
供
給
上
の
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
を
検
証
し
て
い

ま
す
。

私
は
、
同
発
電
所
建
設
発
表
後
の
２
０
０
８
年
12

月
か
ら
電
気
工
事
担
当
と
し
て
参
画
し
、
電
気
系
統

の
設
備
全
般
の
設
計
か
ら
竣
工
後
の
検
査
ま
で
に
携

わ
り
、
建
設
工
事
費
用
の
徹
底
的
な
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

に
努
め
ま
し
た
。
具
体
的
に
は
、
太
陽
電
池
モ
ジ
ュ
ー

ル
を
基
礎
に
直
接
設
置
す
る
こ
と
で
鋼
材
を
な
く
し
、

コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を
図
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
そ
の
基

礎
工
事
で
は
、
特
殊
な
型
枠
や
専
用
の
コ
ン
ク
リ
ー

ト
打
込
み
装
置
を
開
発
し
、
効
率
的
な
施
工
も
実
現

し
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
土
地
を
有
効
活
用
す
る
た
め
、
敷
地
に

は
産
業
廃
棄
物
埋
立
処
理
場
を
利
用
。
地
盤
沈
下
対

策
と
し
て
、
沈
下
を
吸
収
す
る
特
殊
な
取
付
け
金
具

を
開
発
し
、
太
陽
電
池
モ
ジ
ュ
ー
ル
な
ど
へ
の
影
響

を
防
い
で
い
ま
す
。

現
在
、
当
社
は
福
井
県
若
狭
地
域
の
お
お
い
町
と

高
浜
町
で
の
大
規
模
太
陽
光
発
電
所
（
合
計
約
１
０

０
０
k
W
）
の
建
設
に
向
け
て
、
準
備
を
進
め
て
い

ま
す
。
堺
太
陽
光
発
電
所
で
得
た
経
験
を
、
こ
れ
ら

の
計
画
に
活
か
し
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
さ
ら

な
る
普
及
拡
大
に
役
立
て
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

太
陽
光
発
電
普
及
に
向
け
、

堺
太
陽
光
発
電
所
を
建
設

1 商品・サービスの安全かつ安定的なお届け

Highlight 2011

グ
ル
ー
プ
経
営
推
進
本
部

総
合
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
部
門

新
エ
ネ
発
電
・
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
推
進
グ
ル
ー
プ

リ
ー
ダ
ー 

松
村 

洋

再生可能エネルギーのさらなる普及拡大に向け、
2009年着工の堺太陽光発電所の全設備が、2011
年9月7日、運転を開始した。現在は福井県若狭地域
での大規模太陽光発電所の建設準備を進めている。

　※実績については、9月6日時点

■2012年夏の需給ギャップ改善に向けた当社の取組み
　［ご家庭のお客さま］

個別PR等の
状況

新たな料金
メニューの設定

節電トライアル
（節電インセン
ティブ施策）

小学生節電
チャレンジ

項目 内容 2012年夏季2011年夏季（実績）
パンフレット

ポスター／店頭チラシ

全戸チラシ／検針票［裏面利用］
垂幕掲示（弊社事業所）
街頭でのPR
はぴｅみる電の慫慂（検針Web）

約54万部
ポスター：約2万部
店頭チラシ：約35万部
約1,200万軒
9ヵ所
約250回
約8,300件

約1,200万軒
28ヵ所
約490回
申込受付：約158,500件（累計：約296,000件）

加入件数：約7,300件

申込受付：約196,000件

配布数：約110万枚
うち応募数：約4,800件
（9月3日時点）

－
（未実施）

－
（未実施）

－
（未実施）

昨冬配布：約110万枚
うち応募数：約6,100件

「季時別電灯PS」の設定
ピーク時間以外の時間帯へ負荷
移行を促進

お申し込みいただいたお客さま
のうち、2012年7～9月分の
電気使用量（kWh）の合計を、
2011年7～9月分の電気使用
量（kWh）の合計と比較し、削減
率に応じてQUOカードを進呈
小学校にてチャレンジシートを
配布。 家庭での節電への取組み
を計画し、取組み結果を事務局
に送付いただく

約54万部
ポスター：約5万部
店頭チラシ：約20万部
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透
明
性
の
高
い

開
か
れ
た
事
業
活
動

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
徹
底

地
域
社
会
の
発
展
に
向
け
た

積
極
的
な
貢
献

人
権
の
尊
重
と

良
好
な
職
場
環
境
の
構
築

当
社
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
に
よ
る

迅
速
で
丁
寧
な
情
報
発
信

東
日
本
大
震
災
以
降
、
当
社
事
業
に
対
す
る
信
頼
回
復

に
向
け
た
、
よ
り
透
明
性
の
高
い
事
業
活
動
を
志
向
す
る

う
え
で
、
幅
広
く
、
迅
速
か
つ
丁
寧
に
情
報
発
信
で
き
る

Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
の
重
要
性
が
増
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
メ
デ
ィ
ア
環
境
の
多
様
化
も
踏
ま
え
、
当
社

で
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
の
情
報
発
信
に
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。

そ
の
な
か
で
、
私
は
、
日
々
の
電
力
需
給
状
況
や
電
力

の
安
定
供
給
に
向
け
た
取
組
み
、
原
子
力
発
電
所
の
安
全

対
策
な
ど
、
お
客
さ
ま
の
関
心
が
高
い
情
報
を
最
優
先
す

る
よ
う
努
め
て
き
ま
し
た
。

幅
広
く
迅
速
な
情
報
発
信
に
向
け
て

ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
を
活
用

情
報
を
よ
り
迅
速
に
幅
広
く
発
信
す
る
こ
と
の
で
き
る

ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
の
導
入
を
進
め
て
い
ま
す
。
具
体

的
に
は
、
２
０
１
１
年
７
月
に
公
式
ツ
イ
ッ
タ
ー
ア
カ
ウ

ン
ト
を
、
２
０
１
２
年
１
月
に
は
、
公
式
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ

ク
ペ
ー
ジ
を
開
設
し
ま
し
た
。
特
に
後
者
で
は
、
よ
り
多

く
の
お
客
さ
ま
に
節
電
の
取

組
み
の
実
効
性
を
高
め
て
い

た
だ
く
た
め
、
で
ん
き
予
報

や
具
体
的
な
節
電
方
法
、
安

定
供
給
に
向
け
た
当
社
の
取

組
み
な
ど
を
情
報
発
信
し
て

い
ま
す
。

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
み
な
さ
ま
と
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
充
実

広報室
広報企画グループ

金子 雄太

厳
し
い
状
況
だ
か
ら
こ
そ

高
い
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
意
識
を

東
日
本
大
震
災
後
、
社
会
の
み
な
さ
ま
か
ら
、
電
気

事
業
に
対
し
て
非
常
に
厳
し
い
目
が
向
け
ら
れ
る
な
か
、

当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
、
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
、
日
々
の

業
務
に
お
い
て
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
意
識
を
高
く
持
ち
続

け
る
こ
と
が
こ
れ
ま
で
以
上
に
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
こ
れ
を
実
現
す
る
た
め
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
活
動

は
、
趣
旨
が
従
業
員
に
理
解
さ
れ
や
す
く
、
参
加
さ
れ
や

す
い
、
身
近
な
存
在
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
具
体
的
に
は
、
２
０
１
１
年
度
は
、
第
一
線
職
場

や
グ
ル
ー
プ
会
社
へ
の
出
前
研
修
を
実
施
し
、ｅ
ラ
ー
ニ
ン

グ
な
ど
啓
発
ツ
ー
ル
の
活
用
を
広
く
働
き
か
け
ま
し
た
。

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
活
動
を

身
近
な
存
在
に
す
る
た
め
に

グ
ル
ー
プ
会
社
へ
の
「
出
前
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
研
修
」

で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
の
事
業
や
対
象
層
に
合
わ
せ
た

内
容
を
工
夫
し
、
視
覚
に
訴
え
る
よ
う
な
資
料
の
作
成
を

心
が
け
ま
し
た
。
こ
う
し
た
研
修
後
に
は
、「
自
分
も
い
つ

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
違
反
を
し
て
し
ま
う
か
わ
か
ら
な
い
と

い
う
意
識
を
持
つ
こ
と
が
、

実
際
に
違
反
し
な
い
た
め
に

は
必
要
で
あ
る
こ
と
が
わ

か
っ
た
」
と
い
う
言
葉
が
聞

か
れ
、
今
後
も
よ
り
身
近
な

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
活
動
の
必

要
性
を
実
感
し
て
い
ま
す
。

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
活
動
を

従
業
員
一
人
ひ
と
り
の
身
近
な
存
在
へ

総務室
法務総括グループ

小林 祥子

全
社
に
向
け
て「
当
社
が
め
ざ
す

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
姿
」を
説
明

当
社
は
、
２
０
１
１
年
６
月
末
に
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

推
進
グ
ル
ー
プ
を
発
足
さ
せ
ま
し
た
。
そ
れ
以
後
、
従
業

員
一
人
ひ
と
り
の
「
多
様
な
も
の
の
見
方
や
考
え
方
」
を

強
み
と
し
て
意
識
し
、
こ
の
強
み
を
積
極
的
に
活
か
そ
う

と
す
る
職
場
を
「
当
社
が
め
ざ
す
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
姿
」

と
し
て
、
第
一
線
職
場
の
管
理
職
向
け
に
説
明
を
実
施
し
、

職
場
実
践
の
ベ
ー
ス
と
な
る
活
動
を
お
こ
な
い
ま
し
た
。

ま
た
、
当
社
社
内
報
『
関
電
新
聞
』
に
特
集
記
事
を
掲
載
し
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
サ
イ
ト
「
ち
が
・
ち
か
ネ
ッ
ト
」（
ち

が
い
は
・
ち
か
ら
ネ
ッ
ト
）
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

意
見
の
多
様
性
の
推
進
と

そ
の
質
の
向
上
を
め
ざ
し
て

個
々
人
の
『
違
い
』
か
ら
生
ま
れ
る
、「
多
様
な
考
え
方
」

が
意
見
と
し
て
表
明
さ
れ
、
そ
れ
ら
を
刺
激
に
互
い
が
切

磋
琢
磨
し
合
う
こ
と
に
よ
っ
て
意
見
の
質
を
高
め
、
一
人

ひ
と
り
の
成
長
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
従
業
員
一
人
ひ
と
り
の
「
多
様
な
考
え
方
」

へ
の
感
受
性
の
高
ま
り
が
、

ひ
い
て
は
お
客
さ
ま
や
社
会

の
み
な
さ
ま
の
多
様
な
ご
意

見
や
ご
要
望
へ
の
対
応
力
の

向
上
な
ど
に
つ
な
が
る
と
考

え
て
い
ま
す
。

従
業
員
一
人
ひ
と
り
の
違
い
を

強
み
と
し
て
と
ら
え
る
組
織
へ

人材活性化室
ダイバーシティ推進グループ
ダイバーシティ推進部長

森田 文子

東
日
本
大
震
災
復
興
支
援
の

チ
ャ
リ
テ
ィ
ー
バ
ザ
ー
を
開
催

関
西
電
力
大
阪
北
支
店
で
は
、
東
日
本
大
震
災
の
復
興

支
援
の
お
役
に
立
ち
た
い
と
、
２
０
１
１
年
６
月
に
チ
ャ

リ
テ
ィ
ー
バ
ザ
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。
バ
ザ
ー
で
販
売
す

る
物
品
の
提
供
や
運
営
に
は
、
当
社
従
業
員
の
ほ
か
、
近

隣
の
グ
ル
ー
プ
会
社
に
も
協
力
い
た
だ
き
ま
し
た
。
ま
た
、

バ
ザ
ー
当
日
に
は
地
域
の
み
な
さ
ま
を
含
む
約
５
０
０
人

が
来
店
さ
れ
、
集
ま
っ
た
多
く
の
品
々
が
ほ
ぼ
完
売
し
、

売
上
金
を
日
本
赤
十
字
社
に
義
援
金
と
し
て
贈
呈
。
参
加

者
か
ら
は
「
大
阪
で
で
き
る
復
興
支
援
に
協
力
で
き
て
よ

か
っ
た
」
と
い
う
声
を
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

多
く
の
方
々
の
協
力
に
支
え
ら
れ

第
２
回
を
実
施

バ
ザ
ー
は
翌
2
0
1
2
年
４
月
に
も
開
催
し
ま
し
た
。

し
か
し
、
前
回
か
ら
１
年
足
ら
ず
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、

物
品
が
な
か
な
か
集
ま
ら
ず
当
初
は
苦
労
し
ま
し
た
が
、

地
域
の
方
々
を
は
じ
め
と
す
る
関
係
者
の
ご
尽
力
で
多
数

集
ま
り
ま
し
た
。
ま
た
募
金
で
の
協
力
も
多
く
、
前
回
を

超
え
る
義
援
金
を
贈
呈
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今
後

も
、
多
く
の
方
の
「
地
域
や

社
会
の
た
め
に
役
立
ち
た

い
」
と
い
う
思
い
を
実
現
す

る
た
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
取
組

み
を
進
め
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

「
復
興
の
た
め
に
お
役
に
立
ち
た
い
」

地
域
や
従
業
員
の
思
い
を
か
た
ち
に

大阪北支店
支店長室
総務・広報グループ

角田 浩一

「関西電力公式Facebookページ」
http://www.facebook.com/kanden.jp

2012年4月の東日本大震災復
興支援チャリティーバザーグループ会社への出前研修 ちが・ちかネット
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この冊子は『関西電力グループ CSRレポート2012』のダイジェスト版です。
レポートの詳しい内容は、インターネットからご覧いただけます。
http://www.kepco.co.jp/corporate/csr/index.html
また、レポートについてのご意見、お問い合わせは、下記までお願いいたします。

関西電力株式会社  総合企画本部 CSR推進グループ
TEL:（06）7501-0270（直通）
〒530-8270　大阪市北区中之島3丁目6番16号

商品・サービスの安全かつ安定的なお届け
関西電力グループは、社会に不可欠なライフラインを担う事業者として、
お客さまのくらしの基盤を支えていることを認識し、商品・サービスの安
全かつ安定的なお届けに、日々、万全を期します。

1
環境問題への先進的な取組み
関西電力グループは、環境との関わりが深いエネルギー事業者として、事業活
動が地球環境に与える影響の大きさを認識し、自らの事業活動に伴う環境負荷
の低減に努め、世界最高水準を目指します。さらに、よりよき環境の創造を目
指した先進的な取組みを行い、持続可能な社会の構築に積極的に貢献します。

2
地域社会の発展に向けた積極的な貢献
関西電力グループは、地域や生活に密着した事業者として、地域社会の
発展なくしては、自らの発展はありえないという認識のもと、地域経済や
地域コミュニティの活性化に向けた取組みを通じて、地域社会の発展へ
積極的に貢献します。

3
人権の尊重と良好な職場環境の構築
関西電力グループは、「人権の尊重」を国際的な合意に基づく重要な責
務であると認識し、グループの事業活動に関わるすべての人々にとって、
差別のない、安全で働きやすい職場の確保に努めます。

4
透明性の高い開かれた事業活動
関西電力グループは、事業活動に社会の声を的確に反映させるととも
に、事業運営における公正さを確保し、社会に対する説明責任を誠実に
果たしていくため、社会のみなさまとのコミュニケーションを一層推進
し、透明性の高い開かれた事業活動を行います。

5
コンプライアンスの徹底
「企業倫理の確立」と「法令等社内外のルールの順守」は、企業が社会に
存在する上で要求される責務であり、関西電力グループは、これらをすべ
ての活動の基盤として、確実に実践します。また、これらの実践を保証す
るためのしくみを構築し、その維持改善を図ります。

6

CSR行動原則

※CSR：Corporate Social Responsibilityの略で、一般に「企業の社会的責任」と訳されています。


